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Abstract

Interlocking directorates are a common phenomenon worldwide, where an individual or a group of individuals
simultaneously hold positions on the boards of multiple companies. This model can foster cooperation and
experience sharing butalso posesrisks such as market manipulation, conflicts ofinterest, and reduced competition.
Currently, Vietnamese law lacks clear regulations to control this phenomenon in competing businesses. The 2020
Law on Enterprises and the 2018 Law on Competition do not provide specific mechanisms to limit individuals
from holding key positions in multiple related companies. Meanwhile, countries like the United States and Chile
have implemented strict control measures. Therefore, studying international experiences and proposing legal
reforms in Vietnam is essential to ensure market transparency and stability.
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1.Patvan dé

Ho6i dong quan tri (HDQT) c6 vai trd quan trong trong viéc dinh hudng chién lugc, giam séat hoat
déng va ddm bao lgi ich ctia doanh nghiép cling nhu cd déng. Tuy nhién, hién tuong HPQT chéng
chéo (interlocking directorates), khi mét ca nhan hodc nhom ca nhan dong thai gitr vi tri trong HDQT
clia nhiéu doanh nghiép khac nhau dang dat ra nhiéu thach thic d6i v6i quan tri cdng ty va canh tranh
trén thi trudng Tuy nhién, néu khéng dugc kiém soat chat ché mé hinh nay c6 thé dan dén xung dot
lgi ich, thao tung thi trudng, han ché canh tranh va lam suy giam tinh minh bach clia doanh nghiép. Tai
Viét Nam, Luat Doanh nghiép 2020 va Luat Canh tranh 2018 va cac van ban phap luat cé lién quan khac
chua c6 quy dinh cu thé vé viéc han ché mét ca nhan ndm gil vi tri quan ly trong nhiéu doanh nghiép
6 lién quan cling nhu co ché kiém soat nhiing thanh vién nay. Diéu nay tao ra khoang tréng phap ly,
lam gia tang nguy co lam dung quyén luc, anh hudng dén quyén loi clia c6 déng va tac déng tiéu cuc
dén thi trudng. Vi vay, viéc nghién ctiu kinh nghiém quéc té va dé xuat hoan thién phap luat Viét Nam
dé kiém soat HDQT chéng chéo la van dé can thiét, gép phan nang cao tinh minh bach, hiéu qua quan
tri doanh nghiép va thic ddy canh tranh lanh manh trong nén kinh té.

2. N6i dung nghién citu

2.1. Khdi qudt chung vé héi déng quan tri chéng chéo

Trong bat ky doanh nghiép hay té chiic nao, viéc xac dinh chién lugc phat trién va giam sat hoat
déng la yéu té then chét d€ ddm bao su tang trudng bén viing, dac biét 1a déi vi mé hinh cong ty
¢6 phan - noi cac quyét dinh quan trong khéng chi anh huédng dén noi bd doanh nghiép ma con tac
déng dén ¢ ddng, nha dau tu va thi trudng. D€ thuc hién nhiém vu nay, mét co quan quan ly cap cao
dugc thanh 1ap nham dinh hudng hoat dong, kiém soat viéc diéu hanh va dua ra cac quyét sach quan
trong — dé chinh la HDQT. Theo Luat Doanh nghiép nam 2020, HPQT la ¢ quan quan ly cong ty, ¢
quyén nhan danh cong ty dé quyét dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu cGia doanh nghiép, trir nhimng
quyén thudc thdm quyén ctia Dai hoi déng c6 dong [1]. Mét trong nhiing quy dinh dang chuy clia Luat
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Doanh nghiép 2020 la tai Diéu 155, theo d6 mét ca nhan c6 thé déng thai lam thanh vién HDQT cua
nhiéu cdng ty khac nhau. Diéu nay da dan dén moét hién tuong phé bién trong quan tri doanh nghiép
hién nay, dugc goi la“HDQT chéng chéo (interlocking directorates)”. Hién tugng nay xay ra khi mot ca
nhan khéng chi gil vi tri thanh vién HDQT clla mét cong ty ma con ddm nhiém vai tro tuong tu hoac
tham gia vao ban lanh dao ctia mét hoac nhiéu doanh nghiép khac.

Trén thé gidi, quy dinh vé HDQT chéng chéo c6 su khac biét gitta cadc quéc gia. Chang han, theo luat
chéng doc quyén cliia My, viéc mét ca nhan tham gia vao nhiéu HDQT khong bi coi la vi pham phap
luat, mién la cac cong ty lién quan khéng c6 quan hé canh tranh truc tiép [2].

Tai Viét Nam, mdc du Luat Doanh nghiép 2020 cho phép ca nhan ddm nhiém vai trd thanh vién
HDQT & nhiéu cong ty tuy nhién, doi véi thanh vién HDQT clia céng ty dai ching dugc quy dinh tai
Diéu 275 Nghi dinh ctia Chinh pht sé 155/2020/ND-CP quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu cda Luat
Chung khodn (Nghi dinh 155/2020/ND-CP) nhu sau:

1. Thanh vién H6i déng quan tri phdi ddp tng cdc tiéu chudn va diéu kién theo quy dinh tai khodn 1,
khodn 2 Biéu 155 Ludt Doanh nghiép va Diéu lé cng ty.

2. Chd tich Hoi déng quan tri khéng dugc kiém nhiém chic danh Téng gidm déc (Gidm déc) cia 01 cong
ty dai chung.

3. Thanh vién HGi déng quan tri cia mét céng ty dai chiing chi dugc déng thdi la thanh vién HYi dong
quan tri tai téi da 05 céng ty khdc.

Nhu vay, thanh vién HDQT clia mot cdng ty dai chiing chi dugc déng thaoi la thanh vién HDQT tai téi
da 05 cong ty khac. Tuy nhién, phéap luat hién hanh chua dua ra khai niém ré rang vé HDQT chéng chéo
cling nhu cac quy dinh cu thé dé kiém soat rdi ro ma né co thé gay ra. Khi moét ca nhan lam thanh vién
HDQT tai nhiéu doanh nghiép, c6 thé thay dugc nhiing mat tich cuc:

Mét 13, tan dung kinh nghiém va chuyén mén dé nang cao hiéu qua quan tri. Mot ca nhan cé nhiéu
nam kinh nghiém quan ly tai nhiéu doanh nghiép c6 thé mang dén nhiing hiéu biét sau sac vé thi
trudng, tai chinh, chién lugc phat trién va quan ly rdi ro. Viéc tham gia vao nhiéu HDQT giup ho c6 cai
nhin bao quét hon vé cac xu hudng kinh doanh, tir dé6 dua ra nhirng quyét dinh chién lugc phu hop
cho tuing doanh nghiép.

Hai la, m& rdng mang lugi quan hé va tao ra ca héi hgp tac. Khi mét thanh vién HDQT cé maéi lién hé
véi nhiéu doanh nghiép sé c6 co hoi két ndi cac cong ty véi nhau, tir d6 thuc day su hop tac, mé rong
thi trudng va tan dung cac nguén luc chung.

Ba I3, dinh hudng chién lugc sang sudt va gidm thiéu rai ro. Nhd c6 géc nhin da chiéu ti nhiéu do-
anh nghiép khac nhau, mét ca nhan lam thanh vién HDQT & nhiéu cong ty c6 thé dua ra cac chién lugc
phat trién sang tao va phu hgp véi béi canh thi trusng.

Bén 13, cai thién mo hinh quan tri doanh nghiép. Mot ngudi cé nhiéu kinh nghiém trong linh vuc
quan tri c6 thé mang dén nhimng phuang phap quan tri hiéu qua hon, giip doanh nghiép van hanh
mot cach minh bach, t6i uu hdéa quy trinh ra quyét dinh va nang cao hiéu suat hoat dong.

Tai Viét Nam, mac du Luat Doanh nghiép 2020 chua c6 quy dinh cu thé vé van dé nay, nhung trong
b6i cdnh nén kinh té ngay cang hdi nhap, viéc b6 sung cac quy dinh nham kiém soat HDQT chdong chéo
la rat can thiét. Biéu nay khéng chi gitip tang cudng tinh minh bach trong quan tri doanh nghiép ma
con gép phan bao vé quyén Igi clia c6 déng, dam bao su canh tranh lanh manh va thuc déy su phat
trién bén vimng cuda thi trudng.

2.2. Kinh nghiém quéc té vé kiém sodt héi déng quan tri chéng chéo

2.2.1. Hoa Ky

Quy dinh chéng déc quyén (Clayton Act 1914, Section 8), Dao luat Clayton nam 1914 la mét trong
nhing quy dinh quan trong cla luat chéng déc quyén tai Hoa Ky nham ngan chan tinh trang kiém
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nhiém trong HDQT gilta cac cong ty canh tranh truc tiép. Theo dé, mét ca nhan khong dugc dong thoi
git chiic vu gidm d6c hoac nguai diéu hanh tai hai cong ty néu ca hai cong ty d6 hoat déng trong linh
vuc thuong mai va cé thé la déi tha canh tranh, trir khi thudc trudng hgp ngoai 1é. Quy dinh nay ap
dung khi méi cédng ty ¢ téng vén, thang du va Igi nhuan chua chia trén 10 triéu d6 la. Tuy nhién, mot
s6 trudng hop ngoai lé cho phép mot ngudi c6 thé ddm nhiém vi tri & ca hai cdng ty néu doanh sé ban
hang canh tranh gitta hai cong ty thap han mét muic nhat dinh. Cu thé, néu doanh s6 canh tranh cda
mot cong ty duéi 1 triéu do la, hodc dudi 2% téng doanh sé clia cdng ty dé, hodc néu doanh sé canh
tranh cla ca hai cong ty duédi 4% téng doanh s6 clia méi cdng ty, thi viéc kiém nhiém sé khéng bi cam.
Ngoai ra, tiéu chuan danh gia viéc da diéu kién lam giam déc hoac ngusi diéu hanh dua trén tinh hinh
tai chinh clia céng ty vao cudi ndm tai chinh gan nhat. Néu mét ca nhan du diéu kién vao thoi diém
dugc b6 nhiém, ho van co thé tiép tuc gilr chic vu trong mét ndam ngay ca khi céng ty thay déi tinh
trang tai chinh va khéng con dap tng diéu kién ban dau’.

Co ché thuc thi Muc 8 ctia Clayton Act chli yéu do Uy ban Thuong mai Lién bang (FTC) gidm sét.
Co ché nay bao goém cac bién phap giam sat, diéu tra, yéu cau tu tuan tha, xt phat va phéi hop vai Bo
Tu phap Hoa Ky (DOJ) dé dam bao hiéu qua thuc thi. Trudc hét, FTC tién hanh giam sét va diéu tra cac
doanh nghiép c6 ddu hiéu vi pham quy dinh vé HDQT chéng chéo. Ca quan nay c6 thé ch déng thu
thap thong tin ti bao cao tai chinh, dit liéu cong khai hodc ti€p nhan khiéu nai ti cac bén lién quan.
Viéc diéu tra nham xac dinh xem c6 su chéng chéo trong HDQT cua céc cong ty canh tranh hay khéng
va muc d6 anh huéng clia su chéng chéo do doi vai thi trudng. Tiép theo, dé dam bao tinh linh hoat va
phu hgp vai diéu kién kinh té, FTC diéu chinh ngudng tai chinh hang nam. Quy dinh nay chi ap dung
déi vai cac cong ty c6 téng tai san hodc doanh thu vugt mét muc nhat dinh. Vi du, déi véi nam 2024,
nguéng theo Muc 8 ctia Dao luat Kich hoat Iénh cam d6i véi mot s6 tu cach thanh vién lién két trong
HDQT céng ty la 48.559.000 d6 la cho Muc 8(a)(l) va 4.855.900 d6 la cho Muc 8(a)(2)(A) [3]. Viéc diéu
chinh gitp quy dinh luén phu hop véi su thay déi clia nén kinh té va khéng gay ganh nang khéng can
thiét cho cac doanh nghiép nhé. Diéu d6 c6 nghia la néu mét trong hai céng ty c6 doanh thu hodc tai
san dudi muc nay, thi lénh cam khéng dugc dp dung. Ngoai ra, mét sé linh vuc dac thu nhu ngan hang,
céng ty tin thac va mot sé té chiic tai chinh khac dugc mién trir khéi quy dinh nay, do cac doanh nghiép
nay chiu su diéu chinh clia cac luat chuyén nganh khac.

Khi phat hién vi pham, FTC thudng uu tién yéu cau tu tuan thu, khuyén khich giam déc hodc thanh
vién vi pham tu nguyén tur chuic tai mot trong hai cong ty dé tranh vi pham luat. Phuang phap nay gitp
gidm thiéu tranh chdp phép ly va tao diéu kién dé doanh nghiép tu diéu chinh theo ding quy dinh.
Nhung néu doanh nghiép khéng tu nguyén chap hanh, FTC c6 thé dua ra thu canh bao chinh thuc,
yéu cau diéu chinh ngay lap tuic dé tranh vi pham tiép tuc kéo dai. Trong nhimng trudng hop vi pham
nghiém trong hodc c6 dau hiéu c6 tinh lach luat, FTC c6 thé khdéi kién va ap dat hinh phat. Khi d6, co
quan nay c6 thé yéu ciu toa 4n ban hanh Iénh cdm hodc x{r phat dan su, budc ca nhan hodc doanh
nghiép vi pham phai tuan tha quy dinh mét cach triét dé [3].

Ngoai ra, B6 Tu phap Hoa Ky (DOJ) - B6 phan Chéng ddc quyén ciing c6 thé tham gia vao qué trinh
diéu tra va xtt ly, dac biét trong cac trudng hgp nghiém trong lién quan dén hanh vi thong déng hoac
lam dung vi thé thi trudng [4]. Viéc phéi hgp gilra FTC va DOJ gilp tang cudng hiéu qua thuc thi, dam
bao rang cac cdng ty khéng thé lach luat hoac loi dung so hd dé duy tri quyén kiém soat chéo.

Mét s6 trudng hap néi bat bao gém Meta (Facebook), khi cac thanh vién HDQT ¢6 lién quan dén cac
coéng ty cdng nghé khac ciing hoat déng trong linh vuc mang xa héi va dit liéu s6, nganh dugc pham
cling ching kién nhiéu truong hop tuong tu, khi cac giam d6c c6 vai trdo quan trong tai cac cong ty san
xuat thudc bi yéu cau tur chiic khoi cac d6i thu truc ti€p nham ngan chan nguy co cdu két gia hoac thao
tung thi trudng thudc. Diéu nay cho thdy tdm quan trong cla quy dinh kiém soat thanh vién HDQT

1) 15 USC 19: Interlocking directorates and officers, Pao ludt Clayton nim 1914, ngudn: https://uscode.house.gov/view.xhtml?req=(ti-
tle:15%20section:19%20edition:prelim), truy cap 10/3/2025.
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chong chéo trong viéc bao vé quyén lgi clia ngudi tiéu dung, ngan chan hanh vi doc quyén va duy tri
su minh bach trong kinh doanh.

2.2.2. Chile

Chile ti€p tuc khdng dinh vai tro tién phong trong viéc quén ly va giam sat thi trudng canh tranh
bang cach tang cudng cac bién phap ngan chan HPQT chdng chéo (interlocking directorates). Su ton
tai clla cadc mai lién két chdng chéo nay co thé khién cac doanh nghiép ngam phdoi hop thay vi canh
tranh thuc su, gy bat Igi cho ngudi tiéu dung va lam suy yéu hiéu qua cua thi trudng. Chile da sira déi
Luat Canh tranh (Sac lénh s6 211) vao nam 2017, dua ra Iénh cam rd rang déi véi cac ca nhan nam gidr
déng thai vi tri giam déc hodc lanh dao tai hai hay nhiéu doanh nghiép canh tranh, véi diéu kién téng
doanh thu clia cac doanh nghiép nay vuot qua 100.000 don vi fomento (UF), tuong duong khoang 3,5
triéu USD. Day la mot bién phap quyét liét nham ngan chan hanh vi lting doan thi trudng ngay ti giai
doan dau, thay vi chi xtr ly hau qua sau khi cac hanh vi chéng canh tranh da xay ra.

Mét diém dang chu y trong quy dinh ctia Chile 1a nguyén tac xt ly vi pham. B8i véi cac trudng hap
HDQT chong chéo truc tiép, quy dinh 4p dung nguyén tac “vi pham hién nhién” (per se), nghia la hanh
vi nay bi xem la vi pham mac dinh ma khong can chiing minh tac dong thuc té dén thi trudng. Trong khi
dé, cac trudng hop chdng chéo gian tiép, chdng han nhu khi c6 su kiém soat chung hodc cing nguon
b6 nhiém gilra cac cong ty canh tranh, sé dugc danh gia theo nguyén tic “rule of reason’, tic 1a ca quan
chic ndng sé xem xét tac dong cu thé clia méi lién két nay trudce khi dua ra quyét dinh xt ly.

Co quan Cdng t8 Kinh t€ Quéc gia (Fiscalia Nacional Econdmica - FNE) 1a t8 chiic chiu trach nhiém
chinh trong viéc giam sat va thuc thi cac quy dinh lién quan dén HDQT chéng chéo. Trong nhitng nam
gan day, FNE da ddy manh hoat déng diéu tra va xi ly vi pham trong cac linh vuc cé nguy cc cao nhu
tai chinh, vién thong va nang lugng. Nhiing nganh nay thudng co su tap trung cao, va viéc cac cong ty
déi thu c6 chung thanh vién trong HDQT c6 thé dan dén nhing hanh vi phan canh tranh nhu an dinh
gia hoac phan chia thi trudng. Mot s6 vu kién [6n da dugc FNE dua ra trudc Toa Bao vé Canh tranh Ty
do (Tribunal de Defensa de la Libre Competencia - TDLC), trong dé tda an két luan rang cac mai lién
két chéng chéo nay khong chi lam suy yéu canh tranh ma con tao diéu kién cho hanh vi thao ting thi
trudng. Nhirng doanh nghiép vi pham bi budc phai tai co cau HDQT dé tuan tha luat phap, dong thai
chiu céac ché tai nghiém khac nham ran de.

Chinh sach kiém soét chit ché HDQT chdng chéo cta Chile @& mang lai nhimng tac dong tich cuc
ro rét. Trudc hét, né gop phan nang cao tinh minh bach trong quan tri doanh nghiép, han ché kha
nang cac tap doan I6n st dung mang ludi quan hé dé thao tlng thi trudng. Bén canh doé, chinh sach
nay cling gilp tang cudng niém tin clia nha dau tu, dac biét la cdc nha dau tu nudc ngoai, khi ho nhin
thay mét méi trudng kinh doanh minh bach va cong bang hon. Ngoai ra, viéc thuc thi manh mé cac
quy dinh chéng chéng chéo trong HDQT da gidp Chile duy tri mot thi trudng canh tranh lanh manh,
khuyén khich d6i mai va nang cao hiéu suat ctia doanh nghiép [5].

2.3. Thuc trang phdp ludt Viét Nam

Hién nay, tai Viét Nam, hé thong phép luat bao gém Luat Doanh nghiép 2020, Luat Ching khoan
2019 va Luat Canh tranh 2018 c6 nhiéu quy dinh lién quan dén quan tri doanh nghiép va bao vé moi
trudng canh tranh lanh manh. Tuy nhién, cac van ban phap luat nay chua c6 diéu khoan cu thé dé kiém
soat chat ché tinh trang HDQT chéng chéo, tao ra khoang tréng phép ly va tiém an nhiéu rdi ro ddi véi
thi truong.

Luat Doanh nghiép 2020 la van ban quan trong quy dinh vé t6 chuiic, quan ly va hoat déng cla
doanh nghiép tai Viét Nam. Luat nay dat nén tang cho co ché quan tri doanh nghiép, véi nhiéu diéu
khodn nham dam bao tinh minh bach, trach nhiém giai trinh va kiém soat xung dét lgi ich. Mac du vay,
Luat Doanh nghiép 2020 chua c6 quy dinh cu thé cdm hoac han ché HDQT chdng chéo giita cac doanh
nghiép canh tranh, tdc la mét ca nhan c6 thé déng thai gitr vi tri thanh vién HDQT hoac giam doc diéu
hanh tai nhiéu cong ty hoat ddng trong cling linh vuc ma khong bi giéi han bai phap luat. Diéu nay cé
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thé dan dén nguy co mét ca nhan hodc mét nhém cé thé kiém soat nhiéu doanh nghiép cung nganh,
gdy anh hudng tiéu cuc dén tinh canh tranh cua thi truong.

Méc du khéng cdm HPQT chong chéo nhung Luat Doanh nghiép 2020 c6 mét s6 quy dinh nham
kiém soat xung dot Igi ich cGia thanh vién HDQT. Diéu 165 quy dinh Trach nhiém cuta thanh vién HDQT,
Giam déc hoac Téng giam déc va ngudi quan ly khéac co trach nhiém: “Thuc hién quyén va nghia vu
dugc giao mot cach trung thuc, can trong, tét nhat nham bao dam loi ich hgp phap t6i da clia cong ty;
trung thanh vdi lgi ich cia cong ty va c6 dong; khéong lam dung dia vi, chiic vu va st dung théng tin,
bi quyét, co héi kinh doanh, tai sdn khac cia cong ty dé tu Igi hoac phuc vu lgi ich clia té chiic, ca nhan
khac”[1]. Quy dinh nay dat ra nguyén tac co ban rang thanh vién HDQT phai uu tién lgi ich ctia doanh
nghiép ma ho dang phuc vu. Tuy nhién, khi mét ca nhan déng thai git vi tri lanh dao tai hai cong ty c6
quan hé canh tranh, viéc thuc hién nghia vu nay mét cadch khach quan sé gap khé khan.

Tai khoan 4 Diéu 291 Nghi dinh 155/2020/ND-CP yéu cau thanh vién HDQT phai cong khai cac giao
dich c6 thé gay xung dét Igi ich: “Thanh vién HDQT, thanh vién Ban kiém soat, Téng giam déc (Giam déc) va
ngudi quan ly khac phai cong khai caclgiich lién quan theo quy dinh clia Luat Doanh nghiép va cadc van ban
phap luat lién quan”. M3c du quy dinh nay gitp tang tinh minh bach, nhung lai khéng c6 co ché kiém soat
hiéu qua viéc mot ca nhan gilr vai tro lanh dao tai nhiéu doanh nghiép canh tranh. Viéc cong khai théng tin
khong dong nghia vai viéc ngan chén cac tadc dong tiéu cuc tir HDQT chéng chéo. Khdng co gidi han vé s
luong cong ty ma mot ca nhan c6 thé dong thdi lam thanh vién HDQT trir trudng hop thanh vién HDQT cla
codng ty dai chiing :"Thanh vién HDQT clia mét cong ty dai chiing chi dugc dong thai la thanh vién HDQT
tai t6i da 05 cong ty khac” [8]. Diéu nay ma ra kha nang mét ca nhan cé thé kiém soat nhiéu doanh nghiép
trong cing mot nganh, tao ra cac rui ro vé thao ting thi trudng hoac han ché canh tranh.

Hién nay, Luat Canh tranh 2018 chua c6 quy dinh cu thé vé viéc han ché mot ca nhan dong thai git
vi tri trong HDQT cla hai hay nhiéu doanh nghiép c6 canh tranh truc ti€p trén thi truong. Diéu nay dan
dén mot khoang tréng phép ly quan trong khi chua c6 co ché kiém soéat xung dot Igi ich c6 thé phat
sinh t viéc mot ca nhan tham gia quan ly & cadc doanh nghiép d6i tha. Luat Canh tranh 2018 chi dua
ra cac quy dinh chung vé hanh vi théa thuan han ché canh tranh tai Diéu 11 va Diéu 12, cling nhu quy
dinh vé lam dung vi tri théng linh va vi tri d6c quyén tai Diéu 27 va Diéu 28. Tuy nhién, cac diéu khoan
nay chud yéu tap trung vao nhimng hanh vi cu thé gay han ché canh tranh, chang han nhu théng déng,
thao tung gia ca, hoac chia sé thi trudng, ma khong truc ti€p dé cap dén nguy co xung dot Igiich c6 thé
xay ra khi mot ca nhan cé quyén chi phoi hoac tiép can théng tin chién lugc cia nhiéu doanh nghiép
déi thu. Viéc thi€u mot quy dinh ré rang vé van dé nay c6 thé tao diéu kién cho cac hanh vi canh tranh
khong lanh manh, chang han nhu chia sé thong tin mat, diéu phdi hoat dong kinh doanh giira céc
doanh nghiép canh tranh hoac Igi dung vi tri trong H6i déng quén dé tac dong dén chién lugc ctia déi
tha theo hudng c6 Igi cho mot bén cu thé. Diéu nay dat ra yéu cau can xem xét bo sung cac quy dinh
chi tié€t hon nham kiém soat chat ché nguy co chéng chéo trong quan tri doanh nghiép, dac biét la déi
vGi cac doanh nghiép co thi phan 16n hodc hoat dong trong cac nganh co tinh canh tranh cao.

2.4. Bé xudt hoan thién phdp ludt Viét Nam

Dé nang cao hiéu qua quan tri doanh nghiép va han ché tinh trang chéng chéo quyén luc trong
HDQT, can hoan thién cac quy dinh phap luat ctia thanh vién HDQT theo huéng chét ché va minh bach
hon. C6 thé dé xuat mot s6 gidi phap hoan thién phap luat nhu sau:

2.4.1. Can xay dung cac quy dinh gidi han s6 lugng téi da doanh nghiép ma mot ca nhan co thé
déng thai lam thanh vién HDQT, qua d6 tranh tinh trang xung dot Igi ich va kiém soat hiéu qua viéc tap
trung quyén luc, dac biét la cac cong ty trong cing nganh hodc cé lién két Igi ich.

2.4.2. Can quy dinh ré rang vé tiéu chuan va diéu kién déi véi thanh vién HDQT chéng chéo nham
dam béo ho c6 du nang luc, pham chat dao duic va tinh ddc 1ap can thiét. Viéc nay gitp nang cao chat
lugng quan tri va gidm thiéu rdi ro do cac quyét dinh thi€u khach quan hodc vi lgi ich ca nhan. Pong
thdai, can bé sung quy dinh.
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2.4.3. Can c6 co ché kiém soat xung dét Igi ich trong hoat dong clia HDQT chéng chéo. Yéu cau cac
cdng ty niém yét cong khai théng tin vé cac thanh vién HDQT, bao goém s6 lugng cdng ty ma ho dang
gilr vi tri quan tri, @€ dam bao tinh minh bach va tranh tinh trang chéng chéo quyén luc. Ap dung co
ché budc cac thanh vién HDQT chong chéo c6 lién quan truc ti€p dén giao dich hoadc quyét dinh c6 thé
gay xung dét lgi ich gilta cdc cong ty minh la thanh vién HDQT khéng dugc biéu quyét, nham dam bao
tinh cong bang va khach quan.

2.4.4. Can tang cudng vai trod giam sat clia ca quan quan ly nha nuéc doi véi hoat dong ctia HDQT.
Hé thdng phép luat can dugc hoan thién dé trao quyén va trach nhiém rd rang cho co quan phu trach.
Tham khao kinh nghiém tir Hoa Ky c6 su tham Uy ban Thuong mai Lién bang (FTC) giam sat, nhdm
ngan chan cac hanh vi cé thé lam suy yéu thi trudng va gay bat Igi cho ngudi tiéu dung. Co ché nay bao
gom cac bién phap giam sat, diéu tra, yéu cau tu tuan thu, xi phat va phéi hop véi B6 Tu phap Hoa Ky
(DOJ) dé dam bao hiéu qua thuc thi.

2.4.5. Ap dung cong nghé dé xay dung ca s& d(i liéu gitp theo déi tinh trang chéng chéo thanh vién
HDQT gifta cac doanh nghiép cling la mét gidi phap can thiét nham dam bao tinh minh bach trong
quan tri cong ty.

Viéc hoc hai kinh nghiém tur cac quéc gia cé hé théng quan tri tién ti€n nhu Hoa Ky va Chile 1a mot
huéng di quan trong nham kiém soét tinh trang chéng chéo trong HDQT. Ap dung cac mé hinh kiém
soat hiéu qua sé gilp nang cao tinh minh bach, bdo vé quyén lgi ciia nha dau tu va thac ddy su phat
trién bén viing clia doanh nghiép.

3. Két luan

TU nhiting phan tich trén, c6 thé thay rang viéc kiém soat HDQT chéng chéo la mot yéu cau cap thiét
dé dam bao tinh minh bach va cong bang trong moéi trudng kinh doanh. Trong béi cdnh phép luat Viét
Nam chua c6 quy dinh cu thé vé van dé nay, viéc hoc héi kinh nghiém tir cdc quéc gia nhu Hoa Ky va
Chile sé giup xay dung co ché kiém soat hiéu qua, ngan chan xung dét Igi ich va thao tung thi trudng.
Mét khung phap ly hoan chinh khéng chi bao vé Igi ich cia doanh nghiép va c¢6 déng ma con gop
phan thuc ddy su phat trién bén viing ctia nén kinh té. Do d6, can s6m nghién ctu va ban hanh cac
quy dinh pht hgp nham néang cao chat lugng quan tri doanh nghiép, ddm bao maéi trudng kinh doanh
minh bach, lanh manh va tuan thu cac thong 1é quéc té.

Tai liéu tham khao

[11 Quéc héi (2020), Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14.

[2] James Chen (2022), Interlocking Directorates: What it Means, How it Works (tam dich: H6i déng qan tri chéng chéo: Dinh nghia va
cdch thirc hogt dong), nguén: https://www.investopedia.com/terms/i/interlocking-directorates.asp, truy cap ngay 25/2/2025.

[3]1 US Federal Trade Commission (2024), FTC Announces 2024 Jurisdictional Threshold Updates for Interlocking Directorates (tam dich:
FTC céng bé cdp nhat ngudng quyén tai phdn ndm 2024 déi véi cdc héi dong quan tri chéng chéo), nguén: https://www.ftc.gov/news-
events/news/press-releases/2024/01/ftc-announces-2024-jurisdictional-threshold-updates-interlocking-directorates?utm_source.
com, truy cap 10/3/2025.

[4] US Federal Trade Commission, Interlocking directorates (tam dich: Hoi déng quan tri chéng chéo), nguén: https://www.ftc.gov/
terms/interlocking-directorates?utm_source=.com, Truy cap 10/3/2025.

[5] Uy ban canh tranh quéc gia (2024), Chile siét chdt kiém sodt héi @6ng quan tri chong chéo: Bai hoc cho Viét Nam trong quan tri canh
tranh, nguén: https://www.bvntd.gov.vn/tintuc_sukien/chile-siet-chat-kiem-soat-hoi-dong-quan-tri-chong-cheo-bai-hoc-cho-viet-
nam-trong-quan-tri-canh-tranh/, truy cap 11/3/2025.

262 | GIAO DUC

@XA HOI Thang 4/2025 (ki l)



