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Abstract

Inthe system of specialized courses in Cultural Management, the Art Performance Program Organization holds
an important position in developing students' professional skills through the combination of artistic knowledge,
organizational skills, and management thinking. The course not only provides fundamental principles for
creating art performance programs but also creates opportunities for students to comprehensively approach the
process of organizing cultural activities, from idea generation, content design, and selecting performance forms
to managing and evaluating the effectiveness of the program.
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1.Dat van dé

Trong boi canh chuyén d6i s6 va héi nhap qudc té hién nay, ddi séng van hda nghé thuat ngay
cang phat trién da dang, cac chuong trinh biéu dién khéng ngliing d6i mai vé ndi dung, hinh thuc
va phuong thuc t6 chiic nham dap ting nhu cau huéng thu van héa ngay cang cao ctia céng ching.
Su phat trién clia cdng nghé truyén thong va ky thuat san khiu hién dai vira tao ra nhiéu ca héi, vira
dat ra nhirng yéu cau mdi déi véi cong tac t6 chuc va dan dung chuong trinh nghé thuat, doi héi
doi ngl lam cong tac van héa phai thuong xuyén cap nhat kién thiic chuyén mon, nang cao nang
lyc thuc hanh va tu duy sdng tao. Hoc phan Dan dung chuong trinh nghé thuat téng hgp gitp sinh
vién (SV) trang bi kién thiic vé xay dung, t6 chiic va diéu hanh chuong trinh nghé thuat, dong thai
tao diéu kién van dung ly thuyét vao thuc tién nghé nghiép. Qua trinh hoc tap va thuc hanh, SV dugc
rén luyén ky nang xay dung y tuéng, bién tap ndi dung, thiét ké kich ban, té chiic biéu dién, lam viéc
nhom, giao ti€p va x{ ly cac tinh huéng phat sinh trong hoat dong van hoa nghé thuat. DE dap tng
yéu cau thuc tién, néi dung va phuong phap gidng day hoc phan can dugc d6i méi theo hudng tang
cudng tinh thuc hanh, tng dung cong nghé va gan véi méi trudng nghé nghiép. Vi vay, nang cao
chat lugng gidng day hoc phan |a yéu ciu can thiét nham dap Uing su phat trién ctia doi séng van hoa
nghé thuat trong giai doan hién nay.

2. N6i dung nghién cttu

2.1. Mét sé khdi niém co ban

2.1.1. Khdi niém nghé thudt

Nghé thuat la hoat dong sang tao clia con ngudi nham nhan thic va phan anh hién thuc théng
qua hinh tugng thadm my. V&i tu cach 1a mot hinh thai y thiic xa hoi, nghé thuat khéng chi phan dnh
doi séng hién thuc ma con gép phan giao duc tu tudng, boi dudng tinh cam, truyén tai cac gia tri van
hoa va dap ing nhu cau tham my ctia cdng doéng. Trong gido trinh My hoc - Xa hoi hoc nghé thuat cda
tac gia Tran Quéc Binh xem nghé thuat la “Mot hoat dong sang tao dac thu clia con ngudi, gan véi qua
trinh phan anh va cai bién hién thuc bang cac gia tri tham my” (Tran Qudc Binh, 2022, tr. 45). Tuic 13,
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nghé thuat la hoat déng sang tao dac thu clia con ngudi, phan anh hién thuc théng qua hinh tugng
tham my, gop phan théa man nhu cau tinh than, gido duc tu tudng va phat trién nhan cach xa hoi.

Trong gido trinh My hoc dai cuong ctia L& Ngoc Tra nhan manh:“Nghé thuat la mét hinh thai dac thu ctia
y thiic xa hoi, phan anh hién thuc théng qua hé théng hinh tugng nghé thuat nham biéu dat tu tudng, tinh
cadm va cac gia tri tham my clia con ngudi. Vai tu cach la hoat déng sang tao van hda, nghé thuat khéng chi
déap tng nhu cau thdm my ma con gop phan gido duc nhan thic, béi dudng nhan cach va gin giti cac gia tri
van hoa clia cong dong” (Lé Ngoc Tra, 2009, tr. 12). C6 thé ndi, nghé thuat la hoat dong sang tao dua trén su
mé phdng hién thuc, gitip con ngudi nhan thiic thé gidi, biéu dat cdm xdc va huéng téi gia tri chan - thién -
my. Theo tac gia Nguyén Van Dan trong cudn Co'sé vdn héa Vit Nam, chuang trinh 1a“Su sép xép 6 chui dich
cac hoat déng va néi dung nham tao nén mot chinh thé théng nhat phuc vu cho muc tiéu truyén dat hoac
biéu dat nhat dinh” (Nguyén Van Dan, 2002, tr. 21). Quan diém nay nhan manh tinh t6 chic va dinh huéng
muc tiéu clia chuang trinh trong hoat déng xa héi va nghé thuat. Qua trinh mé phong dsi séng va hanh
déng ctia con ngudi dy nhung khdéng phai la su sao chép may mac hién thuc ma la qua trinh tai hién hién
thuc mot cach sang tao, qua d6 phan anh ban chat, quy luat va y nghia clia cudc s6ng va van hoa va nghé
thuat 6 vai tro to I6n trong viéc boi dudng nhan cach, nang cao dgi song tinh than va phuc vu su nghiép
phat trién con ngudi, xa hoi. Véi tu cach 1a hoat déng sang tao va giao ti€p van hda, nghé thuat khéng chi
dap Ung nhu cau tham my ma con gép phan truyén tai gia tri tinh than, nang cao nhan thuic, béi duéng
nhan céch, gin gilt ban sac van héa cong dong.

2.1.2. Khdi niém chuong trinh

Trong linh vuc van héa nghé thuat, chuang trinh dugc hiéu la téng thé cac hoat déng, tiét muc
hodc ndi dung dugc td chic, bién tap va sép xép theo mét chti dé, muc dich nhat dinh nhdm truyén tai
thong diép, tao hiéu qua gido duc, tham my va dap (ng nhu cau thudng thic ctia cdng ching. Chuong
trinh thudng bao gém nhiéu yéu t6 nhu ndi dung, hinh thic thé hién, luc lugng tham gia, khéng gian,
thoi gian va phuong tién ky thuat ho trg. Theo géc doé té chic su kién, chuong trinh la mét k& hoach
hoat dong dugc xay dung va trién khai theo quy trinh cu thé, bao gém cac khau chuén bi, thuc hién va
danh gia nham bao dam dat dugc muc tiéu cla su kién hodc hoat ddng dugc té chic. TU nhimng cach
ti€p can trén co thé hiéu: Chuong trinh 1a mét hé théng cac hoat déng hodc ndi dung dugc thiét ké,
sap xép theo trinh tu logic va théng nhat dé thuc hién nhirng muc tiéu xac dinh trong moét khéng gian
va thai gian nhat dinh nham dat dugc muc tiéu da dé ra trong mot khoang thai gian cu thé. Trong hoat
déng van héa nghé thuat, chuong trinh la co s& dé t6 chic, dan dung va diéu hanh cac hoat dong biéu
dién, giao luu, tuyén truyén hodc su kién van héa.

2.1.3. Khdi niém chuong trinh nghé thudt téng hop

Trong gido trinh Phuong phap dao dién chuang trinh nghé thuat téng hop, tac gia Lé Ngoc Canh
nhan dinh:“Chuaong trinh nghé thuat téng hap la su lién két, hop thanh nhiing tac pham, tiét muc don
I& ndm trong mot téng thé sdp xép cd dinh va chuong trinh dé da ham chia tinh nghé thuat téng hop.
NGi cach khac, chuang trinh nghé thuat téng hap la téng hop céac tac pham, don 1é cha nhiéu loai hinh
nghé thuat, song nd phai tuan theo quy luat cau trdc va can bang sinh thai, tinh cdm, tam li va thadm mi
ngudi xem” (L& Ngoc Canh, 2009, tr. 62). N6i don gian la su lién két hgp li cac tiét muc véi nhau trong
téng thé clia chuong trinh. Mdi chuong trinh déu c6 mot dich, mét dinh huéng dugc xac dinh nham
dem lai cho ngudi thuéng thuc su ti€p nhan ndi dung chu dé, hinh tugng chuong trinh nghé thuat, la
cdng viéc clia ngudi viét kich ban, ngudi bién tap chuang trinh nghé thuat.

Cac tiét muc dugc bién tap, sdp xép theo mét chii dé hodc y tudng xuyén sudt, bao dam tinh thong nhat
vé ndi dung, cdm xuc va gia tri thdm my. Loai hinh chuong trinh nay thudng dugc té chiic trong cac su kién
van héa, & hoi, chuong trinh chinh luan - nghé thuat, giao luu hoac hoat dong ky niém, doi hoi su phoi hap
chit ché gilra cac yéu t6 nghé thuat dudi su té chiic va dan dung ctia dao dién chuang trinh.

2.1.4. Khdi niém Dan dung chuong trinh nghé thudt téng hop

Trong cudn Bién tap va Dan dung chuong trinh van héa nghé thuat clia tac gia Trinh BDang Khoa c6
viét: “Dao dién la danh xung dé chi mét ngudi lam cdng viéc dan dung nghé thuat (dan canh)” (Trinh
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Déng Khoa, 2021, tr. 10); diéu d6 c6 nghia la ngudi dao dién chinh la ngudi Dan dung chuang trinh
nghé thuat téng hgp, ngudi dao dién can c6 nang luc phan tich, ly giai va xay dung hinh tuong nghé thuat
trong tiét muc, chuong trinh va chi rd viéc thé hién hinh tugng nghé thuat do trén san khau; hudng dan
nhung khéng ap dat, m& ra tat ca nhimng sang tao cla dién vién va tap thé van nghé si cong tac vién trong
chuang trinh; c6 nang luc t6 chic toan bd hanh déng cia mét chuang trinh. Theo tac gia Lé Anh Tuan“Dan
dung chuang trinh &m nhac téng hagp la viéc van dung nhiéu kién thuic, ki nang dugc hoc dé chuyén mét
tac phdm am nhac tir dang van ban thanh dang am thanh sao cho tac pham dat hiéu qua cao nhat theo
cam nhan cla ngudi dan dung” (Lé Anh Tudn, 2007, tr. 7). Néi vay ¢6 nghia dan dung chuong trinh nghé
thuat téng hop la cong viéc dac biét quan trong clia ngudi phu trach téng thé mét chuong trinh nghé thuat
cu thé (ngudi dao dién/ngudi bién dao/ngudi truc ti€p chi dao nghé thuat), Dan dung chuong trinh con la
cach chuyén ndi dung hanh déng tir dang van ban thanh hanh déng biéu dién trén san khau théng qua
nghé thuat bién dung, sdp dat dién vién van déng va phat trién trong béi cdnh san khau. TU nhan dinh vé
dac diém chung clia cac dang chuong trinh biéu dién cé thé dua ra mét cach hiéu co ban vé chuong trinh
nghé thuat téng hap nhu sau: Chuong trinh nghé thuat téng hap cé thé hiéu la mét chuong trinh nghé
thuat dugc xay dung véi da dang cac loai hinh nghé thuat khac nhau trong téng thé mét chuang trinh. Cac
tiét muc & nhiéu thé loai nhu ca hat, mua, nhay, thai trang, kich, ngam tha, hoat canh, biéu dién nhac cu sé
dugc lién két. sdp xép theo bé cuc logic, chat ché va hop li dé lam néi bat ch dé va hinh tugng nghé thuat,
tao nén mot téng thé chuong trinh cé tinh tham mi va hap dan.

2.2. Muc tiéu, vai tré va y nghia ciia hoc phdn Dan dung chuong trinh nghé thudt téng hop

2.2.1. Muc tiéu cta hoc phdn déi véi sinh vién nganh Quan ly véan héa

Sau khi hoan thanh hoc phan, SV c6 kha nang van dung kién thic va ky nang chuyén mén dé xay
dung, t6 chiic va dan dung cac chuong trinh nghé thuat téng hop phu hgp véi yéu cau thuc tién cha
hoat déng van hda nghé thuat, cu thé: Vé kién thic: SV hiéu dugc cac nguyén tic xay dung y tudng,
két cau, kich ban chuong trinh; ndm viing quy trinh t6 chic, dan dung va diéu hanh chuang trinh nghé
thuat; nhan thiic dugc vai trd ctia dao dién trong hoat déng nghé thuat biéu dién; Vé ky nang: SV c6
kha nang xay dung chu dé, bién tap noi dung, thiét ké kich ban, sdp xép tiét muc va phoi hop cac yéu
t6 nghé thuat nhu am nhac, anh sang, san khau trong qua trinh dan dung chuong trinh. SV cling ¢c6
kha nang t6 chuc, diéu hanh, tdng duyét va danh gia hiéu qua cac chuong trinh nghé thuat phuc vu
cac hoat déng van hoa, chinh tri va xa hoi; Vé nang luc thuc hanh: SV biét van dung kién thic chuyén
mon vao thuc tién théng qua viéc tham gia xay dung va td chiic cac chuong trinh nghé thuat; c6 kha
nang lam viéc doc lap, lam viéc nhom, giai quyét cac tinh huéng phat sinh va thich ing véi méi trudng
hoat dong nghé nghiép; Vé thai do nghé nghiép: SV hinh thanh y thic tu hoc, tinh than trach nhiém,
tac phong lam viéc chuyén nghiép va y thiic bao tén, phat huy cac gia tri van héa nghé thuat trong qua
trinh t8 chiic va dan dung chuaong trinh.

2.2.2. Vai tro va y nghia cta hoc phdn déi véi sinh vién nganh Quan ly vdn héa

Hoc phan c6 vai trd quan trong trong chuong trinh dao tao nganh QLVH, gép phan két néi gitia kién
thuc ly luan va hoat dong thuc tién trong linh vuc van héa nghé thuat. BPay la hoc phan mang tinh iing dung
cao, gilip SV van dung kién thiic chuyén mén vao qua trinh xay dung, té chiic va diéu hanh cac chuong trinh
nghé thuat phuc vu ddi séng van hoa xa héi. Qua hoc phan, SV trién nang luc nghé nghiép nhu xay dung
y tudng, bién tap ndi dung, thiét ké kich ban, té chiic biéu dién, diéu hanh san khau va phéi hgp cac yéu té
nghé thuat trong mot chuong trinh téng thé. Dong thai, hoc phan gép phan rén luyén cac ky nang can thiét
nhu lam viéc nhom, giao tiép, quan ly thai gian, xr Iy tinh huéng va té chic su kién van hda nghé thuat. Doi
vGi hoat dong dao tao, hoc phan tao moi trudng hoc tap gan vai thuc hanh va trai nghiém nghé nghiép,
gilip SV nang cao kha nang sang tao, tu duy t6 chiic va nang luc gidi quyét van dé trong thuc tién. Day
cling la diéu kién dé ngusi hoc ti€p can vai quy trinh t6 chiic chuang trinh nghé thuat theo hudng chuyén
nghiép, dap (g yéu cau d6i méi clia hoat ddng van hda nghé thuat trong béi canh hién nay.

Vé y nghia nghé nghiép: Hoc phan trang bi nén tang kién thic va ky nang can thiét cho SV khi tham
gia cong tac tai cac co quan QLVH, trung tdm van hoa, nha van héa, don vi nghé thuat, co sé t6 chic su
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kién va cac thiét ché van hoa khac. Qua d6 gép phan nang cao nang luc chuyén mon, kha nang thich
tng nghé nghiép va chat lugng nguén nhan luc trong linh vuc vdan hoa nghé thuat.

2.3. Gidi phdp ndng cao chét luong gidng day hoc phdn Dan dung chuong trinh nghé thudt téng
hop cho sinh vién nganh Quadn ly vin héa, Truong Pai hoc Tan Trao

2.3.1. B6i méi phuong phdp gidng day hoc phdn

a. Day hoc theo huéng Idy ngudi hoc lam trung tadm

Téac gid Duong Viét A va Buc Thinh trong cuén Té chiic va dan dung chuong trinh biéu dién & co s&
da tap trung trinh bay nhiing nguyén tac va phuang phap co ban trong viéc xay dung, t6 chic va
dan dung chuong trinh biéu dién nghé thuat & co sé. Tai liéu c6 viét: “Hoat ddng t6 chiic va dan dung
chuong trinh van nghé quan chung, chuong trinh biéu dién & dia phuong, co s& van hda va cong déng
la khong thé thiéu déi véi nganh Quan ly van héa” (Duang Viét A, 2000, tr. 30). Tuc |a t6 chic va dan
dung chuong trinh hoat ddng cung cap hé théng kién thiic nén tang vé quy trinh té chiic chuong trinh,
xay dung noi dung, sdp xép tiét muc va diéu hanh hoat déng biéu dién, gép phan hé trg ngudi hoc
hinh thanh ky nang t8 chuc va dan dung chuong trinh nghé thuat trong thuc tién. Day 1a néi dung can
thiét nham nang cao chat lugng dao tao hoc phan Dan dung chuong trinh nghé thuat téng hap. Véi
dac thu la hoc phan mang tinh thuc hanh va sang tao, phuong phap gitp SV phat huy tinh chi déng
trong ti€p nhan, van dung kién thiic va tham gia truc ti€p vao qua trinh xay dung, té chic chuong trinh
nghé thuat. Gidng vién gil vai trd dinh huéng, hé tro va tao méi trudng hoc tap tich cuc cho SV. Viéc
trién khai phuong phéap nay can gan vdi ting cudng cac hoat dong thuc hanh, trai nghiém nhu xay
dung chi dé, viét kich ban, thiét ké san khau va té chic biéu dién. Déng thai can van dung cac phuong
phap day hoc tich cuc nhu day hoc theo du an, thao luan nhém, giai quyét tinh huéng va mé phong
san khau nham phat trién nang luc sang tao, ky nang nghé nghiép va kha nang lam viéc doc lap ctia SV.

Giang vién can can khuyén khich SV trao déi y tudng, tu nghién cuu tai liéu va ch déng tiép can
thuc tién nghé nghiép. SV 16p QLVH ty 1én y tudng cho tiét muc v6i cha dé gidng vién yéu cau la: Cha
dé: “Sang mai niém tin theo Dang’, chao ming ky niém 96 nam Ngay thanh lap Dang Cong san Viét
Nam (03/2/1930 - 03/2/2026). V&i chi dé nay cac em da hda than vao Mushup hoat canh néi dau gitia
hoa binh va bai mua con gi dep hon. D&i méi phuong phap gidng day theo hudng ldy ngudi hoc lam
trung tdm gop phan nang cao hiéu qua dao tao, phat trién tu duy sang tao, kj ndang nghé nghiép va
kha nédng thich Ung thuc tién cho SV nganh Van héa nghé thuat.

b. Tdng cudng day hoc gdn véi van héa trai nghiém

Day la giai phap quan trong nham nang cao hiéu qua dao tao hoc phan Dan dung chuong trinh nghé
thudt téng hop. Théng qua cac hoat ddng trai nghiém thuc té&, SV ¢6 co héi ti€p can méi trudng hoat déng
van hoa nghé thuat, tir d6 van dung kién thic da hoc vao thuc tién, nang cao ky nang nghé nghiép va phat
trién tu duy sang tao. D€ hoat dong trai nghiém dat hiéu qua, nha trudng can tang cudng phdi hop véi cac
nha hat, trung tam van hda, doan nghé thuat, don vi t6 chic su kién va cac co s& hoat ddng van hoa nghé
thuat trén dia ban. Su lién két nay tao diéu kién cho SV tham quan, kién tap, tham gia cac chuong trinh biéu
dién, I& hoi van hda va cac hoat déng nghé thuat thuc té. Qua do, ngudi hoc dugc tim hiéu quy trinh té chiic
chuang trinh, phuang thiic diéu hanh san khau va yéu cau nghé nghiép trong linh vuc t6 chic, dan dung
nghé thuat. Bén canh viéc quan séat va hoc tap kinh nghiém, SV can dugc tham gia truc ti€p vao mot s6
hoat dong phu hgp nhu hé trg t6 chiic chuong trinh, chuan bi san khau, phéi hgp ky thuat hoac tham gia
cac khau thuc hién chuang trinh nghé thuat. Nhing trdi nghiém nay giup ngudgi hoc tich [0y kinh nghiém
thuc tién, nang cao ky nang t6 chic va kha nang thich ting véi méi trudng lam viéc chuyén nghiép. Viéc day
manh phaéi hgp gilra nha trudng va cac don vi nghé thuat khong chi gép phan nang cao chat lugng day hoc
ma con tao madi trudng trai nghiém nghé nghiép thiét thuc, gitp SV nganh QLVH phét trién nang luc thuc
hanh va dap Uing tét han yéu cau cta thuc tién nghé nghiép sau khi tét nghiép.

¢. Tdng cudng thuc hanh san khdu

Thuc hanh san khau 1a néi dung c6t 16i clia hoc phan Dan dung chuong trinh nghé thuat téng hop,
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bai day la méi trudng dé SV chuyén hoa kién thic ly thuyét thanh nang luc nghé nghiép. Thong qua
hoat d6ng thuc hanh, ngudi hoc dugc truc tiép tham gia vao cac khau clia qua trinh dan dung chuang
trinh nhu xdy dung y tudng, bién tap ndi dung, viét kich ban, sap xép tiét muc, thiét ké khéng gian
san khau, t6 chuc luyén tap va diéu hanh biéu dién. Qua d6, SV ting buéc hinh thanh tu duy té chic
chuang trinh va hiéu ré quy trinh dan dung chuong trinh nghé thuat.

Viéc tang cudng thuc hanh san khdu can dugc trién khai xuyén sudt trong qua trinh hoc tap, gan
vGi tling ndi dung chuyén mén ctia hoc phan. Thay vi chi tiép can kién thic qua bai giang ly thuyét,
SV can dugc thuc hanh xay dung cac chuong trinh nghé thuat theo chu dé cu thé, tir quy mé nhé trén
I6p dén cac chuong trinh hoan chinh ¢ khan gia tham du. Qua trinh nay gitp ngudi hoc rén luyén kha
nang van dung kién thuc, phat trién tu duy sdng tao va nang cao ky nang giai quyét cac tinh huéng
phat sinh trong thuc té. Dac biét, thuc hanh san khau khéng chi hudng t6i ky nang biéu dién ma con
tap trung vao nang luc té chuc va dan dung chuaong trinh. SV dugc phan céng dam nhiém cac vi tri
khac nhau nhu dao dién, bién tap, dan chuong trinh, phu trach san khau, am thanh, anh sang hoac diéu
phdi chuong trinh. Viéc trai nghiém nhiéu vai trd gitp ngudi hoc hiéu rd dac diém cong viéc cla ting
b6 phan, dong thai nang cao kha nang phéi hgp va lam viéc nhém trong hoat ddng nghé thuat. Bén
canh d6, hoat ddng thuc hanh con gitp SV phat trién kha nang cdm thu nghé thuat, tu duy tham my
va ky nang xt ly cac yéu t6 san khau nham tao nén su théng nhat vé ndi dung va hinh thic biéu dién.
Day la ca sd quan trong dé hinh thanh nang luc nghé nghiép ctia ngudi lam cdng tac dan dung chuong
trinh nghé thuat sau khi t6t nghiép. Nhu vay, tang cudng thuc hanh san khau trong hoc phan Dan dung
chuong trinh nghé thudt téng hop la gidi phap can thiét nham nang cao chat lugng dao tao, gép phan
phat trién nang luc thuc hanh, ky nang té chic chuang trinh va tu duy sang tao cho SV nganh QLVH.

2.3.2. Nang cao chdt lugng ndi dung hoc phan

a. Két hop gid tri nghé thudt truyén théng vai nghé thudt hién dai

Trong qua trinh phat trién clia nghé thuat biéu dién, su két hop gilia yéu t6 truyén théng va hién dai
dang trd thanh xu hudng phé bién tao nén nhiing chuong trinh vita mang béan sdc van héa dan toc vira phu
hop véi nhu cau thudng thic clia cdng ching ngay nay. Nghé thuat truyén théng chira dung nhiing gia tri
van hda, lich st va tham my duoc hinh thanh qua nhiéu thé hé. Cac loai hinh dan ca, mua dan gian, san khau
6 truyén hay | hoi van héa khéng chi phan anh dsi séng tinh than ctia céng déng ma con thé hién ban sac
riéng clia dan toc. Trong khi d6, nghé thuat hién dai véi su hd trg clia cdng nghé va cac phuong thuic biéu
dat mai da tao nén nhiéu hinh thuc trinh dién hap dan, phi hop véi dsi séng nghé thuat duong dai. Trong
giang day hoc phan, gidng vién can huéng dan SV khai thac cac chat liéu van hoa truyén thong nhu am
nhac dan tdc, trang phuc, ngdn ngir san khau va yéu té van hoa ving mién dé dua vao chuong trinh biéu
dién. Viéc tiép can cac gia tri truyén thdng gitip SV hiéu ré han vé ban sac van héa dan tdc va nang cao y thiic
bao tén di sdn nghé thuat. Qua trinh két hgp gitia truyén thdng va hién dai con gitip SV phat trién kha nang
sdng tao nghé thuat, SV c6 diéu kién rén luyén tu duy thdm my va hinh thanh phong céch sang tao riéng
trong hoat dong dan dung chuong trinh. Trong b6i canh toan cau hoa hién nay, viéc gitt gin ban sac van hoa
dan toc trong sang tao nghé thuat cé y nghia dac biét quan trong. Vi vay, gidng vién can dinh huéng cho SV
biét ké thira c6 chon loc cac gia tri truyén théng va van dung linh hoat vao hoat ddng nghé thuat duang dai
nham tao nén nhiing chuong trinh vita mang gia tri van hoa vita c6 tinh sang tao cao. Su két hop gitra nghé
thuat truyén thong va nghé thuat hién dai khong chi lam phong pht néi dung dao tao ma con gop phan
hinh thanh ban linh nghé nghiép va y thic gin gitr van héa dan téc cho SV.

b. Rén luyén ky ndng bién tdp am nhac

Bién tap am nhac cho chuang trinh 1a ndi dung quan trong gép phan hinh thanh nang luc t6 chuc biéu
dién va tu duy sang tao nghé thuat cho SV, gitip ngudi hoc nang cao kha nang xay dung chuong trinh nghé
thuat c6 tinh théng nhat, bado dam hiéu qua biéu dat va dap (ng yéu cau thuc tién nghé nghiép. Day la qua
trinh lua chon, sdp xép va x{r ly cac tdc pham am nhac pht hop vai cha dé, ndi dung va hinh thic biéu dién
clia chuong trinh. Trong qua trinh hoc tap, SV can dugc huéng dan cach lua chon am nhac phu hgp véi tling
tiét muc, xay dung mach cdm xuc xuyén suét, dong thai thuc hién cac thao tac cat ghép, chuyén doan va phéi
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hop am thanh nham bao dam tinh lién mach va hiéu qua nghé thuat. Bén canh dé, ngudi hoc can duoc trang
bi nhiing kién thiic co ban vé &m thanh, tiét tau va cau tric am nhac dé€ phuc vu hoat ddng dan dung. Trong
b6i cdnh chuyén déi s6 va su phat trién ctia nghé thuat duong dai, viéc ting dung cac phan mém bién tap am
thanh, xtr ly nhac va thiét ké san khau cling can dugc chu trong. Biéu nay khdng chi gép phan nang cao chat
lugng chuong trinh nghé thuat ma con gitp SV thich tng véi xu huéng phét trién clia hoat dong biéu dién
hién nay. Nhin chung, rén luyén ky nang bién tap nhac va dan dung chuong trinh la gidi phép can thiét nham
nang cao nang luc chuyén mén, kha nang sang tao va nang luc nghé nghiép cho SV nganh QLVH.

¢. Tdng cudng lién két véi cdc don vi nghé thudt va té chic biéu dién

Tang cudng lién két gira co s& dao tao véi cac don vi nghé thuat va té chic biéu dién la gidi phap quan trong
nham nang cao chat lugng dao tao hoc phan Dan dung chuong trinh nghé thudt téng hop. Théng qua su hop tac
nay, SV cé diéu kién tiép can méi trudng nghé nghiép thuc t€, gdp phan gan két gita ndi dung dao tao véi yéu
cau cla thuic tién hoat dong van hoa nghé thuat. D& bao dam tinh hiéu qua va bén viing, nha trudng can xay
dung co ché phéi hgp va ky két hop tac véi cac nha hat, trung tam van hoa, doan nghé thuat, cong ty t6 chiic su
kién va cac don vi biéu dién chuyén nghiép. Noi dung hop tac cd thé bao gdm hé trg hoat dong kién tap, thuc
tap nghé nghiép, tham quan thuc t€, t6 chuic cac chuang trinh nghé thuat va trao déi kinh nghiém chuyén mén
gilia co s& dao tao véi don vi st dung lao dong. Thdng qua cac hoat déng thuc tap va tham quan nghé nghiép,
SV ¢6 co héi tim hiéu quy trinh xay dung, t6 chic va diéu hanh chuong trinh nghé thuat, déng thdai tiép can méi
trudng lam viéc chuyén nghiép. Qua trinh nay gitp ngudi hoc cling ¢6 kién thiic chuyén mén, nang cao ky nang
nghé nghiép va hiéu ré hon yéu cau thuc tién clia linh vuc t6 chiic, dan dung cac hoat déng van hda nghé thuét.
Ngoai ra, su lién két véi cac don vi nghé thuat con tao diéu kién dé gidng vién cap nhat xu hudng phét trién clia
nghé thuat biéu dién, tir d6 diéu chinh ndi dung gidng day theo hudng phu hgp véi thuc tién nghé nghiép. Vi
vay, xay dung va duy tri ca ché hop tac gilia nha trudng véi cac don vi nghé thuat va té chiic biéu dién la gidi phap
can thiét nham nang cao chat lugng dao tao, dap Uing yéu cau phét trién nguén nhan luc trong linh vuc van héa.

3. Két luan

VGi xu thé hdi nhap va phét trién ctia dat nudc, chuong trinh nghé thuat téng hop déu xuat hién trong hau
hét cac hoat dong véi nhiéu muc dich khac nhau: chao mumg, hudng (ing, ca ngai, tuyén duong. .. trong cac
€d's@ gido duc cling rat dugc quan tam dau tu. Bai cac chuong trinh nghé thuat la mét trong nhimg hinh thic,
phuong tién gido duc sdc bén cho SV vé tri tué, tham mi, dao duic va thé chat mot cach toan dién. Viéc nang cao
cac ki nang can cé cho Sv nganh QLVH trong t6 chiic dan dung chuang trinh mét cach hiéu qua la khéng thé
thiéu. Dan dung chuang trinh nghé thuat téng hop la mén hoc khéng dé véi rat nhiéu SV nganh QLVH, song
day la mén hoc quan trong nén lam thé nao dé SV hoc dugc t6t mén nay la diéu nhiéu gidng vién quan tam, la
qué trinh séng tao va té chuic cac yéu té nghé thuat da dang thanh mét chinh thé biéu dién théng nhat vé néi
dung, két cau va phong cach nham truyén tai tu tudng, cdm xuc va gia tri thdm my téi cong ching. Hoat déng
dé gitivai trd quan trong trong nghé thuat biéu dién hién dai vi n6 quyét dinh chat lugng nghé thuat, hiéu qua
truyén thong, stic hap dan clia chuong trinh nghé thuat téng hap.

Chu thich

(*) Bai béo la sdn pham clia dé tai nghién clu khoa hoc cdp co s “Nang cao chat lugng day va hoc hoc phan Dan
dung chuong trinh nghé thuat téng hop cho sinh vién nganh Quan ly van héa tai Trudng Dai hoc Tan Trao” (ma s6:
2025.6.19) do Truding Dai hoc Tan Trao, Tuyén Quang cht tri va thuc hién. Tac gia xin tran trong cdm on su quan tam, hé
trg clia co quan chu tri, cac gidng vién va sinh vién da tham gia khao sat, cung cap théng tin phuc vu nghién cuu.
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