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Abstract

Amid the green transition and growing demands for environmental transparency, greenwashing has
become a significant corporate risk involving not only advertising and consumer protection but also corporate
governance. This article examines the board of directors’ duty to oversee greenwashing risks under Vietnamese
law. The findings indicate that the existing legal framework establishes foundations for the duty of care, the
board's supervisory function, and liability for misleading information. However, it does not clearly define the
scope of the oversight duty, the standards for determining violations, or the allocation of responsibility among
relevant corporate actors. The article recommends adopting a risk-based oversight approach, establishing
criteria for assessing the materiality of environmental information, and strengthening internal controls over
environmental claims.
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1.Dat van dé

Chuyén d6i xanh dang tac dong dén chién lugc kinh doanh va hoat déng céng b6 thong tin cla
doanh nghiép. Nhiing tuyén bé vé tinh than thién véi méi trudng ngay cang dugc st dung dé thu
hut ngudi tiéu dung, nha dau tu va tao dung lgi thé canh tranh. Luat Doanh nghiép nam 2020 da quy
dinh chiic nang gidm sat ctia Hoi déng quan tri (HDQT) va nghia vu cdn trong cGa thanh vién HDQT.
Tuy nhién, pham vi giam sat déi vdi rai ro “tay xanh’, tiéu chuan xac dinh vi pham nghia vu va ranh giéi
trach nhiém gilra HDQT v&i Ban diéu hanh chua dugc xac dinh cu thé. Tu thuc té nay, bai viét phan tich
nhiing han ché cta phap luat Viét Nam va dé xuat giai phap hoan thién nham xac lap co ché giam sat
phu hop véi dac diém cla rdi ro “tdy xanh” trong quan tri cong ty.

2. Néi dung nghién citu

2.1. Phdp ludt Viét Nam vé nghia vu gidm sdt ciia Hdi déng quan tri déi véi rii ro “tdy xanh”

2.1.1. Pham vi nghia vu gidm sdt ca héi déng quan tri déi véi rdi ro “tdy xanh” chua duogc xdc dinh ré

Phép luat da trao cho HDQT chuic ndng giam sat, chi dao Giam déc hodc Téng giam déc va ngudi
quan ly khac trong diéu hanh céng viéc kinh doanh hang ngay ctia cong ty (Piém k khoan 2 Biéu 153
Luat Doanh nghiép 2020), déng thai dat ra trach nhiém cdn trong ddi véi thanh vién HDQT khi thuc
hién quyén va nghia vu dugc giao (Diém b khodn 1 Piéu 165 Luat Doanh nghiép 2020). Tuy nhién,
cac quy dinh nay dugc xay dung theo hudng khai quat, chua xac dinh cu thé loai rui ro nao phai dugc
HDQT truc ti€p quan tam, muc do giam sat can thiét va diéu kién dé mét rdi ro phi tai chinh trd thanh
van dé thudc trach nhiém quan tri cia HDQT.

Khoang tréng nay dac biét dang cha y déi vai rdi ro hién nay nhiéu doanh nghiép dang lam dung
cac khai niém “xanh”va“bén viing”trong hoat ddng quang ba thuang mai, trong khi cac quéc gia dang
khéng nguing né luc cat giam phat thai va ngudi tiéu dung cé xu hudng lua chon cac doanh nghiép,
san pham, dich vu than thién méi trudng (Bang My An, 2026). M6t tuyén bd moi trudng c6 thé chila
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noi dung truyén thong tac nghiép do bo phan marketing thuc hién, nhung cling cé thé trg thanh yéu
t6 cOt 16i cia chién luge kinh doanh, hoat ddng huy déng vén, bao cao phat trién bén virng hoac hinh
anh thuong hiéu ca cong ty. Phap luat hién hanh chua dua ra tiéu chi dé phan biét gitia nhiing trudng
hop nay. Vi vay, chua cé can ct da cu thé dé xac dinh khi nao mét tuyén bd vé moéi trudng vugt khoi
pham vi quan ly nghiép vu ctia ban diéu hanh va tré thanh rui ro trong yéu can dugc HDQT giam sat.

Diém dang luu y 1a Luat Doanh nghiép 2020 da c6 nhing yéu té cho phép phat trién moét cach giai
thich rdng hon vé vai tro giam sat. Uy ban kiém toan hoat dong nhu mét co ché noi bd dé giam sat Ban
diéu hanh, gidm thiéu xung dét Igi ich gira chl s& hitu va ngudi quén ly (Nguyén Thai Ha & Nguyén Thi
Tham, 2026). Diéu dé cho thay quan tri rdi ro va tuan thd phap luat khong ndm ngoai cau tric quan tri
cong ty. Tuy nhién, phép luat chua c6 buéc néi tiép dé xac dinh cac rdi ro méi trudng, rai ro ESG hay rui
ro tir cac tuyén bé “xanh” thudéc pham vi nay trong diéu kién nao.

Do d6, han ché cla phap luat khong nén dugc hiéu don gian la khéng cé quy dinh vé “tdy xanh’,
ma sau hon la chua xac dinh néi ham clia nghia vu giam sat déi véi cac rai ro phi tai chinh méi néi. Khi
thiéu tiéu chi vé tinh trong yéu, muic d6 du liéu va kha nang tac déng dén lgi ich cong ty, ca HDQT va co
quan ap dung phap luat déu géap kho khan trong viéc xac dinh gigi han hop ly ctia nghia vu giam sat.

2.1.2. Chua c6 tiéu chudn cu thé dé xdc dinh vi pham nghia vu gidm sdt khi xdy ra “tdy xanh”

Han ché th( hai c6 y nghia dac biét quan trong déi véi viéc xac lap trach nhiém clia thanh vién
HDQT. Diém b khoédn 1 Diéu 165 Luat Doanh nghiép 2020 si dung chudn muc “Thuc hién quyén va
nghia vu dugc giao mét cach trung thuc, can trong, t8t nhat nham bao dam loi ich hop phap t6i da
cUa céng ty”, trong khi cho dén nay, cac quy dinh ctia phép luat chua dinh nghia, giGi han mét cach ro
rang hay giai thich day a0 va cu thé thé nao la nghia vu can trong cia ngudi quan ly (L& Ngoc Van Nhi,
2021), dong thai quy dinh trach nhiém boi thudng khi ngudi quan ly vi pham nghia vu cia minh. Diéu
166 Luat Doanh nghiép 2020 con cho phép cé ddng hodc nhdm cé déng dap ung diéu kién luat dinh
khai kién thanh vién HDQT trong trudng hgp vi pham trach nhiém cda ngudi quan ly hoac khong thuc
hién, thuc hién khéng day du, khong kip thai quyén va nghia vu dugc giao.

Mac du vay, khi ap dung chuan muc trén déi véi “tay xanh”, mét loat cau hoi van chua cé cau tré 16i ro
rang. Tru6c hét, cdng ty xay ra “tay xanh” c6 du dé suy doan HDQT thiéu can trong hay khong? Cau tra I6i
hop ly phaila khéng, bsi HDQT khong truc tiép thuc hién tat cd hoat dong quan ly hang ngay. Luat Doanh
nghiép xac dinh Giam déc hodc Téng giam déc la cha thé diéu hanh hoat dong kinh doanh hang ngay,
trong khi HDQT thuc hién chic ndng quan tri va giam sat. Vi thé, phai phan biét gitra hanh vi vi pham
clia doanh nghiép hodc clia bo phan tac nghiép véi su vi pham nghia vu giam sat cdia thanh vién HDQT.

Bén canh dé, phap luat chua xéac dinh khi nao HDQT dugc coi la biét hodc phai biét vé nguy co “tay
xanh”. Day 1a yéu té quan trong, b&i nghia vu giam sat khoé c6 thé dugc xac lap nhu mot nghia vu kiém
tra toan bo moi théng tin do cong ty phat ra. Trong thuc té quan tri, mic dé trach nhiém can khac nhau
gita trudng hgp HDQT khoéng cé bat ky thong tin nao vé mot sai sét ca biét va trudng hop da xuat
hién nhiing dau hiéu canh bao rd rang, chang han di liéu ndi bé mau thuan vai tuyén bé cong khai,
b6 phan phéap ché hodc kiém toan da canh bao, hodc mét cam két “xanh” c6 vai trd quyét dinh déi vai
chién lugc huy dong von cla cong ty.

Phap luat cling chua lam rd HDQT phai thuc hién bién phap nao dé dugc xem la da gidm sat mot
cach can trong. Chang han, liéu viéc yéu cau ban diéu hanh bao cdo dinh ky da du hay chua; khi nao
phai yéu cau kiém ching doc lap, liéu thanh vién HDQT ¢6 thé dua vao théng tin do bé phan chuyén
mon cung cap, hoac khi xuat hién dau hiéu canh bao thi HDQT phai phan ting & miic d6 nao. Su thiéu
hut tiéu chudn hanh vi nay lam cho khai niém “can trong” c6 nguy ca chi tén tai dusi dang nguyén tac
chung, trong khi kho6 van dung dé danh gia mot hanh vi giam sat cu thé.

Mét diém khac cling can dugc phan biét 1a thiét hai clla cong ty va ban than hanh vi “tdy xanh”.
Khoan 2 Diéu 165 Luat Doanh nghiép 2020 gan trach nhiém ctia ngudi quan ly véi hau qua ti viéc vi
pham nghia vu. Do d6, dé xac lap trach nhiém ca nhan cta thanh vién HDQT, vé nguyén tac khéng thé
chi chiing minh rang cong ty da dua ra thong tin méi trudng sai léch ma con phai lam ré hanh vi hoac
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su khéng hanh déng ctia thanh vién HDQT, su vi pham chudn muc can trong, thiét hai va maéi lién hé
gilta chuiing. Day chinh la diém ma phap luat hién hanh chua cung cdp moét bd tiéu chi du cu thé cho
trudng hgp that bai trong giam sat rdi ro “tdy xanh”.

2.2, Gidi phdp hoan thién phdp ludt vé nghia vu gidm sdt ciia Héi déng quan tri déi véi rii ro “tdy xanh”

2.2.1. Cu thé héa pham vi nghia vu gidm sdt cGa hoi déng quan tri déi vai rdi ro “tdy xanh”

Truéc hét, can xac dinh ré rang nghia vu giam sat cia HDQT déi vai “tdy xanh” khéng phai nghia vu
kiém tra truc ti€p moi tuyén bé méi trudng clia doanh nghiép. Cach ti€p can nhu vay vira khéng phu
hagp Vi vi tri quan tri ctia HDQT, vira c6 nguy co lam x6a nhoa ranh gidi gira quan tri va diéu hanh.
Nghia vu clia HDQT nén dudc xac dinh theo hudng bdo ddm doanh nghiép c6 mét co ché hop ly dé
nhan dién, bao cao va kiém soat nhing rui ro “tay xanh” cé tinh trong yéu.

Cach tiép can nay phu hgp véi xu huéng quan tri céng ty hién dai. BO Nguyén tac Quan tri cong ty
G20/0OECD nam 2023 dat quan tri rdi ro va kiém soat nodi bd trong pham vi trach nhiém giam sat cta
HDQT, déng thai yéu cau thanh vién héi dong hanh déng trén ca s day da théng tin, thién chi, véi su
cén trong thich dang. B Nguyén tac Quan tri Cong ty Viét Nam 2026 ciing dugc xay dung theo hudng
tang cudng vai tro dinh hudng va gidm sat cia HDQT, phan anh xu thé chuyén tir quén tri mang tinh
tuan tha hinh thiic sang quan tri dua trén nguyén tac va rai ro.

Trén ca s& d6, pham vi nghia vu gidm sat ddi vai “tdy xanh” nén dugc xac dinh theo cach tiép can
dua trén rdi ro va tinh trong yéu. Tay xanh khong chi gdy anh hudng dén muc tiéu bao vé méi trudng
ma con truc ti€p xam pham quyén dugc cung cap théng tin day du, chinh xac clia nguai tiéu dung
(Nguyén Thanh Hudng et al., 2026), anh hudng dén quyét dinh cia nha dau tu, kha nang huy nha dau
tu, kha nang huy nha dau tu, kha nang huy déng von, uy tin hoac Igi ich kinh té cia cong ty thi yéu cau
giam sat & cap HPQT cang cao. Nguagc lai, nhirng sai sét tac nghiép don 1, khong c6 kha nang gay hau
qua dang ké va khong xuat hién ddu hiéu canh bao rd rang khéng nén tu déng dugc xem la van dé
thudc trach nhiém truc ti€p ctia HDQT.

C6 thé can nhic mot sé tiéu chi dé xac dinh tinh trong yéu cua rdi ro, bao gém: (i) muic dé anh
hudng clia tuyén b6 moi trudng déi véi quyét dinh clia ngudi tiéu dung hodc nha dau tu; (i) vai tro cla
tuyén b6 d6 trong chién lugc kinh doanh hoac huy déng vén ctia doanh nghiép; (i) mdc dé nhay cam
vé moi trudng ctia nganh nghé kinh doanh; (iv) kha nang phat sinh trach nhiém phap ly hodc thiét hai
dang ké; va (v) su xudt hién clia cdc ddu hiéu canh bao vé tinh chinh xac ca théng tin.

Theo hudng nay, nghia vu ctia HDQT khéng phai la nghia vu bdo dam rang “tdy xanh” tuyét doi
khéng xay ra, ma la nghia vu té chic va duy tri su gidm sat hop ly d6i véi cac rai ro “tay xanh” trong yéu,
c6 thé nhan dién va thuéc pham vi kiém soat clia doanh nghiép.

Bén canh phap luat Luat Doanh nghiép, viéc cu thé héa pham vi nghia vu gidm sat cling can dat
trong méi lién hé véi phap luat diéu chinh théng tin dua ra thi trudng. Luat sira d6i, b6 sung mot sé
diéu clia Luat Quang céo nam 2025 da c6 hiéu lyc tir ngay 01/01/2026; phap luat ching khoan ciing
tiép tuc duy tri ché dd cdng bé théng tin déi vai cac chi thé trén thi trudng, trong dé Théng tu s
96/2020/TT-BTC da dugc stra d6i, b6 sung trong nhiing nam gan day. Do d6, mét huéng phu hop la
két néi nghia vu quan tri ndi bd ctia HDQT véi muc doé rai ro phat sinh tir nhitng théng tin ma doanh
nghiép cé nghia vu cong bé hodc cht déng st dung dé tac déng dén thi trudng.

2.2.2. Xay dung tiéu chudn xdc dinh vi pham nghia vu gidm sdt

Gidi phap quan trong thur hai la cu thé hoa tiéu chudn danh gia hanh vi cta thanh vién HDQT khi
“tay xanh” xay ra. Néu thiéu tiéu chudn nay, viéc bé sung nghia vu giam sét c6 thé dan dén hai hé qua
trai nguoc, hodc nghia vu chi ton tai mang tinh tuyén bo, khé ap dung; hodc trach nhiém ctia HPQT bi
ma réng qua muc theo két qua bat Igi ciia doanh nghiép.

Nguyén tac can dugc xac lap la: viéc doanh nghiép xay ra “tdy xanh” khéng phai la can ci duy nhat
dé két luan thanh vién HDQT vi pham nghia vu can trong. Diéu can danh gia la thanh vién HDQT da
hanh dong nhu thé nao trudc moét rdi ro ma ho biét hodc trong hoan canh hgp ly phai biét.
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Theo d6, c6 thé xay dung tiéu chudn xac dinh vi pham dua trén bén nhom yéu té.

Tharnhdt, phai ton tai mét rdi ro “tdy xanh” cé tinh trong yéu va ¢ kha nang du liéu. Khéong phai moi
sai sot vé thong tin déu dat ra van dé vé trach nhiém ctia HDQT. Rai ro phai d0 dang ké xét tir kha nang
gay thiét hai phap ly, tai chinh, thi trudng hodc uy tin cho céng ty.

Thur hai, HDQT hoac thanh vién HDQT biét hodc phai biét vé rdi ro do. Yeu t6 “phai biét” can dugc danh
gia trén ca s& hoan canh cu thé, dac biét 1a su tén tai clia cac dau hiéu canh bao. Nhiing dau hiéu nay cé
thé bao gom su khac biét rd rét gitra dit liéu ndi bd va thong tin du kién cong bé; canh béo tir bd phan
phép ché, kiém toan hodc chuyén gia; khiéu nai lap lai; yéu cau gidi trinh tir ca quan quan ly; hodc viéc
doanh nghiép s&t dung mét cam két moi trudng c6 anh hudng dac biét I6n dén chién lugc kinh doanh.

Tharba, HDQT khéng thuc hién cac bién phap giam sat hgp ly trong diéu kién co thé thuc hién. Day
1a yéu t6 trung tdm dé xac dinh vi pham. Viéc danh gia khéng nén dua vao két qua sau cing ma phai
xem xét hanh vi tai thai diém quyét dinh. Cac bién phap hap ly c6 thé bao gém yéu cau cung cap thém
thong tin, yéu cau kiém chiing dir liéu, tham van chuyén gia, yéu cau tam dung hodc diéu chinh céong
b6, yéu cau bao cao bd sung hoac tién hanh bién phap khac phuc khi phat hién diu hiéu sai léch.

Thirtu, trong trudng hop dat ra trach nhiém boi thudng, can xac dinh thiét hai va méi quan hé nhan
qua gilra su thiéu giam sat vai thiét hai ctia cong ty. Diéu nay giup phan biét nghia vu quan tri véi co
ché chiu trach nhiém tu déng khi doanh nghiép vi pham phap luat.

Cach tiép can trén cing phu hgp véi tinh than cta G20/OECD 2023 khi nghia vu cén trong cla
thanh vién HDQT dugc gan véi yéu cau hanh déng trén co s& day dd théng tin, thién chi va véi mic do
can trong thich dang. Déng thai, phéap luat can thita nhan nhiing yéu té cho thdy thanh vién HDQT da
thuc hién nghia vu mot cach hgp ly. Chdng han, thanh vién HDQT da yéu ciu théng tin can thiét; dua
vao y kién ctia bd phan chuyén mén hodc chuyén gia doc lap mét cach hop ly; phan ting kip thoi trudc
dau hiéu canh béo; va yéu cau khac phuc khi phat hién théng tin c6 van dé. Nhiing yéu t6 nay khéng
nén dugc hiéu la ca ché mién trach nhiém tuyét déi, ma la can cir d€ danh gia muc dé can trong trong
ting trudng hap cu thé. Giadi phap nay c6 y nghia dic biét quan trong vi nd chuyén trong tam tir cau
hoi “tay xanh” c6 xay ra hay khong? sang cau héi phu hgp hon véi phap luat quan tri cong ty: “HDQT da
thuc hién su giam sat hgp ly d6i v6i moét rdi ro trong yéu ma minh biét hodc phai biét hay chua?”

3.Két luan

Trong bdi cdnh chuyén déi xanh, rti ro “tdy xanh” khéng chi dat ra yéu cau bao dam tinh trung thuc
clia théng tin méi truding ma con lién quan truc ti€p dén trach nhiém quan tri va giam sat trong doanh
nghiép. Phap luat Viéet Nam da buéc dau thiét l1ap co s& phap ly thong qua cac quy dinh vé chic nang
giam sat va nghia vu can trong ctia HPQT. Tuy nhién, nhiing quy dinh nay van mang tinh khai quat,
chua xac dinh rd pham vi nghia vu gidm sat va tiéu chuan danh gia hanh vi vi pham daéi véi rai ro “tay
xanh”. Viéc hoan thién phép luat can hudng dén xac lap co ché giam sat phu hgp véi chic nang, tham
quyén ctia HDQT va muic do rui ro phat sinh trong hoat déng kinh doanh. Qua d6, gop phan nang cao
hiéu qua quan tri cdng ty, tang cudng trach nhiém giai trinh va bdo dam su can bang gitia yéu cau kiém
soat rGi ro moi trudng véi quyén chi déng trong hoat dong kinh doanh cia doanh nghiép.
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