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Abstract

Dong Nai Province possesses a significant comparative advantage in attracting foreign direct investment
(FDI), serving as a primary driver of local economic growth. However, in the wake of global geopolitical shocks
and aggregate demand contraction - which have precipitated severe production order shortages for FDI
enterprises - the regional labor market is confronting critical welfare challenges manifested in underemployment
and income degradation. Consequently, the formulation and execution of strategic interventions to enhance
adaptive capacity and secure sustainable employment for the workforce amid volatile market conditions have
emerged as an imperative necessity.
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1.Dat van dé

Dong Nai la mét trung tam cong nghiép 16n gan két sau rong vao chudi cung ting toan cau, dong vai
trd 1a dia ban trong diém dé nghién ctiu vé kha nang chéng chiu cua thi trudng lao déng trudc nhiing
bién dong kinh té vi mo. Trong giai doan 2019-2024, luc lugng lao dong cta khu vuc nay da doi mat vai
nhiing dich chuyén cau truc sau sic, hé qua tir cac ct séc dia chinh tri ngoai Uing, su sut gidm téng cau va
nhimng hé luy kéo dai ctia dai dich Covid-19 (S& Lao déng - Thuong binh va Xa héi tinh Déng Nai, 2024a).
Tinh trang bat 6n dinh cua thi trudng lao dong nay cang tré nén rd nét hon bai cac rao can phan hoa kinh
té - xa héi hién hiru. Déng thai, ha tang gido duc cta dia phuong cling déi mat véi nhimng léch pha mang
tinh cdu trac, dat biét la sy phan cuc thiéu bén vimng gitta mot hé trung cdp nghé dang qua tai va mot hé
cao dang dang suy giam quy mé ngudi hoc. Do d6, viéc nghién cliu mot cach hé théng méi tuong quan
gitra bién dong lao déng, phan tdng nhan khau hoc va nang luc dao tao clia cac thé ché gido duc la mét
doi hoi khach quan ca vé mat ly luan lan thuc tién. Nghién ctu nay truc tiép gidi quyét cac nat that mang
tinh hé théng néu trén, tir d6 dé xuat cac khung chién lugc toan dién nham nang cao nang luc thich tng
cta luc lugng lao ddng va bao dam viéc lam bén viing trong bdi canh hoi nhap qudc té duong dai.

2. No6i dung nghién cttu

La mot trung tdm cong nghiép gan két sau rong vao chudi cung ting toan cau, tinh Bong Nai la dia
ban trong diém dé nghién ctiu kha nang chéng chiu cda thi trudng lao déng trudc bién déng vi mo.
Giai doan 2019-2024, luc lugng lao déng tai day d6i mat véi nhiing dich chuyén cau tric sau sdc do cu
s&c dia chinh tri ngoai Ung, sut gidm téng cau va su léch pha hé théng clia cac thé ché dao tao. DU téng
quy mo lao déng tang trudng duong, cac diém nghén nghiém trong da boc 16 qua su suy giam nhan
su chu ky khéi FDI, khoang cach phan héa nhan khiu hoc trong dao tao va su phan cuc thi€u bén viing
clia mang ludi gido duc nghé nghiép. Do d6, viéc nghién ctiu hé théng cac nut that nay la doi hoi cap
thiét dé xay dung khung chién lugc cho viéc lam bén viing.

2.1. Bién déng thi truéng lao déng va rii ro an sinh viéc lam cda ngudi lao déng tai tinh Déng Nai

Téng quy mé lao dong trong giai doan 2020-2024 c6 xu hudng tang trudng duong nhung khéng
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dong déu, tang tur 1.724.390 ngudi (nam 2020) [én 1.807.810 ngudi (nam 2024), tuong duang muc tang
trudng quy mé toan giai doan dat 4,84%.

Giai doan 2020-2021: Quy mo lao dong sut gidm nhe (-0,28%, giam 4.750 ngudi). Day la hé qua truc tiép clia
dai dich Covid-19 lam dut gay chudi cung Ung va gay ra lan séng dich chuyén lao déng ngugc vé cac dia phuong.

Giai doan 2021-2024: Thi trudng lao dong phuc héi manh mé va lién tuc tang truéng: nam 2022
tang 1,56%, nam 2023 tang nhanh nhat véi 2,25% va duy tri da tang 1,23% vao nam 2024, diéu nay cho
thay stic hat va kha nang tu phuc hoéi kinh té t6t ctia dia ban nghién cuu.

Néu theo céc tiing thanh phan kinh té: Khu vuc Kinh té ngoai Nha nuéc (chiém ty trong ap dao).
Day la khu vuc hap thu luc lugng lao déng 16n nhat trong nén kinh té. V& quy mé: TU 1.020.840 ngudi
(2020), gidm xu6ng muc day 972.188 ngudi (2022) do anh huéng hau dai dich, sau d6 phuc h6i manh
mé 1én 1.053.557 ngudi vao nam 2024 (Tang truéng chung ca giai doan dat 3,2%) (Cuc Thong ké tinh
Dong Nai, 2025). Vé ty trong: Luén gil vai trd cht dao, dao dong tir 55,67% dén 59,20% téng sé lao
déng. Xu huéng gidm ty trong tir 2020 dén 2022 (59,20%—55,67%) phan anh su dich chuyén sang khéi
FDI, trudc khi tang tré lai vao hai nam cuéi ky.

Khu vuc Dau tu nudc ngoai (FDI): Déng vai tro la mai nhon thu hat lao ddng méi trong nita dau giai
doan nhung chiu ap luc Ién trong ntia cudi giai doan. V& quy mé: Tang trudng bung nd tir 577.500 ngudi
(2020) lén dinh diém 681.738 ngudi (2022), tuc |a tang tGi 18,05% chi sau hai ndm. Tuy nhién, sang nam
2023 va 2024, quy mo lao dong lién tuc suy giam (lan luot giam —3,19% va —2,97%), xuéng con 640.375
nguai. Vé ty trong: Tang manh tir 33,49% (2020) lén muic cao nhat 39,03% (2022), sau do6 thu hep vé
35,42% (2024). Su dao chiéu tir nam 2023 phan anh rd nét tac ddng clia cac cu séc ngoai ting nhu bién
déng dia chinh tri toan cau, lam phat va suy gidm téng cau khién cac doanh nghiép FDI thiéu hut don
hang, budc phai cat gidm nhan su hodc han ché tuyén dung mdi (Trudng Dai hoc Lac Héng, 2024).

Khu vuc Kinh t& Nha nudc: Khu vuc nay c6 xu hudng tinh gidn manh trong giai doan dau va tang cudng
tuyén dung vé sau.Vé quy mo: Sut gidm sau tir 126.050 ngudi (2020) xudng con 92.570 ngudi (2022), tuang
duong gidam —26,56%. Sau do, khu vuc nay phuc héi dang ké trong nam 2023 (+6,33%) va 2024 (+15,7%),
dat 113.878 ngudi. Nhin chung toan giai doan, quy mé lao déng van giam —9,66%. V& ty trong: Thu hep tu
7,31% (2020) xudng muic thap nhat 5,30% (2022), sau d6 diéu chinh tang [én 6,30% vao nam 2024.

Ca cdu lao dong dich chuyén theo co ché“binh théng nhau” gitia hai khéi chi luc a Kinh té ngoai
nha nuéc va Khu vuc FDI. Giai doan 2020-2022 cho thay xu thé chuyén dich lao ddng manh mé tirkhu vuc
kinh té truyén théng (Trong nudc va Nha nudc) sang khu vuc FDI. Tuy nhién, giai doan 2022-2024 chiing
ki€n xu thé nguaoc lai: do nhiing bat 6n kinh té toan cau, lao déng tir khéi FDI dich chuyén quay trd lai
khéi kinh té ngoai nha nudc dé tim kiém su én dinh an sinh (Nguyén Héng Quang, Tran Van Thanh, 2024).

S8 liéu chiing minh thi trudng lao déng tai dia phuong (dac biét la cac tinh trong diém cong nghiép
nhu Dong Nai) chiu anh huéng rat nhay cdm béi kinh té thé gidi. Viéc sut giam lién ti€p lao dong khoi
FDI trong nam 2023-2024 dat ra yéu cau cap thiét can phai tang cudng cac chinh sach hé trg ngudsi lao
déng, day manh“dao tao lai nghé”va“nang cao tay nghé” nham gitip ngudi lao déng nang cao nang luc
thich (ing, dé dang chuyén déi linh hoat gitta cac khéi kinh té khi c6 bién dong xay ra.

2.2. Néing luc dao tao nguén nhén luc truc tiép san xudt truéc yéu cau hdi nhdp kinh té quéc té tur
thuc tién tinh Déng Nai

Chat lugng ngudn nhan luc, cu thé 1a ty 1& lao dong da qua dao tao, luén dugc xem la nhan t8 quyét
dinh dén nang luc canh tranh va su phat trién bén viing cia mét nén kinh té trong tién trinh héi nhap. Déi
véi mot tinh trong diém cong nghiép nhu Dong Nai, chi s6 nay khéng chi phdn anh néi luc clia thi trudng
lao ddng ma con la thudc do hiéu qua clia hé thong chinh sach gido duc nghé nghiép tai dia phuong.
Nhdm nhan dién toan dién buc tranh dong luc phat trién nhan luc giai doan 2019-2024, viéc xem xét xu
huéng téng thé gan lién véi su phan héa theo gidi tinh va viing dia ly 1a mét yéu cau khoa hoc cap thiét.
Thuc trang nay dugc lam rd qua cac khia canh cu thé sau (Uy ban nhan dan tinh Béng Nai, 2024).

Nhin chung, trong giai doan 6 nam tir 2019 dén 2024, ty |é lao dong da qua dao tao clia tinh Béng
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Nai ¢6 xu hudng tang trudng tich cuc nhung ¢6 su dao déng & giai doan gilra ky. Muc tang truéng
chung: Ty Ié t6ng s6 lao déng da qua dao tao tang tur 20,1% (2019) 1én 23,7% (2024), ting thém 3,6
diém phan tram. Diéu nay cho thay chat lugng ngudn nhan luc ctia tinh dang tiing budc dugc cai thién,
dap ung tién trinh cong nghiép hda va hién dai hoa kinh té dia phuong (Phan Van Long, 2024). Giai
doan bién dong bién c6 (2020-2021): Sau khi dat muic tang manh vao nam 2020 (dat 22,6%), ty |é nay
gidm xudng con 21,9% vao nam 2021 (gidm 0,7 diém phan tram). Su sut gidm nay phan anh tac déong
tiéu cuc cta dai dich Covid-19, lam gian doan cac chuong trinh dao tao nghé va gay bién dong I6n
trong luc lugng lao déng di cu. Giai doan phuc héi 8n dinh (2022-2024): Ti nam 2022, chi s6 nay ting
trudng 6n dinh tré lai (22,3% nam 2022, 22,8% nam 2023 va dat dinh 23,7% nam 2024) (S Lao dong -
Thuong binh va Xa héi tinh Dong Nai, 2024b).

Theo Gidi tinh (Nam va N) cho thdy mét khoang cach gidi tinh 16 rét vé co hoi hodc muic d6 tham gia
dao tao nghé, trong dé lao ddng nam ludn chiém uu thé vuat tréi. Lao ddng Nam: Ty |é lao ddng nam qua
dao tao tang tir 22,9% (2019) lén 27,6% (2024), dat muc tang 4,7 diém phan tram. Mac du ¢6 su sut giam
trong hai nam 2021 (26,1%) va 2022 (24,4%), lao déng nam da but pha rat nhanh trong hai nam sau dé dé
dat ty 1é cao nhat toan giai doan vao nam 2024. Lao dong NU: Ty |é lao ddng nit qua dao tao tang ti 16,7%
(2019) lén 19,0% (2024), chi tang 2,3 diém phan tram (thap hon nhiéu so véi nam gidi). Dang chu y, ti nam
2022-2024, trong khi ty 1é ctia nam gidi tang manh thi ty Ié clia n{t gidi lai c6 xu huéng gidm nhe va dingang.

Danh gia hoc thuat: Su phan hoa nay c6 thé xuat phat tir dac thu co cdu cong nghiép clia tinh Béng Nai,
noi tap trung nhiéu nganh tham dung lao déng nit (nhu dét may, giay da, lap rap linh kién dién t) von yéu cau
ky nang phé thdng hodc dao tao ngén han tai ché, it thé hién qua chiing chi dao tao chinh thic. Nguoc lai, cac
nganh Ca khi, Bién, Cong nghé ky thuat cao thudng thu hut lao déng nam c6 bang cap chuyén mén cao han.

Theo vung dia ly (thanh thi va néng thén): C6 mét su bat binh dang 16n vé chat lugng lao déng
gilta khu vuc dé thi va nong thoén, tuy nhién khoang cach nay dang c6 tin hiéu dugc thu hep vao ndm
cu®i ky. Khu vuc thanh thi: Luén duy tri ty 1& lao dong qua dao tao & muc rat cao, dao dong tur 29,4%
dén 33,3%. Nam 2019 dat dinh vai 33,3%, sau d6 giam xudng 29,4% (2020) va tang tién déu dan tra lai
dat 31,0% vao nam 2024. Diéu nay phan anh sy tap trung clia cac co sé giao duc nghé nghiép, dai hoc
va cac doanh nghiép ky thuat cao tai ving trung tam dé thi. Khu vuc Néng thén: Ty [é lao dong qua
dao tao xuat phat & muc rat thap, chi 14,2% vao nam 2019. Giai doan 2020-2023 chting kién su trdi sut
khéng én dinh. Tuy nhién, d&n ndm 2024, khu vuc nay ghi nhan muc tang trudng dét bién lén 17,6%
(tang 3,0 diém phan tram so véi nam 2023). Khodng cach chénh léch gitra thanh thi va néng thon vao
nam 2019 13 19,1 diém phan tram dén nam 2024 da dugc thu hep xudng con 13,4 diém phan tram. Su
but pha clia néng thén nam 2024 cho thay hiéu qua tir cac chinh sach chuyén dich co cau kinh té néng
nghiép sang cdng nghiép - dich vu va chuong trinh dao tao nghé cho lao déng néng thon cia tinh.

2.3. Phdn tich xu huéng dich chuyén mang luéi gido duc nghé nghiép va dai hoc tai tinh Déng Nai

Dé hién thuc héa muc tiéu nang cao chat lugng nguén nhan luc phuc vu héi nhap kinh té, nang luc
cung Ung cltia hé théng gido duc qudc dan déng vai trd nén tang cot 16i. Mang luéi cac co s gido duc
nghé nghiép va dai hoc khong chi la nai cung cép tri thiic ma con phan anh su thich éng ctia chinh
sach quan ly nha nudc truéc nhu cau thuc té cua thi trudng lao déng. Giai doan 2020-2024 da chiing
kién nhirng bién dong sau sac va su tai cau trdc manh mé gilra cac cap hoc trén dia ban tinh Déng Nai.
Thuc trang dich chuyén nay sé dugc lam rd mét cach toan dién qua cac tiéu chi vé co sa dao tao, doi
ngl su pham va quy mé ngudi hoc ngay sau day:

Nang luc dao tao cua tinh Déng Nai thong qua 3 tiéu chi: S6 lugng co s& dao tao (Trudng), Doi ngi
su pham (gido vién/giang vién) va Quy mé ngudi hoc (HV/SV) phan theo 3 cap hoc. Toan bé hé thong
boc 16 nhiing xu hudng chuyén dich mang tinh cau trac rat ré nét (Lé Thi Thu Thay, 2023).

Hé Trung cap ching kién su tang trudng manh mé nhat vé ca s6 lugng doi ngti va quy mo hoc vién
(HV), phan anh dinh huéng phan luéng giao duc va nhu cau lao dong ky thuat truc ti€p tang cao. S6
lugng trudng: Duy tri 6n dinh & muc 5 trudng (2020- 2022) va tang thém 1 trudng |én méc 6 trudng
vao giai doan 2023-2024. D6i ngli gido vién (GV): Tang vugot bac tir 139 GV (2020) 1én 929 GV (2024), tuc
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la tdng gdp gan 6,7 lan toan giai doan. Su buit pha manh nhat dién ra vao nam 2024 khi s6 GV tang tu
178 1&n 929 (gap han 5 lan chi sau 1 ndm). Quy mo HV: C6 su tang trudng theo cap s6 nhan tir 1.884 HV
(2020) Ién dinh diém 22.074 HV (2023) trudc khi diéu chinh nhe xuéng 20.401 HV (2024). Tinh chung ca
giai doan, lugng HV hé trung cdp tang téi gan 11 1an. Su bung né nay cho thay cac chinh sach khuyén
khich hoc nghé (nhu m6 hinh dao tao song hanh 9+ hoc van héa két hop hoc nghé) tai Dong Nai da
phat huy hiéu qua téi da, thu hat lugng I6n hoc sinh t6t nghiép THCS tham gia thi trudng lao dong ky
thuat sém.
Bang 1: Cdc truong trung cdp, cao ddng, dai hoc tai Péng Nai

Hé Tiéu chi/ Nim 2020 2021 2022 2023 2024
S truong 5 5 5 6 6
Trung cép Sé GV 139 112 143 178 929
S6HV 1.884 2.160 10.080 22.074 20.401
S truong 12 11 11 11 11
Cao ding Sé Gv 1.612 863 927 886 1.049
Y 21.452 19.296 8.402 8.893 9.439
S truong 3 3 3 3 3
Pai hoc S6 GV 1.122 982 1.269 1.017 903
Sé SV 18.690 15.654 17.178 19.506 18.716

Ngué‘n: Tac gia téng hop trén co so Nién giam th(fng ké tinh Béng Nai 2024

Hé Cao dang: Trai ngugc vai hé Trung cap, hé Cao dang c6 xu hudng sut gidm manh vé quy moé
ngudi hoc, du nang luc GV dang dugc cung cé lai. S6 lugng trudng: Giam tur 12 trudng (2020) xudng
con 11 trudng ké trndm 2021 va gil nguyén cho dén nam 2024. Ddi ngi GV: Chiu anh huéng nang béi
dai dich ndm 2021 khi gidm sau ti 1.612 xu6ng con 863 GV. Ti 2022 dén 2024, doi ngl nay dan phuc
hoi 6n dinh va dat 1.049 GV (tuy vay van thap han muc nam 2020). Quy mé SV: Ghi nhan su sut giam
nghiém trong. TU vi thé la hé hoc cé lugng ngudi hoc I6n nhat nam 2020 véi 21.452 SV, con sé nay lao
déc xuéng muc day 8.402 SV (nam 2022) - tiic giam hon 60%. Du ¢6 dau hiéu phuc héi nhe trong hai
nam cudi 1én 9.439 SV (2024), hé Cao dang da danh mat vi thé chi luc dé vao hé Trung cip va Pai hoc.

Tam ly chudng bang cap dai hoc két hop vai su canh tranh phan khic nghé nghiép tirhé Trung cap
(thsi gian ngdn haon, chi phi thap hon) da dat hé Cao dang vao thé kho khan, doi héi cac trudng cao
dang phai thay déi chién lugc tuyén sinh va cam két dau ra rd rang hon véi doanh nghiép FDI.

Hé Dai hoc dong vai tro dao tao ngudn nhan luc chat luogng cao, cé bién do bién dong tuong déi an
toan va 6n dinh qua cac nam. Sé luong trudng: Gitt nguyén khéng déi la 3 trudng trong suét ca giai doan
2020 -2024. Doi ngli giang vién: Dao ddéng quanh ngudng tir 900 dén 1.200 ngudi (dat dinh 1.269 ngudi vao
nam 2022 va dat 903 ngudi vao nam 2024). Quy mé SV: Bién déng hinh chit U nhe. Sau khi giam tr 18.690
SV (2020) xuéng 15.654 SV (2021), quy mo tang trudng lién tuc trd lai va dat miic can bang 6n dinh & méc
18.716 SV vao nam 2024. Lugng SV dai hoc luén duy tri & quy mo 16n (xap xi hé trung cap vao nam 2024) cho
thdy nhu cdu s& hltu tdm bang ct nhan/ky su van rat cao, la nguén cung cap luc lugng quan ly, ky su cong
nghé cho cac du an I6n tai dia phuong nhu San bay Long Thanh hay cac khu cong nghiép céng nghé cao.

2.4. Nhém gidi phdp d6i méi gido duc nghé nghiép va phdt trién nguén nhan luc bén viing tai
tinh Déng Nai

K&t qua phan tich thuc trang thi trudng lao ddng va mang ludgi giao duc nghé nghiép tai tinh Dong
Nai giai doan vira qua da c6 dién mao rd nét vé nhiing nut thit mang tinh hé théng. Cu thé, cac thach
thuc 16n nhat dang dat ra doi vai su phat trién bén viing cla dia phuong bao gém: 1) Su phu thuéc I6n
va bién déng nhan su tai khu vuc FDI do cu s6c toan cau; 2) Ty 1é lao d6ng qua dao tao chung con thap
cung su chénh léch gigi tinh va viing mién sau sac; 3) Su bung né qua tai vé quy mé ngudi hoc & hé
Trung cap trong khi hé Cao ddng ky thuat bi thu hep dang ké.

Vi vay, dé gidi quyét triét dé cac nut that nay can c6 cac giai phap chién lugc va toan dién nham
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nang cao chat lugng nguén nhan luc tinh Déng Nai, dap tiing yéu cau hoi nhap kinh té qudc té, cu thé
nhu sau:

Nhém 1: Ung phé bién ddng thi trudng va ndng cao kha néng chéng chiu

Xay dung Quy an sinh va Chuong trinh chuyén doéi nghé nghiép linh hoat cho lao déng khéi FDI: Thuc
trang tu sé liéu: Lao dong khaoi FDI sut giam lién tiép trong hai nam 2023-2024 (gidam téng cong hon
41.000 lao d6ng) do dut gay don hang toan cau.

Gidi phap: Tinh can cht dong thiét 1ap chinh sach bao hiém va hé trg ngan sach két hagp véi doanh ng-
hiép dé xay dung chuang trinh “Dao tao chuyén déi” nhanh. Khi cac doanh nghiép FDI cong nghiép truyén
théng (nhu da giay, dét may) cit gidm nhan su, ngudi lao dong can dugc trg cap kinh phi dé chuyén déi
sang cac nganh dich vu hodc san xuat noi dia (khéi ngoai nha nuéc) vé cing chuyén bién tich cuc.

Chién lugc “Pao tao dén dau” phuc vu thu hat FDI chdt luong cao va cdc siéu du dn: Thuc trang ti sé liéu:
Su chuyén dich ca cau cho thdy thi trudng lao déng Dong Nai cuc ky nhay cdm trudc bién dong qudc té.

Gidi phap: Thay vi tap trung cung Uing lao déng tham dung gia ré, tinh can chuyén dich muc tiéu
dao tao sang cac nganh céng nghé cao (ban dan, logistics hang khéng, tu ddong hda) nham tuong thich
vGi lan séng FDI thé hé méi va don dau van hanh Siéu du an San bay Quéc té Long Thanh. Diéu nay
giup nang cao vi thé thuang lugng va gitt chan dong von FDI bén viing.

Nhém 2: Thu hep khodng cdch xd héi va binh ddng héa co héi dao tao

Ddy manh chuong trinh ndng cao ky ndng nghé va ching chi héa cho lao ddng ni: Thuc trang tir s6
liéu cho thay, ty lé lao déng nir qua dao tao rat thap c6 xu huéng giam sut va di ngang trong 3 nam
cubi, tao khoang cach 16n so vai nam gidi

Giai phap: Trién khai cac géi hoc béng dao tao ngan han, cap ching chi chuan quéc té€ mién phi
hodc hé trg chi phi cho lao ddng nit tai cac khu cdng nghiép. Khuyén khich doanh nghiép FDI t6 chic
I6p hoc nang cao tay nghé, ky nang s6 ngay tai nha may dé lao dong nir c6 thé vira lam viia hoc, giam
rui ro bi sa thai khi nha may thuc hién ty déng héa.

D6t phd mé hinh dao tao nghé luu déng va chuyén dich sé vé khu vuc néng thén: Thuc trang ti s6 liéu
cho thay, mac du khu vuc néng thén cé budc nhay vot vao nam 2024, khoang cach chénh léch chat
lugng lao dong vai thanh thi van & muc rat cao.

Giai phap: Thanh lap cac trung tam dao tao nghé luu déng do nha nudc phéi hgp véi doanh nghiép
t6 chiic, dua cac chuang trinh dao tao ky thuat néng nghiép céng nghé cao, quan tri kinh doanh s6 va
k§ ndng cdng nghiép vé cac huyén xa trung tdm. Ung dung nén tang dao tao truc tuyén (E-learning)
dé ngudi lao déng ndng thon dé dang tiép can kién thuc chuan hoa.

Chudn héa hé théng ddnh gid va céng nhdn ky ndng nghé quéc gia thay thé truyén nghé néi bo: Thuc
trang tir so liéu cho thay, ty & lao dong qua dao tao chung toan tinh méi chi dat 23,7% vao nam 2024,
mot con s kha khiém tén doi véi mot thi phd cong nghiép.

Giai phap: Tinh can chudn hoa cac ky thi sat hach va cap ching chi nghé chinh thic cho lao déng
tu do hodc lao déng chi dugc truyén nghé néi bé tai doanh nghiép. Viéc c6 ching chi chuan hoa giup
nang tam gia tri phap ly ctia ngudi lao déng, gitip ho dé dang tham gia vao chudi cung Uing toan cau
clia cac hiép dinh thuong mai tu do (FTA).

Nhém 3: T6i uu héa cdu tric va ndng cao ndng luc mang ludi dao tao

Bdu tu khdn cdp déi nga gidng vién va co sé vdt chdt cho hé Trung cdp nhdm gidm tdi su pham: Thuc
trang tu s6 liéu cho thdy, hé Trung cap chiing kién su bung né qua tai khi lugng HV tang dét bién gan
11 1an (dat han 20.400 HV nam 2024), trong khi d6i ngl GV du tang manh nhung van ap luc I6n 1én chat
lugng gidng day thuc hanh.

Gidi phap: Uu tién ngan sach dia phuong dé thu hit, dao tao gidng vién dat chuan day nghé. Thuc hién xa
hoi héa bang cach cho phép cac chuyén gia ky thuat, ky sulanh nghé tai cdc nha may FDI tham gia thinh giang,
tryc ti€p huan luyén thuc hanh tai cac trudng trung cap nham dam bao HV dugc tiép can cong nghé thuc té.

Tdi cdu trdc va ndng cdp hé Cao ddng theo mé hinh “Trudng nghé Chdt lugng cao” chudn quéc té: Thuc
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trang tu s6 liéu cho thay, hé Cao dang chiu su suy thoai nghiém trong vé quy mé ngudi hoc, sut giam
turhon 21.000 SV xudng chi con hon 9.400 SV toan giai doan.

Giai phéap: Chuyén déi tu duy dao tao nang ly thuyét ctia hé Cao ddng sang moé hinh dao tao thuc
hanh chuyén sau. Tap trung dau tu trong diém cho mot sé trudng cao dang chi luc cla tinh dat tiéu
chuén chat lugng clia cac quéc gia phat trién (nhu mé hinh KOSEN ctia Nhat Ban hodc Bao tao song
hanh ctia Buc), lién thong truc tiép 1én dai hoc dé tang suic hut tuyén sinh.

Phadt trién lién minh chién luoc chdt ché “Nha nudc - Nha trudng - Nha doanh nghiép (FDI)”: Thuc trang ti s6
liéu, cho thay, c6 su léch pha vé phan khic nhan luc khi hé Trung cap tang qua nhanh con hé Cao dang bi
thu hep.

Giai phap: Ban hanh chinh sach khuyén khich cac tap doan FDI I6n “dat hang” tuyén dung va bao
tiéu dau ra cho cac trudng cao dang, dai hoc. Doanh nghiép tham gia bién soan gido trinh, tai trg trang
thiét bi phong thi nghiém, ddi lai nha nuéc cé cac chinh sach uu dai vé thué dat hodc thué thu nhap
doanh nghiép cho cac dan vi tich cuc tham gia gido duc nghé nghiép.

Ndng cao ndng luc nghién ctu ting dung va chuyén giao céng nghé tai cdc trudng dai hoc dia phuong:
Thuc trang tir s6 liéu cho thay, hé Dai hoc gilr quy mé tuong ddi 6n dinh (duy tri khodng 18.700 SV tai
3 trudng) nhung can but pha dé tao ra tang I16p lao ddng dan dat kinh té.

Giai phép: Binh hudng cac trudng dai hoc tai Péng Nai gidm dan cac nganh khoa hoc xa hoi thuan
tdy, ma& rong quy mo dao tao cac nganh ky thuat mdi nhon. Dau tu ngan sach xay dung cac trung tam
nghién ctiu trong diém, d6i mai sdng tao (R&D) dat ngay trong trudng dai hoc nham giai quyét cac bai
toan ky thuat thuc té€ cho doanh nghiép trén dia ban, thic day nang luc hdi nhap sau.

3. Két luan

Nghién ctru dich chuyén cau tric thi trudng lao déng va mang lugi gido duc nghé nghiép tai tinh
Do6ng Nai giai doan 2019-2024 da cho thay nhimng thach thic khong nho trude lan song hdi nhap kinh
té€ qudc té. Thuc tién cho thay, du quy mé lao dong tang trudng duong, thi trudng van chiu tinh tén
thuang nhat dinh trudc cac cu s6c ngoai Ung toan cau, biéu hién qua su bién déng nhan su & khéi FDI
va xu huéng chuyén dich ngugc vé khu vuc ngoai nha nudc nham tim kiém viéc lam. Déng thai, chat
lugng ngudn nhan luc tai day van boc 16 su phan tang vé mat nhan khau hoc qua khoédng céch gidi tinh
va su chénh léch thanh thi - néng thon. Su phan cuc gitta mot hé Trung cap qua tai va hé Cao dang suy
giam quy mo phan anh su'léch pha trong nang luc cung ting ctia hé théng gido duc hién tai. Do d6, viéc
thuc thi dong bd ba nhém giadi phap néu trén cling viéc téi cau tric mang ludi trudng nghé theo moé
hinh lién két “Nha nudc - Nha trudng - Doanh nghiép”la doi hoi cap thiét. Day chinh la nén tang giup
Dong Nai but pha chat lugng nguén nhan lug, t6i uu héa lgi thé thu hat dau tu chat luong cao va dén
dau cac siéu dy an trong diém trong tuong lai.
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