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Abstract

Disciplinary dismissal is the most severe form of labour disciplinary action, resulting in the termination of the
employment relationship between an employee and an employer. Based on an analysis of the provisions of the
2019 Labour Code and its implementing regulations, this article clarifies several theoretical issues concerning
disciplinary dismissal and examines the practical implementation of the relevant legal framework in Hanoi. The
analysis draws on labour judgments and the application of disciplinary dismissal rules in enterprises to identify
existing shortcomings and practical challenges. On this basis, the article proposes several recommendations to
improve the legal framework and enhance the effectiveness of the implementation of regulations governing
disciplinary dismissal.

Keywords: 2019 Labour Code; disciplinary dismissal; implementation practices in Hanoi; labour relations;
law on disciplinary dismissal.

1.Dat van dé

Trong nhiing ndm gan day, cling vai su phat trién cla thi trudng lao dong, quan hé lao déng tai
thanh phé Ha Néi ngay cang da dang, kéo theo nhiing yéu cau cao hon doi véi viéc duy tri ky luat tai
nai lam viéc. Trong cac hinh thic ky luat lao dong, sa thai cé anh hudng truc tiép dén viéc lam va thu
nhap clia ngudi lao déng, do d6 viéc dp dung phai tuan tha chat ché cac diéu kién va trinh ty, tha tuc
theo quy dinh phap luat. Bo luat Lao dong nam 2019 quy dinh tuong doi chat ché vé can cl, nguyén tac
va trinh tu, tha tuc xt ly ky luat sa thai, trong d6 yéu cau ngudi st dung lao déng chiing minh 16i, bao
dam su tham gia cla té chuc dai dién ngudi lao dong tai co s va quyén bao chira cia ngudi lao déng'.
Tuy nhién, thuc tién ap dung tai Ha Noi van cho thdy mot s6 vuéng mac lién quan dén viéc xac dinh
can cU sa thai, tuan tha trinh ty, tha tuc va phan biét sa thai vai cac trudng hgp cham dut hogp déng lao
dong khac. Trén co sG phan tich moét s6 ban an cia Toa an nhan dan thanh phé Ha Néi, bai viét danh
gia thuc tién ap dung phap luat vé ky luat sa thai, nhan dién nhirng vudng mac, bat cap va dé xuat mot
s6 kién nghi nham hoan thién phap luat, ndng cao hiéu qua thuc thi trong thuc tién.

2. No6i dung nghién ciu

2.1. Quy dinh ciia phdp ludt lao déng vé xir ly ky ludt sa thdi

Trong phap luat lao déng Viét Nam, sa thai la hinh thic x& ly ky luat lao ddng nghiém khac nhat
trong cac hinh thic dugc quy dinh tai Diéu 124 B6 luat Lao déng nam 2019, bai hau qua phap ly ctia
viéc 4p dung hinh thic nay 1a cham dat quan hé lao déng gitta ngudi lao dong va ngudi st dung
lao dong. Do tinh chat nghiém khac do, phap luat dat ra tuong déi chat ché cac diéu kién vé can cu,
nguyén tac, thai hiéu, thdm quyén va trinh tu, tha tuc xt ly ky luat sa thai.

1) Quéc hoi (2019). B ludt Lao ding so 45/2019/QHI4. https://thuvienphapluat.vn/van-ban/Lao-dong-Tien-luong/Bo-Luat-lao-
dong-2019-333670.aspx.
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Vé can ct ap dung, theo Diéu 125 B luat Lao ddng nam 2019, ngudi st dung lao déng chi dugc ap
dung hinh thuc sa thai trong cac trudng hop: 1) ngudi lao dong cé hanh vi trdom cap, tham 6, danh bac,
c6y gay thuong tich hodc st dung ma tuy tai noi lam viéc; 2) c6 hanh vi tiét 16 bi mat kinh doanh, bi mat
cdng nghé, xam pham quyén s& hltu tri tué ctia ngudi sir dung lao dong, gay thiét hai nghiém trong
hoac de doa gay thiét hai dac biét nghiém trong vé tai san, Igi ich cia ngudi st dung lao déng hodc co
hanh vi quay réi tinh duc tai noi lam viéc dugc quy dinh trong ndi quy lao déng; 3) ngudi lao dong tai
pham trong thai gian chua dugc xéa ky luat sau khi da bi xt ly ky luat kéo dai thai han nang luong hodc
cach chug; 4) tu'y bé viéc 05 ngay cong dén trong thai han 30 ngay hodc 20 ngay cong doén trong thoi
han 365 ngay, tinh tur ngay dau tién tu y bé viéc ma khong cé ly do chinh déng.

Viéc xtr ly ky luat sa thai dong thai phai tuan thi cdc nguyén tac xt ly ky luat lao dong tai Diéu 122 B luat
Lao dong nam 2019, theo d6 ngudi st dung lao ddng ¢ trach nhiém ching minh 16i ctia ngudi lao déng;
phai c6 su tham gia cuia t6 chuc dai dién ngudi lao déng tai ca s& ma ngudi lao déng dang bi x( ly la thanh
vién; ngudi lao ddng phai cd mat va c6 quyén tu bao chita hodc nh& luat su, t6 chic dai dién ngudi lao dong
bao chiia, trudng hop ngudi lao ddng chua da 15 tudi thi phai co su tham gia clia ngudi dai dién theo phap
luat; va viéc xtr ly phai dugc lap thanh bién ban. Phap luat cling khéng cho phép dp dung nhiéu hinh thic
xt ly ky luat déi véi moét hanh vi vi pham; trudng hgp ngudi lao ddng dong thai cé nhiéu hanh vi vi pham thi
chi dugc dp dung hinh thic ky luat cao nhat tuang (g véi hanh vi vi pham nang nhat.

Bén canh do6, khoan 4 Biéu 122 quy dinh nhiing thoi diém ngudi st dung lao ddng khong dugc xdr
ly ky luat lao dong, bao gobm thai gian ngudi lao dong nghi 6m dau, diéu dudng hoac nghi viéc dugc
ngudi st dung lao déng déng y; dang bi tam gilr, tam giam; dang chd két qua clia co quan c6 tham
quyén diéu tra, xac minh va két luan déi véi moét s6 hanh vi quy dinh tai khoan 1 va khoan 2 Biéu 125;
hodc ngusi lao déng nit dang mang thai, nghi thai san hay nudi con dugi 12 thang tudi; déng thai,
theo khoan 5 Diéu 122, khong xr ly ky luat d6i véi ngudi lao dong vi pham trong thai gian méac bénh
tam than hodc bénh khac lam mat kha nang nhan thic hodc kha nang diéu khién hanh vi.

VE thai hiéu, Diéu 123 B luat Lao ddng nam 2019 quy dinh thai hiéu xt ly ky luat lao déng la 06 thang
ké tir ngay xay ra hanh vi vi pham; di vai hanh vi vi pham lién quan truc ti€p dén tai chinh, tai san, tiét 16 bi
mat cdng nghé hodc bi méat kinh doanh ctia ngudi st dung lao dong thi thoi hiéu la 12 thang; trong moét s6
truong hop khi hét thai gian khéng dugc xt ly theo khoan 4 Biéu 122 ma thai hiéu da hét hoac con dudi 60
ngay thi dugc kéo dai thai hiéu nhung khéng quéa 60 ngay ké tir ngay két thic khoang thai gian do.

VE trinh ty, thu tuc, khodn 6 Diéu 122 giao Chinh phu quy dinh chi tiét va hién dugc cu thé hoa
tai Diéu 70 Nghi dinh s6 145/2020/ND-CP ngay 14/12/2020 cia Chinh phu, trong d6 quy dinh viéc lap
bién ban hodc thu thap chiing ci vé hanh vi vi pham, t6 chiic cudc hop xU ly ky luat, 1ap bién ban cudc
hop va ban hanh quyét dinh xt ly ky luat trong thoi hiéu luat dinh.

V& tham quyén xt ly, diém i khoan 2 Biéu 69 Nghi dinh s6 145/2020/ND-CP xac dinh ngudi c6 tham quyén
xU ly ky luat lao déng l1a ngudi c6 thdm quyén giao két hop déng lao dong bén phia ngudi st dung lao déng
theo khoan 3 Diéu 18 Bo luat Lao ddng nam 2019 hodc ngudi dugc quy dinh cu thé trong ndi quy lao dong.

Nham ngan nglia viéc lam dung quyén xt ly ky luat, Diéu 127 Bo luat Lao déng nam 2019 nghiém
cdm ngudi sir dung lao déng xam pham stic khde, danh du, tinh mang, uy tin, nhan pham cda ngudi
lao déng; dung hinh thic phat tién, cat luong thay cho xt ly ky luat lao déng; hoac xt ly ky luat d6i
vGi hanh vi khéng dugc quy dinh trong néi quy lao déng, khong dugc théa thuan trong hgp déng lao
dong da giao két hoac phap luat lao dong khong c6 quy dinh.

Nhu vay, mét quyét dinh ky luat sa thai chi c6 thé dugc xem 1a hgp phap khi ngudi sirdung lao déng
khong chi c6 can cur sa thai thudc trudng hgp luat dinh ma con phai tuan tha day da cac yéu cau vé
nguyén tac, thoi diém, thai hiéu, thdm quyén va trinh tu, tha tuc xdr ly do phap luat quy dinh.

2.2. Thuc hién phdp ludt vé ky ludt sa thdi tai thanh phé Ha Néi qua thuc tién xét xi ciia Toa dn

Ha Noi la trung tam kinh t&, chinh tri va xa hoi I6n ctia ca nudc, tap trung sé lugng I6n doanh nghiép
va luc lugng lao déng hoat ddng trong nhiéu linh vuc. Nam 2025, téng san pham trén dia ban (GRDP)

GIAODUC |,

Thang 9/2026 (ki l) @XA HOI



cla Ha Noi tang khoadng 8,16%, GRDP binh quan dau ngugi dat khoang 179,2 triéu déng va téng von
FDI dang ky dat khoang 4,4 ty USD (Bao Ha Néi méi, 2026; Tong cuc Thdng ké, 2026b). Quy mé va su da
dang cta hoat déng kinh té, lao déng dat ra yéu cau ngay cang cao déi véi quan ly quan hé lao déng,
trong do c6 viéc xtr ly ky luat sa thai. Trong béi canh d6, hiéu qua thuc hién phap luat vé ky luat sa thai
phu thudéc dang ké vao nhan thuc va y thic tuan tha phap luat cla cac bén.

- Nhimng két qua dat duoc:

Thuc tién thuc hién phap luat vé ky luat sa thai tai thanh phé Ha Noi thai gian qua da cé moét so6 két
qua tich cuc. Trudc hét, cac quy dinh phép luat hién hanh tuong déi day du vé can cd, nguyén tac va
trinh tu, tha tuc xt ly ky luat, qua dé tao co s dé han ché viéc sa thai tuy tién.

Viéc xay dung, dang ky ndi quy lao déng va chuan bi cac tai liéu lién quan dén ky luat lao dong da
dugc cac doanh nghiép trén dia ban Thanh phé Ha Noi quan tam thuc hién (Hoang Diép, 2025; Lé Duc
Uy, 2025). Noi quy rd rang giup ngudi lao déng biét hanh vi nao bi cdm, nghia vu nao phai tuan thu
va hau qua phap ly c6 thé phat sinh. Béi v6i doanh nghiép, ndi quy la co s& dé chiing minh hanh vi
da dugc quy dinh trudc va ngudi lao déng c6 kha nang biét vé nghia vu cia minh. Viéc nang cao chat
luong néi quy do do co tac dung phong ngta tranh chap ngay tir dau. Thu tuc dang ky noi quy lao
déng dugc Thanh phd Ha Néi duy tri va cu thé hoa trong quy trinh giai quyét tha tuc hanh chinh? hé
so dang ky khéng chi bao gém néi quy lao ddng ma con cd y kién cuia té chiic dai dién ngudi lao déng
tai cd sG trong truong hop phap luat quy dinh va cac van ban ctia doanh nghiép lién quan dén ky luat
lao dong, trach nhiém vat chat. Déi véi doanh nghiép trong cac khu cong nghiép, dang ky néi quy lao
doéng cling dugc xac dinh la mot tha tuc hanh chinh riéng thuéc linh vuc lao dong.

Trong thuc tién, viéc xt ly ky luat lao déng tai mét s6 doanh nghiép da cho thay su chd trong hon
dén can ct, ching ct, hé so va quy trinh xt ly thay vi chi dua trén quyén quan ly ciia ngudi sir dung lao
dong (Nguyén Van Phuc, 2026). Ban an sé 17/2022/LD-PT ngay 22/12/20223 clia Toa 4n nhan dan Thanh
phd Ha Noi vé tranh chap xt ly ky luat lao dong bang hinh thiic sa thai cho thdy doanh nghiép khong chi
ban hanh quyét dinh dua trén quyén quan ly ma da st dung néi quy lao dong va cac tai liéu chiing minh
hanh vi vi pham lam can cu xt ly. Theo Ban an sé 26/2023/LD-PT ngay 20/9/2023* cia Toa an nhan dan
thanh phé Ha Noi vé tranh chdp xu ly ky luat theo hinh thuc sa thai gitta 6ng Tran H va Céng ty ¢6 phan
BM TM, trudc khi ban hanh quyét dinh sa thai, doanh nghiép da tién hanh kiém tra ndi bé, Ban kiém soat
noi bd 1ap Bao cdo thanh tra trén co s& kiém tra cadc h6 sa mua sdm c6 lién quan dé xac dinh hanh vi thiéu
trach nhiém trong quan ly, giam sat va phé duyét hé so mua sdm ctia ngudi lao dong, déng thai nhiéu lan
théng bao va tao diéu kién dé ngudi lao dong tham gia giai trinh va qua trinh xt ly ky luat.

Nhan thiic clia ngudi lao dong vé quyén va nghia vu trong quan hé lao déng ciing tiing budc dugc
nang cao (Uy ban nhan dan Thanh ph6 Ha Néi, 2025). Két qua nay c6 dugc mét phan do hoat déng tuyén
truyén, tu van va phd bién phap luat cho ngudi lao déng thaoi gian qua dugc trién khai bang da dang hinh
thic nhu tu van truc tiép, t6 chic déi thoai, xdy dung td sach phap luat va cung cap tai liéu tai doanh ng-
hiép. Nhiing hoat déng nay da gop phan tao diéu kién dé ngudi lao dong ti€p can va nang cao hiéu biét
vé phép luat lao dong, qua d6 nhan thiic ré hon vé quyén, nghia vu va kha nang tu bao vé quyén, Igi ich
hap phap ctia minh trong quan hé lao déng (Lién doan Lao dong Thanh phé Ha Noi, 2025).

Hoat déng xét xUr c6 vai trd quan trong trong viéc gop phan dinh hudng thuc tién ap dung phap luat vé
ky luat sa thai. Nghién ctru thuc tién xét xr clla toa an déi véi tranh chap lao dong vé ky luat sa thai cho thay,
Toa an khoéng chi xem xét su tén tai clla quyét dinh sa thai ma con kiém tra can cd, chiing ci va qué trinh
ngudi st dung lao dong thuc hién quyén xur ly ky luat. Trong Ban én s6 17/2022/LD-PT ngay 22/12/2022,Toa

2) Uy ban nhan dan Thanh phd Ha Noi (2024). Quyét dinh s6 1609/QD-UBND vé viée phé duyét quy trinh ngi bo giai quyét thii tuc hanh
chinh linh vyc lao dong - thuong binh va xa hoi thudc tham quyén giai quyét ctia tiy ban nhan dan cip huyén trén dia ban Thanh phé Ha Noi
3) Toa 4n nhan dan Thanh phd Ha Noi (2022). Ban dn s6 17/2022/LP-PT ngay 22 thang 12 nam 2022 V/v tranh chép vé xir Iy ky ludt lao
dong theo hinh thirc sa thai. https://congbobanan.toaan.gov.vn/2tal137286t1cvn/chi-tiet-ban-an.

4) Toa 4n nhan dan Thanh phé Ha Noi (2023). Bdn dn s6 26/2023/LD-PT ngay 20/9/2023 vé tranh chap xir Iy ky ludt theo hinh thirc sa
thai, don phiwong cham dirt hop dong lao déng. https://hethongphapluat.com/ban-an-so-26-ngay-20-09-2023-cua-tand-tp-ha-noi-ve-tranh-
chap-ve-xu-ly-ky-luat-sa-thai-don-phuong-cham-dut-hop-dong-lao-dong.html?.
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an nhan dan thanh phé Ha Néi da xem xét ndi quy lao déng, cac tai liéu phan anh hanh vi vi pham va nhiing
chiing ct do cac bén cung cap dé danh gia can ctt d4p dung hinh thic sa thai. Tuong tu, Ban an s6 26/2023/
LD-PT ngay 20/9/2023 cho thdy Toa an xem xét Bao cdo thanh tra ctia Ban kiém soat noi bé bd dugc [ap trén
ca s& kiém tra cac ho so mua sdm cé lién quan, tai liéu vé trach nhiém quan ly ctia ngudi lao déng, cac thong
bao va gidy maoi tham gia gidi trinh, hop xUr ly ky luat cling nhu qua trinh ngudi st dung lao dong tao diéu
kién dé ngudi lao dong thuc hién quyén gidi trinh. Trén ca s& danh gia cac tai liéu, ching ci va qua trinh xu
ly, Toa an xac dinh quyét dinh x( ly ky luat bang hinh thic sa thai ciia doanh nghiép la c6 can ct va dung
phap luat, do dé khéng chap nhan yéu cau hly quyét dinh sa thai cila ngudi lao dong. Phan quyét clia Toa
an nhan dan Thanh phé Ha Néi trong hai vu an nay cho thay khi danh gia tinh hgp phap clia quyét dinh sa
thai, Toa an khong chi xem xét hanh vi vi pham ma con kiém tra chiing ctr chiing minh 16i, xem xét hanh vi
vi pham cé phu hgp véi ndi quy va can ct sa thai theo phép luat; dong thai qua trinh xtt ly phai bao dam cac
yéu cau vé trinh tu, tha tuc va quyén tham gia clia ngudi lao dong. Cach tié€p can nay gop phan dinh hudng
ngudi st dung lao déng chu trong hon dén viéc xay dung nédi quy, thu thap va luu gitt chiing ct, lap ho so
cling nhu tuan tha day da quy trinh trudc khi ap dung hinh thic ky lut sa thai.

- Ton tai, han ché va nguyén nhdn

Bén canh nhimng két qua dat dugc, viéc 4p dung phap luat vé ky luat sa thai tai Thanh phé Ha Noi
van con mét s6 van dé can khac phuc.

Thu nhdt, van dé phan biét quyén cham dut hgp déng lao déng clia ngudi st dung lao dong vai
quyén xu ly ky luat sa thai. Sa thai la mét hinh thic ky luat lao déng va dugc ap dung trong cac trudng
hap quy dinh tai Diéu 125 B luat Lao déng nam 2019. Tuy nhién, trong mét s6 trudng hap, do yéu té
kinh té va thi trudng lao dong, doanh nghiép c6 nhu cau gidm nhan su hodc dé gidi quyét mot van dé
thay déi co cdu hodc cac trudng hop cham dut hgp dong vi ly do khac nhung lai lua chon phuong thic
xU ly gén vai 16i clia ngudi lao dong. Day la diém can dac biét luu y, khé khan vé kinh té/ thay déi co cau
khéng phai la can cu dé 4p dung ky luat sa thai (SBLaw, 2025). Viéc “danh déng” nay lam cho ban chat
clia quan hé bi thay d&i va lam tang rui ro tranh chap.

Thar hai, vé vai trd thuc chat cla té chiic dai dién ngudi lao dong tai co s& trong qua trinh xu ly ky
luat sa thai. Su tham gia cla t6 chiic dai dién ngudi lao ddng khéng chi nhdm dap Uing yéu cau vé trinh
tu, thu tuc ma con gop phan bao vé quyén clia ngudi lao dong thong qua viéc theo doi can car xt ly,
trao d6i y kién vé hanh vi vi pham va bao dam ngugi lao ddng cé ca hoi gidi trinh, thuc hién quyén bao
chiia trudc khi ngudi st dung lao dong ban hanh quyét dinh sa thai (ILO Country Office for Viet Nam,
2021). Tuy nhién, hiéu qua clia co ché nay phu thudc dang ké vao nang luc va muc dé tham gia thuc
chat cla té chic dai dién ngudi lao dong. Thuc tién cho thdy muic dé bao phad va hiéu qua hoat dong
clia cdbng doan van con nhiing han ché, dac biét tai cac doanh nghiép nho va vira (Bui Van Tién, 2025).

Thir ba, viéc tuan tha trinh ty, tha tuc x ly ky luat sa thai trén thuc té van con nhiing han ché Khoan
1 Diéu 122 B6 luat Lao ddng nam 2019 quy dinh ngudi st dung lao déng phai chiing minh dugc 16i cta
ngudi lao ddng; bdo dam su tham gia clia té chiic dai dién ngudi lao dong tai ca s& ma ngudi lao dong
bi xt ly ky luat 1a thanh vién; bdo dam quyén tu bao chira hodc nhd luat su, t8 chiic dai dién ngudi lao
déng bao chita; dong thai viéc xt ly ky luat lao déng phai dugc ghi thanh bién ban. Biéu 70 Nghi dinh s6
145/2020/ND-CP?® quy dinh cu thé vé viéc 1ap bién ban vi pham, théng bao cudc hop, thanh phan tham
du, 1ap bién ban cudc hop va ban hanh quyét dinh xU ly ky luat. Thuc tién xét x(t cho thdy viéc dap ng
day di cac yéu cau nay cé y nghia truc tiép déi véi tinh hgp phéap cdia quyét dinh sa thai. Trong Ban an s6
17/2022/LD-PT ngay 22 thang 12/2022 vé tranh chap xt ly ky luat lao déng theo hinh thuic sa thai® gitia
6ng T.D.K va Cong ty C6 phan HEPS, Toa an khéng chi xem xét hanh vi ma doanh nghiép cho rang ngudi
lao dong da vi pham ma con danh gid cac tai liéu, chiing cir dugc st dung lam can cu xa ly va viéc thuc

5) Chlnh phu (2020). Nghi dinh s6 145/2020/NP-CP ngay 14/12/2020 quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh mét sé diéu ciia bg ludt lao
ddng vé diéu kién lao dpng va quan hé lao déng. https://thuvienphapluat.vn/van-ban/Lao-dong-Tien-luong/Nghi-dinh-145-2020-ND-CP-
huong-dan-Bo-luat-Lao-dong-ve-dieu-kien-lao-dong-quan-he-lao-dong-459400.aspx.

6) Toa 4n nhan dan thanh phd Ha Noi (2022). Ban dn s6 17/2022/LD-PT ngay 22 thang 12 nam 2022 V/v tranh chdp vé xir Iy ky ludt lao
dong theo hinh thirc sa thai. https://congbobanan.toaan.gov.vn/2tal137286t1cvn/chi-tiet-ban-an.
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hién trinh ty, thu tuc ky ludt. Sau khi xem xét toan dién can c( va qua trinh x( ly, Toa an khong cdng nhan
tinh hgp phap clia quyét dinh sa thai va chdp nhan yéu cau clia ngudsi lao dong d6i véi quyét dinh nay. Vu
an cho thay quyén xt ly ky luat ctia ngudi sir dung lao déng bi gisi han bdi nhimng diéu kién chat ché vé
ca ndi dung va tha tuc: hanh vi vi pham va 16i cGia ngugi lao déng phai dugc chiing minh, déng thai qua
trinh xtt ly phai bado dam cac quyén tham gia, giai trinh va bao chita clia ngudi lao déng cling nhu cac yéu
cau vé trinh tu, thu tuc theo quy dinh phap luat. Do d6, ngay ca khi ngugi st dung lao dong cho rang da
¢6 hanh vi vi pham, quyét dinh sa thai van c6 nguy co bi xac dinh la trai phap luat néu khong chiing minh
dugc can ct xtr ly hodc khéng tuan tha day du cac bao dam vé tha tuc.

Thur tu, chat lugng noi quy lao dong va kha nang tu bao vé clia ngudi lao dong ciing chua dong déu
(Hoang ThiThanh Hoa, Lé Bang Dao, 2018). Néu ndi quy khong quy dinh ré hanh vi vi pham hoac dua
ra can cu xtt ly khong phu hgp véi phap luat thi khi dp dung ky luat sé dé phat sinh tranh chap. D6i vai
ngudi lao déng, viéc chua nam ré quy dinh phép luat va tam ly ngai tranh chap ciing lam giam kha
nang bao vé quyén, Igi ich hgp phap ctia minh (Bao Chau, 2025). Khi thiéu kién thic phap luat, dong
thai phai can nhac chi phi va thai gian giai quyét tranh chap, mot s6 ngudi lao ddng c6 thé lua chon
khong khiéu kién du quyén Igi bi anh hudng trong cac quyét dinh xt ly ky luat sa thai. Thém vao dé,
tha tuc gidi quyét tranh chap, chi phi va thai gian theo dudi vu viéc cling anh hudng dén viéc ngudi
lao d6ng cé lua chon bao vé quyén Igi ctia minh hay khong (International Labour Organization, 2022).

2.3. Mét sé kién nghi hoan thién phdp ludt va ndng cao hiéu qua thuc hién

TU nhing van dé néu trén, bai viét tap trung ki€n nghi d6i véi hai nhém néi dung con dé phat sinh
vuéng mac trong thuc té, dé la can ct ap dung hinh thic sa thai va trinh tu, tha tuc x ly ky luat. Day
clng la hai van dé c6 anh hudng truc tiép dén tinh hop phap cltia quyét dinh sa thai va thudng xuat
hién trong céac tranh chap lao déng.

2.3.1.Lam r6 cdn cu dp dung hinh tha ky ludt sa thai

Diéu 125 B luat Lao déng nam 2019 quy dinh cac trudng hgp ngudi st dung lao dong dugc ap
dung hinh thurc ky luat sa thai. Tuy nhién, moét s6 quy dinh van st dung cac khai niém mang tinh dinh
tinh, dadng cha y la trudng hop “gay thiét hai nghiém trong” hodc “de doa gay thiét hai dac biét nghiém
trong” vé tai san, lgi ich ctia ngudi st dung lao déng (B6 luat Lao déng, 2019, khoan 2 Diéu 125). Viéc
thi€u cac tiéu chi cu thé dé xac dinh muic dé thiét hai, cach danh gia gitia cac doanh nghiép hoac co
quan gidi quyét tranh chap c6 thé khac nhau. Déi véi cac hanh vi tiét 16 bi mat kinh doanh, bi mat céng
nghé hoac xam pham quyén s& hitu tri tué, viéc xac dinh tinh chat va muic d6 vi pham cling can c6 can
clt cu thé. Néu quy dinh qua ma, doanh nghiép c6 thé ap dung sa thai theo cach hiéu rong, trong khi
ngudi lao dong co thé cho rang quyén Igi ctia minh bi xam pham. Mot s6 nghién ctiu gan day cing dé
cap dén viéc can cu thé hoa cac khai niém nay dé han ché cach ap dung tuy nghi(Lé Van Buc, 2026).

Theo d6, tac gia dé xuat nghién ctiu viéc hudng dan cu thé hon tiéu chi xac dinh “thiét hai nghiém
trong”trong quan hé lao ddng. Mot hudng cé thé tham khao la gia tri thiét hai dugc quy dinh tai khoan
1 Diéu 129 B6 luat Lao dong nam 2019. Viéc tham khao tiéu chi nay khi huéng dan ap dung Diéu 125
c6 thé thém ca s& gilip danh gia muc do thiét hai, han ché trudng hgp doanh nghiép tu xac dinh mot
thiét hai la “nghiém trong” dé ap dung hinh thuic sa thai.

Tuy nhién, khéng nén lay muc thiét hai tai Biéu 129 lam can ct duy nhat dé xac dinh trudng hop sa
thai theo Diéu 125. Khi xem xét quyét dinh sa thai, ngoai gia tri thiét hai can danh gia tinh chat hanh vi,
muc dé 16i, hau qua thuc té va moi quan hé gitta hanh vi véi thiét hai. Doanh nghiép ciing phai dua vao
quy dinh ctia phap luat, ndi quy lao ddng va cac ching cir cu thé. Chang han, d6i v6i hanh vi gay thiét
hai vé tai san, doanh nghiép phai chiing minh dugc hanh vi, 16i va thiét hai thuc té; déi véi hanh vi tiét
16 bi mat kinh doanh, can xac dinh dugc thong tin thudc pham vi bdo mat va hanh vi tiét 16 cta ngudi
lao d6ng. Cach xac dinh nay sé han ché viéc 4p dung can c sa thai mot cach qua da.

Quy dinh vé trudng hgp téi pham tai khoan 3 Diéu 125 B6 luat Lao déng nam 2019 can dugc nghién clu
thém.Theo quy dinh hién hanh, tdi pham la trudng hgp ngudi lao dong Idp lai hanh vi vi pham da bi x ly ky
ludt ma chua dugc x6a ky luat. Tuy nhién, trén thuc té cé thé phat sinh trudng hop hanh vi sau khéng giéng

300 | G1AO DUC

@xi Hol Thang 9/2026 (ki )



hanh vi trudc nhung cé tinh chat hodc miic dé tuong duong. Viéc cé coi la téi pham hay khéng co thé dan
dén cach hiéu khac nhau. Mot s6 nghién cliu cling dé xudt trudng hagp hanh vi vi pham cé muc dé tuong
duong hodc thudc cing nhém vi pham véi hanh vi da bi xt ly trudc do (Lé Van Duc, 2026).

Vi vay, c6 thé can nhac hoan thién khoan 3 Diéu 125 theo huéng quy dinh ré han tiéu chi xac dinh
tai pham. Ngoai viéc xem xét hanh vi vi pham da bi xUt ly va thai gian chua dugc xo6a ky luat, can quy
dinh r6 hon trudng hgp hanh vi vi pham sau c6 tinh chat hoac muic dé tuong duang véi hanh vi trudce
dé. Tuy nhién, tiéu chi nay can dugc quy dinh cu thé dé tranh viéc ngudi st dung lao ddng mé rong
khai niém “tai pham”va ap dung hinh thuc sa thai khong dung can ci phap luat.

Viéc lam ré cac can cur sa thai sé giup han ché cach hiéu va ap dung khac nhau trong thuc tién. Doi
vGi“thiét hai nghiém trong” va “tai pham’, viéc hoan thién phap luat can thém tiéu chi nhan dién nhung
khoéng nén quy dinh qua ciing nhac, vi mdi quan hé lao déng co6 dac diém khac nhau. Khi can cir dugc
quy dinh ré hon, doanh nghiép sé dé xac dinh trudng hop dugc sa thai, ngudi lao déng cé co s& dé tu
bao vé vaToa an thuan Igi han khi xem xét tranh chap.

2.3.2. Hoan thién va chudn héa trinh tu, tha tuc xi ly ky ludt sa thai

Qua céac tranh chap thuc té, trinh ty, tha tuc la mét trong nhing viéc dé xay ra sai sot khi xt ly ky luat
sa thai. Diéu 122 B6 luat Lao dong nam 2019 quy dinh ngudi st dung lao dong phai chiing minh dugc
16i cGla ngudi lao déng, bdo dam su tham gia cua t6 chuc dai dién ngudi lao déng tai co s, quyén tu
bao chlta clia nguai lao dong va viéc xtr ly ky luat phai dugc lap thanh bién ban. Cac yéu cau nay dugc
cu thé hoa tai Biéu 70 Nghi dinh s 145/2020/ND-CP vé thong bao cudc hop, thanh phan tham du, néi
dung cudc hop, lap bién ban va ban hanh quyét dinh xt ly ky luat.

Tuy nhién, thuc tién van phat sinh tranh chap vé viéc nguai stt dung lao ddng da thuc hién ding tha
tuc thdng bao hay chua, dac biét khi ngudi lao déng hoac t6 chiic dai dién ngudi lao déng khong tham
du cudc hop. Vi vay, can nghién ctu hoan thién quy dinh tai Diéu 70 Nghi dinh s6 145/2020/ND-CP
theo hudng lam rd cach thiic xac nhan viéc théng bao da dugc thuc hién hgp 1é va diéu kién dé ngudi
st dung lao dong tién hanh cudc hop khi ngudi dugc théng bao khong tham du. Béi véi phuong thiic
thong bao dién tl, cling can c6 huéng dan vé tai liéu, di liéu c6 thé sit dung dé ching minh thoi diém
gui, ngudi nhan va néi dung thong bao.

Bén canh d6, can c6 tai liéu hudng dan théng nhat vé quy trinh x( ly ky luat sa thai dé doanh nghiép c6
thé dai chiéu trudc khi ban hanh quyét dinh. C6 thé xay dung cac biéu mau tham khao vé bién ban vi pham,
thdng bao hop, bién ban hop va quyét dinh xu ly ky luat. Viec c6 biéu mau khong nham bién tha tuc thanh
may moc ma gilip doanh nghiép, nhat la doanh nghiép nhé va vira, han ché bo sét cac budc bat budc.

Do6i vai quyén tu bao chifa, can bao ddm ngudi lao dong thuc su ¢ co hdi biét hanh vi bi xem xét,
trinh bay y kién va cung cap tai liéu lién quan. Viéc bdo dam quyén nay khong chi nham bao vé ngudi
lao ddng ma con giup ngudi st dung lao dong kiém tra lai can cu xt ly trudc khi quyét dinh sa thai dugc
ban hanh. Qua dé, han ché trudng hop quyét dinh sa thai bi tranh chap chi vi nhiing thi€u sét c6 thé
phong nglia trong qua trinh xu ly.

2.3.3. Hoan thién quy dinh phdp ludt vé hdu qua cta viéc xi ly ky ludt lao déng bdng hinh thic sa thai
trdi phdp ludgt

Can tiép tuc hoan thién quy dinh vé hau qua phap ly ctia viéc x ly ky luat sa thai trai phap luat, dac
biét la cach xac dinh va thuc hién cac nghia vu clia nguai st dung lao déng sau khi quyét dinh sa thai
bi xac dinh trai phap luat. Diéu 41 B6 luat Lao déng nam 2019 quy dinh nghia vu ctia ngudi st dung lao
dong khi don phuong cham dut hgp déng lao déng trai phap luat, bao gdm nhan ngudi lao dong tré
lai lam viéc, thanh toan tién luong va thuc hién cac nghia vu bao hiém theo quy dinh. Tuy nhién, déi
vGi trudng hap sa thai trai phap luat, thuc tién cé thé phat sinh nhimng tinh huéng nhu vi tri viéc lam c
khéng con, co cau té chiic da thay déi hodc ngudi lao ddng khong cé nhu cau tré lai lam viéc. Do dé,
can c6 huéng dan cu thé hon vé hau qua phép ly va phuong thiic thuc hién nghia vu trong cac trudng
hagp nay, vira bdo dam quyén lua chon clia cac bén, vita xac dinh ro trach nhiém cdia ngudi st dung lao
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déng. Déng thai, can nang cao hiéu qua thi hanh ban an, quyét dinh da cé hiéu luc dé quyén Igi dugc
Toa an coéng nhan co thé dugc thuc hién day da trén thuc té.

3. Két luan

Ky luat sa thai la hinh thirc ky luat nghiém khac nhat, anh hudng truc tiép dén viéc lam va thu nhap
clla nguai lao déng, do do6 chi dugc ap dung khi cé du cdn cl va tuan thu dudng trinh tu, thu tuc phap
luat. Thuc tién tai Ha N6i cho thdy tranh chap vé sa thai cha yéu lién quan dén viéc xac dinh can cu,
chiing minh 16i va tuan thi trinh tu, tha tuc. Cac ban an dugc phan tich cho thay hanh vi vi pham cua
ngudi lao ddng chua du dé bao dam tinh hgp phap cta quyét dinh sa thai néu ngudi st dung lao dong
khéng ching minh dugc 16i hodc khéng thuc hién dung quy trinh. Vi vay, phap luat can tiép tuc lam rd
Cac can cu sa thai con mang tinh dinh tinh, trudng hop tai pham, yéu cau chiing minh viéc théng bao
va gia tri cla ching cu dién t trong qua trinh x ly ky luat. Dong thai, doanh nghiép can hoan thién
noi quy, quy trinh x{ ly va bao dam quyén giai trinh ctia ngudi lao déng. Nhing giai phap nay gop phan
han ché rdi ro sa thai trai phap luat, dong thai bao dam hai hoa quyén quan ly ctia ngudi st dung lao
dong va quyén, lgi ich hop phap ctia ngudi lao dong.
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