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Abstract

This study examines the current state of practical legal training and the development of the Legal Clinic
model within application-oriented legal education at the University of Finance - Marketing (UFM). Drawing
on a literature review, document analysis, and survey data from 98 respondents, including lecturers, academic
administrators, students, alumni, and employer representatives, the study employs descriptive statistics to assess
perceptions of practical legal training, professional skills development, and the contribution of these activities
to program learning outcomes. The findings indicate that respondents generally recognize the value of practical
legal training, particularly in developing professional skills. However, challenges remain in integrating practical
activities into the curriculum, aligning them with program learning outcomes, and ensuring adequate resources
and effective collaboration with legal practitioners and professional organizations. Based on these findings, the
study proposes measures for the progressive development of the Legal Clinic model at UFM, with an emphasis on
systematic organization, alignment with learning outcomes, stronger professional partnerships, and improved
implementation conditions. The study offers practical implications for strengthening the connection between
legal education and professional practice in Viethamese higher education.
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1.Patvan dé

Dao tao luat & bac dai hoc khong chi trang bi kién thic phap luat ma con phai gitip ngudi hoc hinh
thanh ky nang nghé nghiép, kha nang van dung phap luat vao thuc tién va y thic trach nhiém déi véi
xa hoi. Theo cach ti€p can dao tao dua trén chuan dau ra, muc tiéu dao tao, hoat déng hoc tap va danh
gia két qua can dugc thiét ké thong nhat nham bao dam ngudi hoc dat dugc nhiing nang luc da xac
dinh (Biggs & Tang, 2011). Vi vay, d6i m&i phuong phap dao tao theo hudng gan ly thuyét véi thuc hanh
la yéu cau can thiét doi vai cac co sa dao tao luat hién nay.

Legal Clinic (thiét ché thuc hanh nghé luat) la mot hinh thic dao tao chi trong trai nghiém thuc
tién, tao diéu kién dé sinh vién ti€p can cac van dé phap ly, rén luyén ky nang nghién ctiu hé so, tu van
phap luat, 1ap luan va giai quyét tinh huéng dugi su hudng dan cla giang vién va ngudi hanh nghé
luat. Viéc td chuc Legal Clinic doi hoi su két hgp gitta muc tiéu gido duc, hoat déng thuc hanh, co ché
giam sat va cac diéu kién bao dam thuc hién chuong trinh (Evans et al., 2017). Qua dé, sinh vién (SV) ¢6
cd héi van dung kién thic da hoc vao thuc tién, déng thai phat trién ky nang nghé nghiép va y thic
trach nhiém trong hoat déng phap ly.

Tai Trudng Pai hoc Tai chinh — Marketing (UFM), hoat déng thuc hanh nghé luat dugc trién khai
thong qua nhiéu hinh thic nhu nghién ctu tinh hudng, thuc tap, phién toa gia dinh va giao luu véi cac
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chl thé hanh nghé phap luat. Tuy nhién, cac hoat dong nay can dugc xem xét vé muc dd lién két, tinh
hé théng va kha nang gan két vai chudn dau ra ctia chuong trinh dao tao. Viéc danh gia thuc trang c6
y nghia quan trong trong viéc nhan dién nhiing két qua dat dugc, nhirng han ché va cac diéu kién can
thiét dé tiing budc phat trién thiét ché Legal Clinic phu hgp véi bdi cdnh ctia Nha trudng.

Tu thuc tién dé, bai viét tap trung phan tich vai tro cia thiét ché Legal Clinic trong dao tao luat theo
ti€p can chudn dau ra; danh gia thuc trang hoat déng thuc hanh nghé luat tai UFM trén co s& khao sat
98 ngudi, gém giang vién (GV), can bd quan ly, SV, cuu SV va dai dién don vi st dung lao déng; tir do
dé xuat mot s gidi phap nham tiing budc phat trién thiét ché Legal Clinic phu hgp véi diéu kién thuc
té ctia Nha truong.

2. N6i dung nghién citu

2.1. Khdi qudt vé thiét ché Legal Clinic trong dao tao ludt irng dung

Dao tao luat theo dinh hudng ting dung doi hoi két hgp kién thiic phap luat vai rén luyén ky nang
nghé nghiép, gitp ngudi hoc van dung kién thiic vao gidi quyét cac van dé thuc tién. Theo Biggs va
Tang (2011), muc tiéu dao tao, hoat déng day va hoc, cung phuong phéap danh gia can dugc thiét
ké théng nhat nham hé trg ngudi hoc dat chudn dau ra. Binh huéng nay phu hop véi Thong tu s6
54/2026/TT-BGDDT ngay 30 thang 6 ndm 2026 clia B6 Gido duc va Dao tao, trong do6 xac dinh chuong
trinh dao tao dinh hudng (ing dung, chuyén nghiép tap trung phat trién nang luc thuc hanh, ky ndng
nghé nghiép va kha nang van dung kién thic vao thuc tién; dong thoi yéu cau cau tric chuong trinh
tang cudng cac hoat dong thuc hanh, thuc tap, trai nghiém nghé nghiép va du an gan véi thuc tién
nghé nghiép.

Legal Clinic, thudng dugc hiéu la phong thuc hanh phép luat hodac mé hinh thuc hanh nghé luat, 1a
hinh thic t6 chiic dao tao gén viéc hoc véi trai nghiém thuc tién. Théng qua nghién ctu tinh huéng, xu
ly h6 so va tham gia céc hoat dong chuyén mén dudi sy huéng dan phu hop, SV co6 diéu kién van dung
kién thiic, phat trién ky nang va nang cao y thuc trach nhiém nghé nghiép. Nghién ctru vé gido duc
phap luat thuc hanh cho thay phuong phap nay cé kha nang két néi viéc hoc ly thuyét véi trai nghiém
nghé nghiép, déng thai tao co hoi dé SV tham gia cac hoat ddng phuc vu cdng dong (Giddings, 2013).
Tai Viét Nam, yéu cau d6i méi dao tao luat theo hudng tang cudng gan két gidra kién thiic ly luan va ky
nang nghé nghiép ngay cang dugc dat ra rd6 nét. Nguyén Lé Quynh Nhu (2026) phan tich nhiing han
ché clia dao tao luat, dac biét la su thiéu két néi giltta ndi dung ly thuyét véi ky ndng hanh nghé, déng
thai dé xuat tang cudng tinh thuc hanh va gan két chuong trinh dao tao véi thuc tién nghé nghiép. Tu
gbc d6 dao tao theo chudn dau ra, van dé nay goi ma yéu cau thiét ké cac hoat déng thuc hanh nghé
luat gan véi muc tiéu hoc tap, chudn dau ra va tiéu chi danh gia cu thé. Trong d6, thiét ché Legal Clinic
c6 thé dugc xem xét nhu mot phuong thuc té chiic hoat déng thuc hanh nham hé trg sinh vién van
dung kién thiic phap luat va phat trién ky nang nghé nghiép.

Diém c6t 16i ctia Legal Clinic la su két néi gitta hoat déng thuc hanh, chuang trinh dao tao va yéu
cau nghé nghiép. BE€ dat dugc muc tiéu nay, cac hoat ddng can cé muc tiéu ré rang, ngudi hudng dan,
san pham hoc tap va tiéu chi danh gia phu hgp véi chuan dau ra. Viéc té chic hoat déng hoc tap gén
véi yéu cau danh gia cu thé cling phu hop vai cach tiép can lién két chuan dau ra, hoat dong hoc tap
va danh gid trong gido duc dai hoc (Biggs & Tang, 2011).

Can phan biét gitta cac hoat dong thuc hanh nghé luat dugc té chic riéng 1€ véi mot thiét ché Legal
Clinic c6 t8 chiic va van hanh théng nhat. Thuc tap, phién toa gia dinh, nghién ctu tinh huéng va giao
luu nghé nghiép déu co gia tri dao tao, nhung chua tu ddong tao thanh mét thiét ché Legal Clinic hoan
chinh.Theo Evans et al. (2017), viéc xay dung chuang trinh gido duc phap luat thuc hanh can quan tam
dén thiét ké hoat déng, co ché hudng dan va té chiic van hanh dé bao dam chat lugng dao tao.

Dai vai Trudng Pai hoc Tai chinh — Marketing (UFM), viéc phat trién Legal Clinic can xudt phat tu
nhing hoat ddng thuc hanh hién c6, danh gia két qua va han ché, tir d6 xac dinh mé hinh t6 chic phu
hop vai diéu kién ctia Nha trudng va yéu cau dao tao theo chuan dau ra.
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2.2. Thuc trang va két qua hoat déng thuc hanh nghé ludt tai Trudng Pai hoc Tai chinh - Marketing

2.2.1. Thuc trang trién khai hoat ddng thuc hanh nghé ludt tai UFM

Trudng Dai hoc Tai chinh — Marketing (UFM) da trién khai cac hoat dong dao tao gén vdi thuc tién
nghé nghiép thédng qua nhiéu hinh thic, bao gém thuc tap tai doanh nghiép, co quan nha nudc va té
chiic hanh nghé luat; phién toa gia dinh; nghién ctu tinh huéng phap ly; tham quan co quan tu phap;
va toa dam chuyén dé véi luat su, chuyén gia phap ly. Nhiing hoat ddng nay tao diéu kién dé sinh vién
ti€p can méi trudng hanh nghé, van dung kién thic da hoc va budc dau lam quen véi yéu cau thuc tién
clia cong viéc phap ly.

Xét vé phuang dién dao tao, cac hoat déng thuc hanh c6 kha nang hé trg ngusi hoc phat trién ky
nang nghién ctu phap ly, phan tich va lap luan, giao tiép chuyén mén, lam viéc nhém va giai quyét
tinh hudng. Theo ly thuyét hoc tap trai nghiém, tri thic dugc cling ¢6 théng qua qua trinh trdi nghiém,
phan tu va van dung vao nhing bdi canh cu thé (Kolb, 1984). Tuang tu, gido duc phap luat thuc hanh
(Clinical Legal Education — CLE) nhan manh viéc két hgp kién thic phap ly véi hoat déng thuc tién
va qua trinh phan tu nham phat trién nang luc nghé nghiép, déng thai ndng cao nhan thiic vé trach
nhiém ctia ngudi hanh nghé luat (Evans et al., 2017).

Tuy nhién, viéc c6 nhiéu hoat ddng thuc hanh chua déng nghia véi viéc da hinh thanh mét thiét ché
thuc hanh nghé luat hoan chinh. Tai UFM, cac hoat dong hién c6 van chl yéu dugc té chiic duéi nhing
hinh thirc riéng 1€, chua dugc tich hgp thanh mét mo hinh théng nhat véi co ché van hanh, phan cong
trach nhiém va danh gia két qua hoc tap déng bo. Méi lién hé gilia tiing hoat dong thuc hanh véi
chudn dau ra clia chuong trinh dao tao cling chua dugc thé hién rd trong mét quy trinh xuyén sudt tu
xac dinh muc tiéu, té chuc trai nghiém dén danh gia nang luc ngudi hoc.

Han ché nay dat ra van dé vé kha nang theo déi va ghi nhan két qua hoc tap ti thuc tién. Khi cac
hoat dong thuc hanh chua dugc t6 chiic theo mét khudn khé thdng nhat, viéc danh gia muc dé tién
b6 clia sinh vién, xac dinh ky nang da hinh thanh va déi chiéu két qua dat dugc véi chuan dau ra co thé
thiéu tinh nhat quan. Do do, gia tri clia hoat déng thuc hanh khéng chi phu thuéc vao s6 lugng chuong
trinh hodc co hoéi trai nghiém ma con phu thuéc vao muc dé tich hgp gilta néi dung thuc hanh, phuong
phap hudng dan va ca ché danh gia.

Bén canh van dé t6 chuc, viéc phat trién mé hinh con phu thudc vao cac diéu kién bao dam. Ban
thao khao séat ghi nhan nhiing khoé khan lién quan dén co sé vat chat phuc vu mé phdng nghé nghiép,
nguoén hoc liéu thuc hanh, kha nang tiép can ho so va vu viéc thuc té€, cing nhu muic dé tham gia cua
cac chti thé hanh nghé phap ly. Bay la nhing yéu té can dugc xem xét khi danh gia kha nang chuyén
cac hoat déng thuc hanh hién c6 thanh mét mé hinh hoat déng 6n dinh. Cac nghién ctiu vé gido duc
phap luat thuc hanh cing nhan manh vai trd ctia nguén luc té chiic, co ché giam sat va quan hé hap
tac gilta co s& dao tao vdi gidi hanh nghé d6i vai hiéu qua ctia mé hinh (Giddings, 2013).

TU nhiing phan tich trén, c6 thé nhan dinh rang UFM da c6 nén tadng ban dau dé phat trién dao tao
luat gén vdi thuc tién. Tuy nhién, khoang cach can tiép tuc khac phuc ndm & viéc chuyén ti cac hoat
déng thuc hanh phan tan sang mét thiét ché cé muc tiéu rd rang, quy trinh van hanh én dinh va co ché
danh gia gan vai chudn dau ra. Day la ca s& thuc tién dé xem xét vai tro cia thiét ché thuc hanh nghé
luat va danh gia nhiing diéu kién can thiét nham nang cao hiéu qua dao tao c nhan luat theo dinh
hudng Ung dung tai UFM.

2.2.2.Ddnh gid cla cdc bén lién quan vé vai tro cia Legal Clinic trong dao tao ludt theo dinh huéng tng dung

Dé lam rd danh gia cda cac bén lién quan vé hoat dong thuc hanh nghé luat tai UFM, nghién cdu
tién hanh khao sat 98 ngudi, gém 27 GV va can bé quan ly, 39 SV va cuu SV, cung 32 dai dién cac co
quan, t6 chuic st dung lao déng. D liéu dugc thu thap trong thang 5/2026 théng qua bang hoi, st
dung thang do Likert 5 muic va cau hdi mé. Két qua dugc téng hap bang théng ké mé tad nham nhan
dién xu hudng danh gia ddi vdi vai tro clia hoat dong thuc hanh, kha ndng hé trg phat trién nang luc
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nghé nghiép, muc dé dap ing chuan dau ra va nhiing kho khan trong qua trinh trién khai. BGn nhom
néi dung khdo sat dugc trinh bay trong bang 1.

Bing thong ké mé ta cac nhom bién nghién citu

Nhém bién nghién ciru S6 quan sat Mean Std. Deviation Min Max
Nhan thte vé vai tro cua legal clinic trong dao tao luat 98 3.87 0.76 1 5
Phat trién k§ nang nghé nghiép thong qua hoat dong thuc hanh 98 3.92 0.71 1 5
Mirc d6 dap tmg chuén d4u ra chuong trinh dio tao nganh Luét 98 3.74 0.82 1 5
Han ché va thach thirc ciia mé hinh legal clinic tai UFM 98 3.65 0.88 1 5

Nguén: Két qua khdo sat ciia nhém nghién civu, nam 2026.

Két qua théng ké mo ta cho thay diém trung binh clia bén nhém bién dao déng tu 3,65 dén 3,92
trén thang do 5 muc. Trong d6, nhdm néi dung vé phat trién ky ndng nghé nghiép cé diém trung binh
cao nhat (Mean = 3,92; SD = 0,71), tiép theo la nhan thiic vé vai tro cla Legal Clinic (Mean = 3,87; SD =
0,76). Nhém néi dung vé muic dé dap Uing chuan dau ra dat Mean = 3,74, trong khi nhom han ché va
thach thuc dat Mean = 3,65. Nhing két qua nay phan dnh xu huéng danh gia tuong déi tich cuc doi véi
vai trd cia hoat dong thuc hanh, dong thai cho thay cac bén lién quan van nhan dién nhing van dé
can dugc xem xét trong qua trinh té chuc va phat trién mé hinh.

Dai vai ndi dung phat trién ky nang nghé nghiép, diém trung binh 3,92 cho thdy ngudi tham gia
khao sat danh gia tuong d6i cao vai tro ctia hoat déng thuc hanh trong viéc hd trg hinh thanh nang luc
nghé nghiép. K&t qua nay phu hgp véi dinh hudng cta CLE, theo d6 SV can dugc tham gia vao nhiing
hoat dong gan véi béi cdnh hanh nghé dé c6 co hodi van dung kién thiic phéap luat va phét trién ky nang
chuyén mon (Evans et al.,, 2017). Tuy nhién, sé liéu hién c6 phan anh danh gia ctia ngugi tra IGi vé vai
tro cia hoat dong thuc hanh, chi chua truc ti€p do ludng muic d6 tién bo ky nang cua tling SV trudc va
sau khi tham gia hoat dong. Vi vay, két qua can dugc dién giai & muc d6 nhan thic va danh gia, khong
nén déng nhat vai bang chiing xac nhan tac déng thuc té.

Nhom bién nhan thic vé vai tro clia Legal Clinic dat Mean = 3,87, cho thay su ghi nhan tuong déi tich cuc
cla cac bén lién quan doi véi su can thiét ctia hoat ddong thuc hanh trong dao tao luét theo dinh hudng tng
dung. Két qua nay cling 6 ca s& thuc tién cho viéc nghién ctiu phat trién mot thiét ché cé kha nang két néi
hoat dong dao tao véi yéu cau nghé nghiép. Tuy nhién, can phan biét sy dong thuan vé tinh can thiét cla
mé hinh véi muic d6 hoan thién ciia mé hinh tai UFM. Diém danh gia tuong doi cao khéng tu than chimng
minh rang thiét ché da dugc t6 chiic day dui hoac dang van hanh hiéu qua trén tat ca cac phuong dién.

D3i v6i nhdm bién vé mic d6 dap tng chuan dau ra, diém trung binh dat 3,74, thap hon hai nhém
ndi dung néu trén. Két qua nay goi mé van dé can quan tam: mac du hoat dong thuc hanh dugc danh
gia cé y nghia ddi vai viéc phat trién ky nang nghé nghiép, viéc thé hién va ghi nhan déng gop cla
nhing hoat déng do6 d6i véi chudn dau ra c6 thé van can dugc hoan thién. Theo céach tiép can dao
tao theo chudn dau ra (Outcome-Based Education — OBE), viéc t6 chuc hoat dong hoc tap can gén véi
nhimng két qua cu thé ma ngudi hoc phai dat dugc va c6 phuong thic danh gia phu hgp (Spady, 1994).
Do dé, yéu cau dat ra khéng chi la tang co héi trai nghiém ma con phai xac dinh ré ndng luc can hinh
thanh, thiét ké hoat déng tuong Uing va xdy dung tiéu chi danh gia két qua thuc hién ctia SV.

Nhém bién vé han ché va thach thiic c6 Mean = 3,65 va SD = 0,88. Tuy nhién, viéc dién giai diém
trung binh nay can can clr vao cach dat cau hoi, chiéu ma hoa va nodi dung cu thé cta cac bién thanh
phan. Néu cac phat biéu dugc xay dung theo hudng ghi nhan su ton tai ctia han ché, diém trung binh
cao hon c6 thé phan anh muc d6 déng thuan cao hon véi cac nhan dinh vé khoé khan. Nguac lai, néu
thang do dugc ma héa theo chiéu danh gia tich cuc, y nghia dién giai c6 thé khac. Vi vay, chua nén két
ludn riéng rdng muic 3,65 thé hién han ché & muc cao hay thap néu chua ddi chiéu bang héi va quy tic
ma héa. DU vay, két qua nay cho thdy nhom ndi dung vé cac diéu kién trién khai can dugc phan tich
cung vdi dit liéu thuc trang dé xac dinh nhimng van dé can uu tién khic phuc.
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Nhin chung, thong ké mo ta cho thay hoat déng thuc hanh nghé luat dugc cac bén lién quan danh
gia la c6 y nghia d6i véi dao tao ct nhan luat theo dinh hudng ting dung. Bong thaoi, chénh léch gitia
diém danh gia vé phat trién ky nang nghé nghiép va diém danh gia vé muc do dap (ng chuan dau ra
goi m& nhu cau tang cudng lién két gitta hoat ddng thuc hanh va co ché danh gia két qua hoc tap. Tuy
nhién, cac két qua mo ta chua da dé xac dinh quan hé nhan qua hoac khang dinh muc dé tac dong cua
Legal Clinic. Viéc dua ra két luan vé tac ddng can dua trén thiét ké va két qua phan tich thong ké phu
hop véi gia thuyét nghién ctu.

2.2.3. So sdnh ddnh gid gidia cdc nhém déi tuogng: Uu diém, han ché va nguyén nhén

Viéc doi chiéu y kién cla ba nhom d6i tugng gom can bd quan ly, GV (27 ngudi); SV, cuu SV (39
ngudi); va dai dién doanh nghiép, ca quan hanh chinh, tu phap, t6 chiic hanh nghé luat (32 ngudi) gitp
xem xét hoat déng thuc hanh nghé luat tai Trudng Dai hoc Tai chinh — Marketing (UFM) tur cac goc do
khac nhau. Trong d6, nhém can bé quan ly va GV gén vdi viéc t6 chtic, gidng day va danh gia két qua
hoc tap; nhom SV, cuu SV phan énh trai nghiém hoc tap va kha nang van dung kién thic; nhom dai
dién don vi st dung lao d6ng cé goc nhin vé mic dé dap tng yéu cau thuc tién nghé nghiép.

Vé uu diém, két qua khao sat chung cho thdy cac ndi dung dugc danh gia tuong déi tich cuc. Kha
nang hé trg phat trién ky nang nghé nghiép dat diém trung binh 3,92/5, cao nhat trong bén néi dung
khéo sat; tiép dén la nhan thic vé vai trod clia Legal Clinic trong dao tao luat, dat 3,87/5. Két qua nay cho
thay hoat dong thuc hanh nghé luat dugc nhin nhan 1a c6 y nghia déi véi qua trinh chuyén hoa kién
thuc phap luat thanh ky nang thuc tién. B6i véi SV, cac hoat ddong nhu nghién cidu tinh huéng, thuc
hanh soan thao van ban phap ly, tranh luan va tu van phap luat c6 thé tao co héi rén luyén tu duy phan
tich, lap luan va giai quyét van dé. béi véi co s& dao tao, nhiing hoat ddng nay gép phan ting cudng
tinh Uing dung ctia chuong trinh; d6i véi don vi stt dung lao déng, ching cé y nghia trong viéc chuan bi
nhing ky nang ban dau cho nguai hoc trudc khi tham gia méi trudng nghé nghiép.

Vé han ché, muc danh gia vé su phu hgp gitta hoat dong thuc hanh nghé luat véi chuan dau ra
chuang trinh dao tao dat 3,74/5, thap hon hai néi dung néu trén. Do léch chuan clia ndi dung nay la
0,82, cho thay y kién tra I5i c6 su phan tan nhat dinh. K&t qua ggi y rdng mac du vai tro clia hoat déng
thuc hanh dugc thiia nhan, viéc lién két cac hoat dong nay vai chuan dau ra c6 thé chua that su ré rang
hodc déng bé. Van dé khong chi nam & s6 lugng hoat ddng thuc hanh ma con & viéc xac dinh ky nang
can dat, thiét ké nhiém vu hoc tap, xay dung tiéu chi danh gia va st dung két qua thuc hanh dé xac dinh
muc do dat chuan dau ra clia ngudi hoc.

Bén canh do, diém trung binh ctia ndi dung lién quan dén nhiing han ché, kho khan trong trién khai
Legal Clinic 1a 3,65/5, v6i d6 léch chuan 0,88. Bay la ndi dung c6 d6 phan tan 16n nhat trong bén ndi dung
khao sét, phan anh sy khac biét tuong déi ro gilra cac cau tra 16i. Tuy nhién, can déi chiéu cach dién dat cau
héi va chiéu ma hoa thang do trudc khi két luan diém sé nay phan danh muc do han ché cao hay thap. Do
chua c6 sé liéu diém trung binh riéng ctia tiing nhom, chua du can ci dé khang dinh nhém giang vién, sinh
vién hay don vi st dung lao ddng danh gia tich cuc hodac tiéu cuc hon cac nhém con lai.

Vé nguyén nhan cta nhing han ché, c6 thé xem xét mét sé van dé ti phuong dién té chirc va trién
khai hoat déng thuc hanh nghé luat. Thir nhat, cac hoat déng thuc hanh cé thé con dugc té chic dudi
nhiéu hinh thuc riéng 1&, chua dugc tich hgp thanh mot quy trinh xuyén suét gan vai chuan dau ra cla
chuong trinh dao tao. Khi muc tiéu, nhiém vu thuc hanh va tiéu chi danh gia chua dugc lién két chat
ché, két qua rén luyén ky nang ctia ngudi hoc sé kho dugc theo doi va danh gid nhat quan. Thi hai, viéc
t6 chuic cac hoat ddng thuc hanh doi hoi hoc liéu tinh hudng, hé so vu viéc, co sé vat chat va phuong
phap hudng dan phu hgp. Nhiing han ché vé ngudn luc hodc kha nang ti€p can tinh huéng thuc tién
c6 thé lam gidm co hoi dé SV van dung kién thiic trong cac bi cdnh nghé nghiép da dang. Thir ba, su
tham gia thudng xuyén cla luat su, chuyén gia phap ly va don vi st dung lao déng c6 y nghia déi vai
viéc cap nhat yéu cau nghé nghiép va phan héi vé chat lugng thuc hanh. Néu co ché phdi hgp chua 6n
dinh, hoat ddng thuc hanh c6 thé chua phan anh day da yéu cau cta méi trudng nghé nghiép.
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Nhirng nguyén nhan trén can dugc xem la cac kha nang giai thich vé mat t6 chuiic va trién khai,
khéng phai quan hé nhan qua da dugc kiém chiing bang khao sat. D€ xac dinh muic d6 anh hudng cua
tiing nguyén nhan, can doi chiéu véi cau tra 16i ma, minh ching vé t6 chiic hoat dong thuc hanh va
d{ liéu chi tiét cta ting nhém doi tugng. Vi vay, két qua so sanh hién ¢ chli yéu cho phép nhan dién
nhing diém tich cuc va nhiing van dé can tiép tuc cai thién, chua dd ca s& dé xép hang muic dé hailong
hodc xac dinh sy khac biét c6 y nghia thong ké gitra ba nhém.

TU nhing phan tich trén, c6 thé nhan dinh rang hoat ddng thuc hanh nghé luat tai UFM c6 uu diém
& su ghi nhan vé vai tro rén luyén ky nang, nhung van dat ra yéu cau tang cudng lién két gilra hoat déng
thuc hanh véi chuan dau ra, hoan thién tiéu chi danh gia va ciing c6 co ché phéi hop véi cac chi thé
hanh nghé. Day la co s& thuc tién dé dé xuat cac gidi phap nang cao hiéu qua thiét ché thuc hanh nghé
luat trong dao tao clr nhan luat theo dinh huéng (ing dung tai Truong Pai hoc Tai chinh — Marketing.

2.3. Gidi phdp ndng cao hiéu qua thiét ché thuc hanh nghé ludt tai Trudng Pai hoc Tai chinh -
Marketing

TU thuc trang trén, viéc phat trién Legal Clinic tai UFM can tap trung vao hoan thién té chuc hoat
déng, gan thuc hanh véi chudn dau ra, tang cudng phéi hagp véi cac chii thé hanh nghé va bao dam
diéu kién thuc hién. Cac giai phap can phu hop véi dinh huéng dao tao ctia Nha trudng, dong thai bao
dam su lién két gitta muc tiéu dao tao, hoat déng hoc tap va danh gia két qua theo chuan dau ra. Binh
hudng nay phu hgp véi yéu cau vé chuong trinh dao tao cac trinh d6 gido duc dai hoc tai Thong tu sé
54/2026/TT-BGDDT cla B6 Gido duc va Pao tao (2026).

2.3.1. Ting budc xdy dung va hoan thién thiét ché Legal Clinic

UFM can nghién ctiu xay dung Legal Clinic thanh mét thiét ché thuc hanh nghé luat c6 té chic, trén
cd s ké thira cac hoat dong thuc hanh hién cé. Viéc trién khai nén thuc hién theo tiing giai doan, phu
hgp véi nguén luc va nhu cau dao tao, tranh dau tu dan trai khi chua xac dinh rd muc tiéu va phuong
thuc van hanh.

Trudc hét, Nha truong can xac dinh muc tiéu, pham vi hoat déng, d6i tugng tham gia, co ché hudng
dan va trach nhiém cda cac don vi lién quan. Cac hoat déng thuc tap, nghién ctu tinh huéng, phién
toa gia dinh va thuc hanh ky nang c6 thé dugc két ndi thanh ké hoach chung, bao dam su phu hgp véi
chuong trinh dao tao. Viéc xay dung chuong trinh can chu trong thiét ké hoat déng, co ché giam sét va
diéu kién duy tri chat lugng, thay vi chi tang sé lugng hoat dong thuc hanh (Evans et al., 2017). Déi véi
nhing hoat dong ti€p can vu viéc phap ly thuc t&, can c6 co ché giam sat chuyén mon, bao mat thong
tin va tuan thu quy dinh phap luat. SV chi thuc hién cac nhiém vu phu hgp véi nang luc va pham vi
dugc phép, dudi su hudng dan clia ngudi c6 chuyén mon.

2.3.2. Gdn hoat déng Legal Clinic véi chudn ddu ra cta chuong trinh dao tao

Mbi hoat déng clia Legal Clinic can gén véi nhiing nang luc cu thé trong chuan dau ra. Chang han,
phan tich tinh huéng huéng dén nang luc nhan dién va giai quyét van dé phap ly; nghién ctu ho so
giup rén luyén ky nang thu thap, phan tich théng tin; soan thao van ban gép phan phat trién ky ndng
lap luan va dién dat phap ly. Trén ca s& dé, GV can xay dung tiéu chi danh gia phu hgp véi tiing hoat
déng. Cac san pham nhu ban phan tich tinh huéng, ban ghi nhaé phap ly, du thao van ban va bao cao
thuc hanh c6 thé dugc str dung dé danh gia kha nang van dung kién thiic ctia SV. Viéc danh gia can cha
trong ca qua trinh thuc hién va chat lugng san pham, thay vi chi ghi nhan muiic d6 tham gia. Cach ti€p
can nay phu hgp vdi yéu cau bao dam su lién két gilta chuan dau ra, hoat déng hoc tap va danh gia
trong dao tao dai hoc (Biggs & Tang, 2011).

Bén canh danh gia ctia GV, Nha trudng cé thé két hgp y kién phan héi ciia ngudi hanh nghé va don
vi ti€p nhan SV. Qua do, két qua danh gia c6 thé dugc st dung dé diéu chinh nodi dung thuc hanh va
nang cao muc d6 phu hgp gilra chuong trinh dao tao vai yéu cau nghé nghiép.
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2.3.3. Tdng cudng phéi hop véi co quan tu phdp, té chiic hanh nghé luat va don vi st dung lao déng

UFM cén cling ¢ quan hé hgp tac véi ca quan tu phap, t6 chic hanh nghé luat, doanh nghiép va
cac don vi c6 nhu cau st dung nhan luc phap ly. Néi dung hgp tac can huéng dén nhiing hoat déng
thiét thuc nhu xay dung tinh hudng thuc hanh, huéng dan nghién ctru hé so da dugc an danh, t6 chirc
chuyén dé nghé nghiép va gép y san pham hoc tap ca SV.

Da6i véi hoat dong thuc tap, can tang cudng lién két gitta muc tiéu thuc tap, nhiém vu dugc giao va
tiéu chi danh gia két qua. Nha truong cling can xac dinh r6 trach nhiém clia don vi ti€p nhan, ngudi
hudng dan va SV dé bado dam hoat déng thuc tap thuc su phuc vu muc tiéu dao tao. Viéc két hgp trai
nghiém nghé nghiép véi muc tiéu hoc tap va trach nhiém phuc vu cdéng déng la mét dinh hudng
quan trong trong gido duc phap luat thuc hanh (Giddings, 2013). Viéc duy tri mang ludi déi tac én dinh
sé gép phan tao nguoén tinh huéng thuc tién, hé trg sinh vién tiép can yéu cau nghé nghiép va tang
cudng su két noi gitia co s& dao tao vai dan vi st dung lao déng.

2.3.4. Bdo dam diéu kién thuc hién va tdng cudng tng dung céng nghé

Dé phat trién Legal Clinic, UFM can ra soat nhu cau vé khong gian thuc hanh, tai liéu, co s& di
liéu phap luat, thiét bi va nguén luc huéng dan. Trong diéu kién ngudn luc c6 han, Nha truong co6
thé tdn dung co s& vat chat hién co, hoc liéu dién tlr va cac nén tadng s6 dé t6 chic, quan ly hoat
déng thuc hanh.

Bén canh d6, can tang cudng Ung dung cdng nghé trong tra cttu van ban phap luat, quan ly tai liéu
va luu trt sdn pham hoc tap. Cac cdng cu tri tué nhan tao cé thé dugc st dung trong nhiing hoat déng
phu hop, nhung phai di kém yéu cau kiém chiing théng tin, bao vé dir liéu ca nhan va bado mat hé so.
SV can dugc huéng dan danh gia do tin cay ctia két qua do cong cu tao ra, tranh phu thuéc vao théng
tin chua dugc kiém ching.

DPong thai, Nha trugng can dinh ky danh gia hoat dong Legal Clinic thdng qua muc d6 tham gia
cua sinh vién, chat lugng san pham thuc hanh va phan héi ctia giang vién, déi tac. Két qua danh gia la
can cu dé diéu chinh ndi dung, phuong thuc té chiic va nguén luc, tiing budc nang cao hiéu qua cla
thiét ché.

3. Kétluan

Dao tao luat theo dinh hudng ting dung doi hoéi su két hgp gitra kién thic phap luat va ky nang
nghé nghiép. Theo cach ti€p can dao tao dua trén chuin dau ra, muc tiéu dao tao, hoat déng hoc
tap va phuong phap danh gia can dugc thiét ké théng nhat nham ho trg ngudi hoc dat dugc nhiing
yéu cau da xac dinh (Biggs & Tang, 2011). Dinh hudng nay cliing phu hgp véi quy dinh vé chuang
trinh dao tao cac trinh d6 cua gido duc dai hoc tai Théng tu sé 54/2026/TT-BGDDT ctia B Gido duc
va Pao tao (2026).

Trong bdi cdnh dé, Legal Clinic la m6t mé hinh c6 thé gép phan tang cudng hoat ddng thuc hanh
nghé luat, tao ca hdi dé SV van dung kién thuc, rén luyén ky nang va ti€p can yéu cau ctia méi trudng
nghé nghiép. Két qua khao sat 98 ngudi tai Trudng Pai hoc Tai chinh — Marketing cho thay hoat dong
thuc hanh nghé luat dugc danh gia tuong déi tich cuc vé kha nang hé trg phat trién ky nang nghé
nghiép, vai diém trung binh 3,92/5. Tuy nhién, néi dung lién quan dén hé trg thuc hién chuan dau ra
dat 3,74/5. Nhiing két qua nay cho thdy can ti€p tuc hoan thién viéc t6 chiic hoat déng thuc hanh, ting
cudng lién két vai chuan dau ra va xay dung tiéu chi danh gia phu hgp. Do nghién ctru chd yéu st dung
thdng ké mé ta, cac két qua phan anh danh gia cda ngudi tham gia khao sat, chua dd co s& dé khing
dinh quan hé nhan qua hodc xac dinh muc d6 tac dong thuc té cla Legal Clinic d6i véi nang luc nghé
nghiép clia SV.

Trén cd sG d6, bai viét dé xuat bén dinh hudng: ting budc xay dung va hoan thién thiét ché Legal
Clinic trén ca s& ké thita cac hoat dong thuc hanh hién cé; gén hoat ddng thuc hanh véi chudn dau ra
ctia chuong trinh dao tao; tang cudng phéi hop véi co quan tu phap, t6 chiic hanh nghé luat va don vi
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st dung lao dong; dong thai bao ddm ngudn luc, co ché giam sat chuyén mon va tiéu chi danh gia. Viéc
trién khai can phu hop véi diéu kién cdia Nha trudng, bdo dam dao dic nghé nghiép, bdo mat thong tin
va trach nhiém trong qua trinh thuc hanh.

Nghién cttu con han ché do dugc thuc hién tai mét co s& dao tao, st dung phuong phap chon mau
thuan tién két hgp chon mau c6 chu dich va chu yéu phan tich théng ké mé ta. Vi vay, két qua chua co
tinh dai dién cho céc co s dao tao luat tai Viet Nam. Cac nghién cuu ti€p theo c6 thé mé réng pham vi
khdo sat, két hgp phong van sau va phan tich sdn pham thuc hanh cla sinh vién nham lam rd hon diéu
kién t6 chuic, nhiing khé khan va kha nang phat trién Legal Clinic trong dao tao luat theo dinh hudng
Ung dung.
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