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Abstract

The Board of Directors and the Director/General Director are two central actors in the governance structure
of a joint-stock company and play crucial roles in its managerial and operational effectiveness. Although the
2020 Law on Enterprises has expanded corporate autonomy in organizing governance structures, its practical
implementation has revealed several shortcomings that create potential legal risks and undermine the effective
performance of these actors. Based on an analysis of the current legal framework, this article proposes several
recommendations for improving the relevant legal provisions, enhancing corporate governance, strengthening
transparency, and protecting the legitimate rights and interests of companies and shareholders.
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1.Patvan dé

Hoi dong quan tri va Giam déc/Téng giam doc la hai thiét ché trung tdm thuc hién chic nang
quan ly va diéu hanh clia cong ty cd phan (CTCP). Luat Doanh nghiép nam 2020 da cé nhiéu déi méi
theo hudng tang cudng quyén tu chi ctia doanh nghiép trong viéc lua chon mé hinh quan tri, m&
réng quyén quyét dinh ctia Hoi déng quan tri va Giam déc/Téng gidm déc, déng thai tiém can vai
cac nguyén tac quan tri cong ty hién dai dugc ghi nhan trong G20/OECD Principles of Corporate Gov-
ernance 2023" (B4 Nguyén tac Quan tri Cong ty G20/OECD nam 2023, do G20 va OECD phoi hgp xay
dung). Tuy nhién, qua hon nam nam thi hanh, nhiéu quy dinh da béc 16 nhirng han ché va khoang
tréng phap ly gdy anh hudng dén hiéu qué quan tri doanh nghiép ma con tiém &n nguy co phét sinh
tranh chap, gia tang chi phi quan tri va lam suy gidm hiéu qua bao vé quyén Igi cia cd dong. Vi vay,
viéc nghién cliu cac quy dinh cta phép luat vé Hoi déng quan tri va Giam déc/Téng giam déc, danh
gia thuc tién ap dung va dé xuat giai phap hoan thién la can thiét, gop phan nang cao hiéu qua quan
tri doanh nghiép, tang cudng tinh minh bach, trach nhiém giai trinh va kha ning kiém soat quyén luc
trong CTCP & Viét Nam.

2. N6i dung nghién citu

2.1. Quy dinh vé Héi déng quan tri, Gidm déc/Téng gidm déc theo Ludt Doanh nghiép 2020

2.1.1. Cdc quy dinh phdp ludt vé Hoi déng quan tri

H6i déng quan tri la ca quan quan ly CTCP, il vai tro trung tdm trong viéc dinh huéng chién lugc,
quyét dinh cac van dé quan trong va giam sat hoat déng diéu hanh cla doanh nghiép (Truong Dai
hoc Luat Ha Néi, 2022, tr. 217). H6i déng quan tri c6 tham quyén quan ly cong ty, quyét dinh moi van

1) OECD (2023). G20/OECD Principles of Corporate Governance 2023. OECD Publishing. Paris. https://www.oecd.org/en/publications/
220-oecd-principles-of-corporate-governance-2023_ed750b30-en.html.
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dé lién quan dén hoat dong ctia CTCP, trir nhiing van dé thudc tham quyén cda Dai hoi déng ¢ déng.
Theo Diéu 153 Luat Doanh nghiép 2020, H6i ddng quan tri cé quyén quyét dinh chién lugc, ké hoach
phat trién trung han va ké hoach kinh doanh hang nam clia cong ty; quyét dinh cg ciu té chiic quéan
ly; b6 nhiém, mién nhiém, ky két hop déng lao dong véi Giam d6c/Téng giam déc va ngudi quan ly
khac; quyét dinh phuang an dau tu, du n kinh doanh; giam sat hoat dong ctia Téng giam doc va cac
chirc danh quan ly khac. Déng thai, H6i dong quan tri con ¢6 trach nhiém bao dam hoat dong clia céng
ty phu hgp véi quy dinh clia phap luat, Diéu 1é cong ty va cac nghi quyét ctia Dai hoi déng c6 dong.
Viéc xac dinh ré Hoi ddng quan tri la co quan quan ly, khéng truc tiép diéu hanh, thé hién su tiép thu
nguyén tac tach bach gilra quan ly va diéu hanh trong quan tri CTCP theo huéng tiém can thong lé
quéc té (Nguyén Hiru Trinh, 2022).

Mot trong nhiing diém tién bd ctia Luat Doanh nghiép 2020 la viéc dé cao trach nhiém cta thanh
vién Ho6i déng quan tri trong thuc hién nhiém vu quan ly doanh nghiép (Nguyén Thuy Trang, 2022, tr.
31). Diéu 165 Luat Doanh nghiép 2020 quy dinh thanh vién HOi dong quan tri phai thuc hién quyén va
nghia vu cGia minh mét cach trung thuc, can trong va vi lgi ich tét nhat cda céng ty, khong dugc lam
dung dia vi, chtic vu hodc st dung théng tin, bi quyét kinh doanh, ca héi kinh doanh clia céng ty dé tu
lgi hodc phuc vu Igi ich cla t6 chuic, ca nhan khac.

2.1.2. Cdc quy dinh phdp ludat vé Gidm déc/Téng gidm déc

Khoan 2 Diéu 162 Luat Doanh nghiép 2020 quy dinh Giam déc/Téng gidam déc la ngudi diéu hanh
céng viéc kinh doanh hang ngay clia cong ty; chiu su giam sat ctia Hoi dong quan tri; chiu trach nhiém
trudc Hoi dong quan tri va trudc phap luat vé viéc thuc hién quyén, nghia vu dugc giao. Néu Hoi dong
quan tri la co quan thuc hién chiic nang quan ly, hoach dinh chién lugc thi Giam d6c/Téng giam déc la
chi thé chiu trach nhiém t6 chiic thuc hién cac chién lugc, ké hoach va quyét dinh quan ly trong thuc
tién hoat dong clia céng ty. Chinh vi vay, phap luat Viét Nam da xay dung hé théng quy dinh tuong
déi day dt nham xac dinh dia vi phap ly, quyén han, nghia vu va trach nhiém ctia Giam déc/Téng giam
doc trong CTCP.

Giam d6éc/Téng gidam déc do Hoi dong quan tri bé nhiém trong s cac thanh vién Hoi déng quan tri
hodc thué ngudi khac lam Téng giam déc. Nhiém ky ctia Tong giam déc khéng qua 05 ndam va c6 thé
dugc bé nhiém lai v6i s6 nhiém ky khéng han ché. Diéu nay tao diéu kién cho CTCP chu déng lua chon
ngudi diéu hanh phu hgp vai yéu cau quan tri va chién lugc phat trién ctia doanh nghiép, dong thaoi
gop phan nang cao tinh chuyén nghiép trong hoat déng diéu hanh cong ty.

Bén canh do, phap luat ciing quy dinh Téng giam déc khéng thudc déi tuong bi cdm quén ly doanh
nghiép theo quy dinh clia phap luat; phai c6 trinh doé chuyén moén, kinh nghiém trong quan tri kinh
doanh hodc trong linh vuc hoat ddng clia cong ty va dap ting cac tiéu chuan khac do Diéu lé cong ty
quy dinh. Déi véi cong ty con clia doanh nghiép nha nudc, phap luat con dat ra cac diéu kién chat ché
hon nham han ché xung d6t Igi ich va bao dam hiéu qua quan ly von nha nudc.

Vé quyén va nghia vy, Diéu 162 Luat Doanh nghiép 2020 quy dinh Téng giam déc c6 quyén té chiic
thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri; quyét dinh cac van dé lién quan dén hoat
déng kinh doanh hdng ngay clia cdng ty; té chuc thuc hién ké hoach kinh doanh va phuong én dau tu
cla cong ty; bé nhiém, mién nhiém cac chiic danh quan ly thudc tham quyén; ky két hgp déng nhan
danh céng ty theo pham vi dugc giao va thuc hién cac quyén, nghia vu khéc theo quy dinh cta phap
luat, Diéu lé cong ty va quyét dinh ctia H6i déng quan tri. Téng giam d6c phai thuc hién quyén va nghia
vu clia minh mot cach trung thuc, can trong va vi lgi ich t6t nhat cGia cong ty; trung thanh vdi lgiich cha
cong ty va c6 dong; khong dugc lam dung dia vi, chiic vy, st dung théng tin, bi quyét kinh doanh hoac
cd hoi kinh doanh clia cong ty nham phuc vu lgi ich ca nhan hodc lgi ich cta té chiic, cd nhan khac.
Diéu nay co6 y nghia dac biét quan trong trong viéc kiém soat quyén luc ctia ngudi diéu hanh doanh
nghiép, déng thai tao co s phap ly dé xac dinh trach nhiém ca nhan ctia Téng giam déc trong trudng
hop gay thiét hai cho cong ty hodc c6 déng (Nguyén Thuy Trang, 2022, tr. 35). Ngoai ra, phap luat hién
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hanh con quy dinh Giam déc/Téng giam d6c chiu trach nhiém bao cdo hoat dong diéu hanh véi Hoi
déng quan tri va phai cung cap day du théng tin, tai liéu phuc vu cong tac kiém tra, giam sat theo yéu
cau clia Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat. Co ché nay nham bao dam su kiém soat quyén luc trong
néi bd CTCP, han ché tinh trang lam quyén hoac diéu hanh doanh nghiép khéng ding dinh huéng da
dugc Dai hdi dong c6 dong va Hoéi dong quan tri thong qua.

Mac du Luat Doanh nghiép nam 2020 da ti€ép can cac nguyén tac quan tri cong ty hién dai cta
OECD, nhung van con nhiing khoang tréng trong phan dinh tham quyén, kiém soat xung dot Igi ich va
co ché dai dién theo phap luat (OECD, 2023).

2.2. Nhirng vuéng mdc trong viéc thu'c hién phdp ludt vé Héi déng qudn tri, Gidm déc/Téng gidm
déc ctia Céng ty cé phdn

2.2.1. Vuéng mdc trong quy dinh vé hoat déng cua Hoi dong quan tri

-Theo quy dinh tai Diéu 160 Luat Doanh nghiép nam 2020 quy dinh vé mién nhiém, bai nhiém, thay
thé va b6 sung thanh vién Hoi déng quan tri, trong dé trudng hgp thanh vién cé don ti chiic va dugc
chap thuan thi Pai héi déng cé déng sé tién hanh mién nhiém, thanh vién Hoi déng quan tri khdng
duang nhién mat tu cach thanh vién khi chi mai cé don ti chic. Tuy nhién, & day lai phét sinh van dé
cht thé nao “chdp thuan” don tir chic nay. Nhin tir logic cac buéc tai Piéu 160 Luat Doanh nghiép,
c6 thé hiéu, Hoi ddng quan tri sé 1a chd thé chdp nhan don ti chic va Dai hdi dong ¢6 dong sé mién
nhiém thanh vién Ho6i déng quan tri. Khoan 3 Diéu 160 Luat Doanh nghiép 2020 quy dinh: “Khi xét
thay can thiét, Pai hoi dong c6 dong quyét dinh thay thé thanh vién Hoi déng quan tri; mién nhiém,
bai nhiém thanh vién Hoi déng quan tri ngoai trudng hgp quy dinh tai khoan 1 va khoan 2 biéu nay”.
Tuy nhién, trudng hop nao dugc cho la “can thiét” thi chua dugc lam sang t6. Su thiéu cu thé ctia quy
dinh nay khéng chi gay khé khan cho doanh nghiép trong qua trinh xt ly cac van dé nhan su thudc Hoi
déng quan tri ma con tiém an nguy ca bi lam dung dé phuc vu cac xung dét lgi ich gitta cdc nhém ¢é
déng, tir d6 dnh hudng dén tinh 6n dinh va hiéu qua quan tri cong ty.

-Theo Diéu 167 clia Luat Doanh nghiép 2020 thi mét sé loai hgp déng, giao dich gilta cong ty véi
nhimg ngudi lién quan thi phai c6 su chdp thuan ctia Hoi déng quan tri hoac Dai hoi dong c6 dong tuy
theo tiing truong hgp, trong dé: “Hop dong, giao dich vay, cho vay, ban tai san c6 gia tri [6n han 10%
téng gia tri tai san cla doanh nghiép ghi trong bao cao tai chinh gan nhat gitia cong ty va c6 déng s&
hitu tir 51% téng s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét trg 1én hodc ngudi cd lién quan cla c6 déng do” thi
phai dugc su chap thuan cta Dai hoi dong cd ddng. Quy dinh nay nham bao dam su kiém soat cla
Dai hdi dong c6 déng vai cac giao dich c6 kha nang tu loi ciia ngudi ndm gilr 6 phan chi phéi déi véi
cobng ty. Tuy nhién, quy dinh nay van tén tai nguy ca bi Igi dung dé né tranh ca ché kiém soét ctia Pai
hoi déng c6 déng. Theo do, ngudi ¢ kha nang tu loi c6 thé chia nhé mét giao dich cé gia tri Ién thanh
nhiéu hgp déng duoc ky két & cac thai diém khac nhau, véi gia tri ting hgp déng déu duéi nguéng
10% téng gia tri tai san cha cong ty. Mac du méi giao dich riéng & khéng thudc trudng hop phai dugc
Dai hoi déng c6 déng chap thuan, nhung téng gia tri cac giao dich cong dén c6 thé vugt xa nguéng
10%, lam gidm hiéu qua cla ca ché kiém soat giao dich c6 nguy ca phat sinh xung dét lgi ich.

- Diéu 156 Luat Doanh nghiép 2020 cho phép Chu tich Hoi déng quan tri dugc kiém nhiém Giam
déc/Téng giam déc ngoai trir cong ty dai ching va CTCP do Nha nudc nam gilr trén 50% vén diéu |é
hodc téng s6 cd phan c6 quyén biéu quyét. Nhung quy dinh nay gay ra tinh trang “viia da bdng vira
théi coi”. Cu thé, Hoi dong quaén tri c6 quyén giam sat Giam d6c/Téng giam déc nhung khi Cha tich Hoi
déng quan tri kiém luén Giam d6c/Téng giam ddc, viéc ty giam sat chinh minh tré nén kém hiéu qua,
dé dan dén lam quyén. Quan diém nay cling dugc nhiéu nghién ctiu quéc té ghi nhan khi cho rang viéc
kiém nhiém hai chiic danh c6 thé lam suy giam tinh doc lap trong hoat déng giam sat ciia Héi déng
quan tri va anh hudng dén hiéu qua quan tri doanh nghiép (Fama, E. F,, & Jensen, M. C., 1983).

DPong thai, khoan 1 Diéu 162 Luat Doanh nghiép 2020 cho phép Héi déng quan tri b nhiém mot
thanh vién Ho6i déng quan tri hodc thué ngudi khac lam Gidm d8c/Téng giam déc. Nhung néu Giam
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déc/Téng giam déc dong thai la Cha tich Hoi dong quan tri, viéc ky két hgp déng lao déng gilta cong
ty va ca nhan nay gap vuéng mac vé tham quyén. Mét sé trudng hop bi nham Ian gilra hop déng lao
dong va hgp dong ty quyén.

2.2.2. Vuéng mdc trong quy dinh lién quan dén Gidm déc/Téng Gidm déc

-Tham quyén cla Giam déc/Téng giam déc tai khodn 2 Diéu 162.

Mét trong nhiing khodng tréng clia Luat Doanh nghiép 2020 la chua lam rd ranh gigi tham quyén
gilta Hoi déng quan tri va Giam déc/Téng giam déc. Mac du Diéu 162 giao Giam ddc/Téng giam déc
quyét dinh cac van dé “céng viéc kinh doanh hang ngay”, nhung phap luat khong dinh nghia cu thé
khai niém nay. Piéu nay gay khé khan trong viéc xac dinh thdm quyén déi véi cac giao dich co gia tri
I6n, cé tinh chat rdi ro cao nhung dién ra thudng xuyén. Néu Diéu |é cong ty khong quy dinh r6 tiéu chi
hodc han muic gi4 tri, rat dé phat sinh tranh chap gira Hoi déng quan tri va Giam déc/Téng giam déc
(Tran Thang Long, Phan Huy Lam, 2022). Dong thai, su thiéu ré rang nay cling tao nguy co ngudi diéu
hanh lam quyén, thuc hién cac giao dich vugt qua pham vi kiém soat ctia Héi d6ng quan tri. Hé qua la
quyén Igi ctia c6 ddng va su an toan tai chinh clia cdng ty c6 thé bi anh hudng dang ké.

- Quy dinh vé viéc thué Giam déc/Téng giam ddéc diéu hanh.

Khoan 1 Diéu 165 Luat Doanh nghiép cho phép Héi déng quan tri thué ngudi ngoai lam Giam déc/
Téng giam déc, tuy nhién co ché phap ly diéu chinh méi quan hé nay van chua thdng nhat. Trén thuc
t&, khi Hoi d6ng quan tri muén bai nhiém hodc cham dut hgp déng véi Giam déc/Téng giam déc diéu
hanh khong hiéu qud, thudng phat sinh xung dét gitta quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va B6 luat Lao
dong. Cac quy dinh vé diéu kién don phuong cham dut hop déng, thai han bao trudce va nghia vu béi
thuong khién viéc thay thé nhan sy quan ly cap cao trd nén phc tap, kéo dai va ton kém (Bang Van
Cudng, 2022, tr. 17). Diéu nay lam giam tinh linh hoat trong hoat déng quan tri va anh hudng dén hiéu
qua diéu hanh ctia cong ty.

- Rui ro tr m6 hinh nhiéu ngudi dai dién theo phap luat

Luat Doanh nghiép nam 2020 cho phép CTCP c6 mot hodc nhiéu nguai dai dién theo phap luat, tao
diéu kién dé doanh nghiép cht déng Iua chon mé hinh quan tri phu hop véi quy mé va dac diém hoat
dong (Nguyén Chi Diing, 2020, tr. 25). Tuy nhién, quy dinh nay ciing lam phat sinh nhiing rui ro phap
ly néu Diéu |& cong ty khong quy dinh cu thé pham vi dai dién va ca ché phan dinh tham quyén giira
cac ngudi dai dién theo phap luat.

Trén thuc té, nhiéu cong ty dong thai giao cho Chu tich Hoi d6ng quan tri, Giam d6c/Téng giam d6c
cling la ngudi dai dién theo phap luat. Trong trudng hop Diéu Ié chi quy dinh chung vé chiic danh ma
khong xac dinh ré pham vi ky két, gidi han gia tri giao dich hodac linh vuc dugc dai dién, rat dé dan dén
tinh trang chéng chéo tham quyén. Khi d6, Giam d6c/Téng giam déc c6 thé nhan danh cong ty xac lap
cac giao dich vuot qua dinh hudng hoac ch truong ctia Hoi dong quan tri. D6 véi bén thi ba ngay
tinh, giao dich van c6 thé dugc cong nhan cé hiéu luc néu ngudi ky két la ngudi dai dién theo phap luat
da dugc dang ky theo quy dinh clia phap luat. Hé qua la cong ty van phai thuc hién cac nghia vu phat
sinh tu giao dich, mac du néi bd doanh nghiép chua cé su théng nhat hoac chua c6 nghi quyét chap
thuan cta Hoi dong quan tri.

2.3. Gidi phdp hoan thién quy dinh phdp ludt vé Héi déng qudn tri va Gidm déc/Téng gidm déc

2.3.1. Cdc gidi phdp hoan thién quy dinh phdp ludt vé H6i déng quan tri

a. Hoan thién quy dinh vé trdch nhiém lién d6i cia thanh vién Hoi dong quan tri

Can stra déi, b6 sung Diéu 136 Luat Doanh nghiép nam 2020 nham bao dam su thdng nhat vai
khoan 4 Piéu 153. Cu thé, Diéu 136 can dugc sta d6i theo hudng: “Chi nhing thanh vién ctia Hoi déng
quan tri da tan thanh vai nghi quyét vé viéc mua lai c6 phan clia c6 déng hodc nghi quyét chi tra cd
tlic cho ¢6 d6ng trai phap luat thi méi phai cung lién ddi chiu trach nhiém trong trudng hop cac ¢
doéng khéng tra lai cho cong ty khoan tién, tai san da nhan. Con nhiing thanh vién Hoéi déng quan tri
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da phai d6i nghi quyét trai phap luat thi khong phai lién ddi chiu trach nhiém déi véi cac khoan ng va
cac nghia vu clia cdng ty."Viéc stra d6i b6 sung theo hudng nay |a hop ly. Bai Ié, mdt ngudi chi phai chiu
trach nhiém phap ly khi ho thuc hién moét hanh vi tréi phéap luat. Nhiing thanh vién Hoi dong quan tri
khéng tan thanh vai nghi quyét trai phap luat thi ho khéng thuc hién hanh vi trai phap luat va do vay
ho khéng phai chiu trach nhiém vé nghi quyét doé.

b. Hoan thién quy dinh vé mién nhiém, bai nhiém, thay thé va b6 sung thanh vién Hoi déng quan tri

Khodn 3 Piéu 160 Luat Doanh nghiép 2020 quy dinh Pai héi déng cd déng c6 quyén quyét dinh
thay thé thanh vién H6i ddng quan tri trong trudng hgp can thiét. Tuy nhién, trudng hgp nao dugc cho
la“can thiét” thi chua dugc lam sang t6. Tac gia dé xuat khoan 3 Diéu 160 Luat Doanh nghiép nam 2020
c6 thé dugc suia lai theo hudng quy dinh nhu sau: “Trudng hop thanh vién Héi ddng quan tri vi pham
nghia vu clia minh, gay thiét hai hodc cé thé gay thiét hai cho cong ty thi Dai héi déng c6 déng quyét
dinh thay thé thanh vién Hoi déng quan tri; mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi déng quan tri".

¢. Hoan thién quy dinh vé bdu bé sung thanh vién H6i déng quan tri

Can stia d6i, b6 sung diém a khoan 4 Biéu 160 nham bao ddm su théng nhat véi khoan 2 Diéu 140 cla
Luat Doanh nghiép 2020. Cu thé, diém khoan 4 Diéu 160 can stia ddi, b sung nhu sau:“S6 thanh vién Hoi
doéng quan tri bi giam qua mot phan ba so véi s6 quy dinh tai Diéu & cong ty. Trudng hop nay, Hoi dong
quan tri phai triéu tap hop Pai hoi ddng c6 dong trong thai han 30 ngay ké tir ngay s6 thanh vién bi gidm
qua mét phan ba”. Viéc stta d6i, bé sung nhu trén sé bao dam su théng nhét gitia cac quy dinh vé thai han
ma Héi déng quan tri phai triéu tap hop Dai hoi déng c6 dong trong trudng hgp s6 lugng thanh vién Hoi
doéng quan tri bi giam, dong thai gdp phan thuan tién trong viéc nghién ctu, 4p dung. Bén canh dé, Hoi
déng quan tri la ca quan quan ly cao nhat trong CTCP. Chinh vi vay, khi s6 lugng thanh vién Hoi déng bi
gidm mot phan ba thi du c6 it hon sé lugng t6i thiéu theo quy dinh hay khéng Hoi déng quan tri cling can
triéu tap hop Pai hoi dong cd déng nham sém kién toan co quan quan ly cao nhat ctia CTCP.

2.3.2. Gidi phdp hoan thién quy dinh phdp ludt vé Gidm d6c/Téng gidm déc

a. Lam ré pham vi thdm quyén cua Gidm déc/Téng gidm déc

Tac gia kién nghi can ban hanh van ban hudng dan cu thé nham dinh lugng héa khai niém “cong viéc
kinh doanh hang ngay” thudc tham quyén clia Giam déc/Téng giam déc tai khoan 2 Diéu 162 Luat Doanh
nghiép. Cu thé, bé sung tiéu chi dua trén ty Ié gia tri tai sdn cong ty (vi du: loai trir cac giao dich cé gia tri tur
10% t6ng tai san clia cong ty tré 1én ra khoi thadm quyén diéu hanh hang ngay, bat ké tan suat dién ra). Dong
thai, luat can thiét lap quy dinh méc dinh: trong trudng hop Diéu & cong ty khong quy dinh hodc quy dinh
khong ré rang thi cac giao dich vuot qua han mic quy dinh bat budc phai do Hoi dong quan tri phé duyét
nham ngan ngura rai ro lam quyén va bao vé an toan tai chinh cho doanh nghiép.

b. Hoan thién quy dinh vé co ché kiém sodt va gidm sdt hoat déng cia Giam déc/Téng gidm déc

Luat Doanh nghiép 2020 xac dinh Giam déc/Téng gidam d6c chiu su giam sat ctia Hoi déng quan tri
(khoan 2 Piéu 162), tuy nhién, phap luat chua quy dinh cu thé vé co ché, hinh thiic va tan suat giam
sat, ciing nhu chua c6 ché tai rd rang trong trudng hop Héi dong quan tri budng l6ng viéc giam sat.
Do d6, tac gia dé xuat bé sung quy dinh tai diém k khoan 2 Diéu 153 Luat Doanh nghiép nhu sau: “Yéu
cau Giam déc/Téng giam doc phai bao cao dinh ky va dot xuat vé tinh hinh diéu hanh doanh nghiép”.
Dong thai Luat Doanh nghiép ciing can quy dinh rd trach nhiém ctia Hoi déng quan tri trong viéc giam
sat hoat dong Giam déc/Téng giam déc, qua do tang cudng tinh minh bach va hiéu qua quén tri CTCP.

¢. Hoan thién quy dinh vé trdch nhiém phdp ly Gidm déc/Téng gidm déc khi vi pham nghia vu

Phap luat can quy dinh rdé can cu xac dinh hanh vi vi pham nghia vu trung thanh va nghia vu can
trong cda Giam d6c/Tong giam déc (khoan 2 Diéu 162), dong thai hoan thién co ché yéu cau boi
thudng thiét hai va trach nhiém ca nhan ctia Giam d6c/Tong giam déc khi gay thiét hai cho cong ty
hodc c6 dong. Viéc hoan thién cac quy dinh nay sé tao ca s& phap ly rd rang dé xr ly cac trudng hgp
lam dung chtic vy, quyén han hoac xung dét Igi ich trong quan tri cong ty.
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d. Hoan thién quy dinh cdia phdp ludt vé chdm dut hgp déng lao déng véi Gidm déc/Téng gidm déc

Dé gidi quyét su chong chéo gilra Luat Doanh nghiép 2020 va Bé luat Lao dong 2019 déi véi chiic
danh Gidam déc/Téng gidm déc dugc thué, can ban hanh van ban hudng dan theo hudng: viéc Hoi
déng quan tri ra quyét dinh bai nhiém, mién nhiém Giam déc/Téng giam déc vi ly do diéu hanh khéng
hiéu qua theo quy dinh cia Luat Doanh nghiép sé la can ci hgp phap dé duong nhién cham dut hgp
déng lao déng. Dong thai, phap luat can tach biét co ché“boi thudng do cham dut hgp dong lao dong”
vGi “thu lao, chi phi béi thudng theo théa thuan quan tri” trong hgp déng thué diéu hanh, nham bao
dam quyén chu dong, linh hoat cho Héi déng quan tri trong viéc thay thé nhan su cap cao ma khéng
bi rang budc badi cac diéu kién don phuong cham dit hgp déng lao dong théng thuéng.

e. Hoan thién quy dinh cda phdp ludt déi véi truong hop céng ty c6 nhiéu ngudi dai dién theo phdp ludt

Luat Doanh nghiép can bé sung quy dinh cu thé déi vai trudng hgp CTCP ¢6 tir hai ngudi dai dién
theo phap luat trd [én theo hudng bat budc Diéu lé cdng ty phai xac dinh ré pham vi dai dién, tham
quyén ky két, ca ché ph6i hgp va trach nhiém clia tiing nguai dai dién. Dong thai, can quy dinh ré hau
qua phap ly d6i véi trudng hgp ngudi dai dién xac lap giao dich vuot qua pham vi dai dién da dugc
phan cong, dac biét khi bén thi ba biét hodc phai biét vé viéc vugt qua tham quyén do. Viéc nay sé
g6p phan han ché tinh trang chéng chéo tham quyén, gidm thiéu tranh chap ndi bé va nang cao tinh
an toan phép ly trong cac giao dich clia cong ty.

3. Kétluan

Hoi déng quan tri va Giam déc/Téng giam ddc la hai chll thé gilr vai trd trung tam trong co cau
quan tri cdng ty 6 phan, quyét dinh hiéu qué quan ly, diéu hanh va su phat trién bén viing clia doanh
nghiép. Qua phan tich cac quy dinh ctia Luat Doanh nghiép 2020 va thuc tién ap dung cho thay phap
luat hién hanh van con mét s6 bat cap, anh hudng dén hiéu qua hoat déng ctia cac chui thé nay. Trong
b6i canh nén kinh té thi trudng va héi nhap qudc té ngay cang sau réng, viéc hoan thién phap luat vé
Hoi déng quan tri va Giam d6c/Téng giam déc trong CTCP la yéu cau cdp thiét nham nang cao hiéu qua
quan tri doanh nghiép va dap (ing yéu cau phat trién kinh té.
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