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Abstract

This paper analyzes the European Union’s legal mechanisms for promoting gender equality in the corporate
sector, with a focus on Germany and France as representative jurisdictions. It outlines core legal principles such
as non-discrimination, equal remuneration for work of equal value, and gender-sensitive corporate governance.
The EU experience demonstrates that mandatory gender quotas, salary transparency, and policies supporting
work-life balance are effective tools for achieving substantive equality. In comparison, Vietnam’s legal framework
adopts a rights-based approach but lacks enforceable obligations. The paper proposes applying gender quotas
in state-owned and listed companies, institutionalizing gender equality indicators, increasing paternal leave
entitlements, and promoting gender-sensitive workplace culture. The study concludes that aligning Vietnam’s
legal and policy frameworks with EU best practices could enhance gender equality outcomes and contribute to
sustainable economic and social development.
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1.Pat van dé

Binh dang gidi (BDG) trong doanh nghiép dang trd thanh xu hudng va yéu cau cap thiét toan cau,
khong chi vi ly do quyén con ngudi ma con bai lgi ich d6i véi tang truédng bén viing. Cac nghién ciu cho
thdy, doanh nghiép c6 tir 30% phu nit tham gia quan tri thuong dat hiéu qua hoat dong cao hon [1]. Lién
minh Chau Au (EU) la khu vuc tién phong trong linh vuc nay véi hé théng phap luat hoan chinh va cac
sang kién cu thé nham tang cudng su hién dién ctia phu nirtrong thi trudng lao déng va vi tri lanh dao.
Tai Viét Nam, du phép luat da cé nhiéu quy dinh bao dam BDG va ty |é nit tham gia luc lugng lao dong
kha cao, song van ton tai khoang cach 16n vé co hoi va dai ngo. Ty Ié nit gitr chic vu quan ly cap cao
con thap (khoadng 21,8% nam 2023) [2], chénh léch thu nhap gidi van dang ké va dinh kién giGi van dnh
huéng dén tuyén dung. Trong bdi canh dé, viéc nghién ctiu kinh nghiém tir EU d€ rat ra bai hoc cho
Viét Nam la can thiét va cé y nghia thuc tién sau sac.

2. No6i dung nghién cttu

2.1. Phdp ludt cua Lién minh Chau Au va mét vai quéc gia dién hinh cia Chéu Au vé binh ddng
gidi trong doanh nghiép

Lién minh Chau Au tur l1au da coi BDG la mét gia tri nén tdng. Ngay tur Hiép uéc Rome 1957, nguyén
tac tra luong ngang nhau cho cong viéc ngang nhau gita nam va nir da dugc ghi nhan. Hién nay, biéu
157 clia Hiép udc vé chiic nang clia EU (TFEU) khdng dinh “trd c6ng binh déng cho lao déng nam va ni
cho céng viéc nhu nhau hodc cong viéc c6 gid tri ngang nhau” 1a nguyén tac nén tang ctia EU [3]. Trén
cd s& d6, EU da ban hanh nhiéu van ban phap luat thi cdp dé thac day BDG tai noi lam viéc, (i) Chi
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thi 2006/54/EC (Chi thi hogp nhat) vé thuc hién nguyén tic ddi xir binh dang trong viéc lam va nghé
nghiép, cdm moi hinh thic phan biét d6i xu truc tiép va gian tiép vi gidi tinh, déng thai quy dinh trach
nhiém cac qudc gia thanh vién bao vé quyén thai san, chéng qudy réi tinh duc noi lam viég, v.v;; (ii) Chi
thi 2010/41/EU vé binh dang déi véi lao dong tu doanh (bao gébm quyén Igi ctia nit doanh nhan); (iii)
Chi thi 2019/1158/EU vé can bang céng viéc va cudc song cho cha me va ngudi cham soc, quy dinh téi
thiéu 10 ngay nghi phép cé luong cho ngudi cha khi va sinh con [4] va quyén nghi phép nuéi con cho
cé cha lan me, nham khuyén khich su chia sé trach nhiém gia dinh va tao diéu kién dé€ phu nir khéng
bi ganh nang gia dinh can trg sy nghiép. Bén canh do, EU cling thiét 1ap cac ca quan chuyén trach nhu
Vién chau Au vé binh déng gidi (EIGE) dé€ nghién ctu, thu thap di liéu, tu van chinh sach, gitp 16ng
ghép gidi vao moi linh vuc [5].

EU dac biét chu trong dén khoang cach thu nhap theo gidi. Nguyén tac tra luong ngang bang da cé
tur lau, song khoang cach luong theo gidi tinh van tén tai nhiéu nam qua & muc khoang 13%. Nguyén
nhan mét phan do thi€u minh bach vé théng tin tién luong, khién phan biét d6i xtr khé bi phat hién va
xt ly. Thang 3/2021 Uy ban chau Au da dé xuat mot Chi thi vé minh bach tién luong nhdm budc doanh
nghiép céng khai dit liéu vé mic luong, qua dé gilp phat hién chénh léch va tao co s& cho ngudi lao
dong doi quyén lgi. Chi thi nay yéu cau cac cong ty trén 100 nhan vién dinh ky bao cado khoang cach
tién luong gitta lao dong nam va nit, va néu chénh léch trén 5% khong c6 ly do chinh dang thi phai cé
bién phap khac phuc. Day la budc tién I6n clia EU hudng t6i xda bo chénh léch thu nhap nam - ni [6].

EU néi tiéng vai nhiéu bién phap phap ly nham bao dam su tham gia binh ddng cia phu nir trong
doanh nghiép. Nhiéu quéc gia thanh vién EU da ban hanh luat 4p dung han ngach giéi d6i véi cac vi tri
quan tri cdng ty, cdc chuong trinh thic ddy can bang giéi tai nai lam viéc. Dudi day la cai nhin sau hon
vao kinh nghiém ctia Duc va Phap trong van dé nay.

2.2. Phdp ludt nuéc Dirc va vdn dé binh ddng giéi trong doanh nghiép

Duic vén tiép can viéc tdng cudng nit gidi trong ban lanh dao doanh nghiép bang cac bién phap tu
nguyén. Tuy nhién, do két qua han ché&, Chinh phu Buic da chuyén sang giai phap ciing rdn. Nam 2015,
Qudc hoi Lién bang Buc théng qua Luat vé binh dang gidi trong cac vi tri lanh dao ap dung cho khu
vuc tu va cong. Luat nay quy dinh tir nam 2016, khoang 100 céng ty I6n nhat (céng ty dai chiing co dai
dién ngudi lao dong trong héi dong quan tri) phai dam bao it nhat 30% s6 ghé trong héi dong quan
tri (giam sat) dugc danh cho phu ni. Néi cach khac, khi bau thanh vién héi dong quan tri, néu ty 1é ni
chua dat 30% thi cac ghé mai phai uu tién cho nit cho dén khi dat ngudng nay. Néu cong ty khéng dat,
cac ghé b tréng phai dé trong chit khdng dugc bo nhiém nam gidi thay thé. Luat 2015 cling yéu cau
khoang 3.500 doanh nghiép quy mo vira khac (cong ty niém yét hodc cé dai dién ngudi lao déng) phai
tu dat ra muc tiéu (%) tang ty 1é phu nir trong ban quan tri va ban diéu hanh, va bao cao tién dé hang
nam theo co ché “tudn tha hodc gidi trinh” [7]. Nh& luat nay, ty & nir gidi trong hoi déng quan tri cac
céng ty I6n & Buic dan tang lén; tuy nhién, muc tang chua dot pha va chd yéu tap trung & vai tro giam
sat, con ban diéu hanh (ban giam doc diéu hanh truc tiép) thi su hién dién ctia phu ni van rat thap (chi
~12% vao cudi nam 2020 tai 200 doanh nghiép hang dau)

Nam 2021 Buc théng qua Luat thi hai vé binh dang gidi trong cac vi tri lanh dao. Luat nay bé sung
yéu cau mang tinh dét pha: ké tir ngay 01/8/2022, cac cong ty dai chung I6n clia Buc (niém yét va co
dai dién ngudi lao dong, véi ban diéu hanh tlr 4 nguai tré 1én) phai cé it nhat mét thanh vién ban diéu
hanh la nit va it nhat mot la nam. Quy dinh “mét na” nay trén thuc té€ nham cham dut tinh trang ban
diéu hanh “toan nam” trong cac céng ty I6n — von kha phé bién trudc dé. Luat ciing yéu cau cac cong ty
khac dat ra muc tiéu cu thé vé ty & nirtrong ban diéu hanh va hai cadp quan ly cao nhat duéi ban diéu
hanh, khong dugc dat muc tiéu “0% nG” tru khi giai trinh ly do xac dang trong béao cao thuong nién.
D06i véi khu vuc cong, Luat 2021 doi hoi céc co quan va doanh nghiép nha nudc Lién bang phai tién
tGi ty 1& nam va nit bang nhau trong lanh dao (50/50) vao nam 2025, véi méc trung gian 30% mai gidi
tinh tai cac hoi déng quan tri doanh nghiép nha nudc ngay khi luat cé hiéu luc. Ché tai cho viéc khéng
tuan tha & Duc cing kha nghiém khac: cong ty vi pham c6 thé bi phat tién 1én t&i 10 triéu Euro hoac
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5% doanh thu hang nam. Song song véi han ngach vé nhan su, Buc con ban hanh Luat minh bach tra
luong 2017, cho phép ngudi lao déng nit trong doanh nghiép co6 trén 200 nhan vién cé quyén yéu cau
cdng ty cung cap thong tin vé muc luang trung binh clia nam gidi & cling vi tri cdng viéc, nham phat
hién chénh léch khéng hgp ly. DU luat nay con han ché hiéu qua do it ngudi st dung quyén, nhung né
thé hién né luc ctia Duc trong viéc gidm chénh léch thu nhap gidi.

2.3. Phdp ludt nuéc Phdp va vdn dé binh ddng giéi trong doanh nghiép

Phép dugc coi la hinh mau ctia EU vé thuc day phu nit tham gia quan tri doanh nghiép. Nam 2011,
Phéap thong qua Luat Copé-Zimmermann, quy dinh cac cong ty dai ching va cong ty quy mo I6n (trén
500 nhan vién hodc doanh thu trén 50 triéu €) phai cé it nhat 40% thanh vién Hoi déng quan tri la ni
. Luat dat moc trung gian 20% vao nam 2014 va 40% vao nam 2017, néu khéng dat thi cac quyét dinh
bé nhiém cé thé bi vé hiéu va cong ty c6 thé bi ché tai (nhu dinh chi tién thu lao ctia héi déng quan tri
cho dén khi tuan thu). Két qua rat an tugng: ty 1é phu nir trong hoi déng quan tri cac cong ty thudc chi
s6 chiing khoan SBF120 da tang tir 12,5% (nam 2010) [én khoang 45% - 46% vao nam 2020 — muc cao
nhat EU (va chi sau Iceland trén thé giéi). Thanh cong nay cho thay han ngach bat budc, di kém ché tai,
la cong cu hitu hiéu dé cai thién can bang gidi & cap quan tri cao nhat ctia doanh nghiép [8].

Tuy nhién, ciing nhu Buc, Phdp nhan thay “khe hep c6 chai”: du phu ni chiém gan mot ndia hoi
doéng quan tri, nhung trong ban diéu hanh (ban giam déc) clia cac doanh nghiép I6n, ty 1& nay van rat
thap (chi khoang 21% nam 2020). Nir gidi it gilr cac chiic vu diéu hanh cha chét (CEO, COO...), dan dén
quyén luc thuc té van ch yéu nam trong tay nam gidi. D€ khac phuc, Phap da di tién phong mé rong
han ngach sang déi nga diéu hanh. Luat Rixain (Luat s6 2021-1774 ngay 24/12/2021) dugc ban hanh,
yéu cau cac cong ty trén 1.000 lao déng phai lan lugt dat t6i thi€u 30% maéi gidi trong nhém lanh dao
cao cap va ban quan ly vao nam 2026, va 40% vao nam 2029. Nhom “ldnh dao cao cdp va ban quan ly” &
day dugc dinh nghia gém cac chic danh diéu hanh cao nhat va cac thanh vién clia cac bo phan quan
ly nhu Ban diéu hanh, Uy ban quan ly... trong cong ty. Nhu vay, khong chi hoi déng quan tri, ma ca bo
may diéu hanh néi b6 ctia doanh nghiép I6n cling phai can bang gidi. Phap ap dung 16 trinh mém déo:
néu doanh nghiép chua dat 30% vao 2026, ho c6 thém 2 nam dé diéu chinh. Sau d6, néu van khéng
tuan thu 40% vao 2029, cong ty sé bi phat tai chinh Ién t&i 1% quy luong. Truéc khi phat, doanh nghiép
vi pham phai thuong lugng véi dai dién ngudi lao dong vé bién phap khédc phuc va cong bé muc tiéu,
ké hoach cai thién, cho thay Phap chu trong két hgp gilia bat budc va doi thoai.

Ngoai han ngach, Phap con c6 nhiéu sang kién khac thic ddy BDG trong doanh nghiép. Chi s6
binh dang gidi tai noi lam viéc (Index de I'égalité professionnelle) dugc trién khai tir 2018, yéu cadu moi
doanh nghiép c6 trén 50 lao d6ng hang nam tu cham diém (trén 100) muc d6 BDG dua trén cac tiéu
chi cu thé (chénh léch luang trung binh, ty |é thang tién, ty 1é tang luong sau thai san, v.v.) va céng bd
két qua. Néu diém dugi 75, doanh nghiép phai dé ra bién phap cai thién va muc tiéu cu thé, néu sau 3
nam khong cai thién cé thé bi phat tGi 1% quy luong. Nha chi s6 nay, van dé chénh léch luang va co hoi
trong ndi bo doanh nghiép tré nén minh bach, tao ap luc budc lanh dao doanh nghiép chu trong hon
dén BDG. Thém vao do, Chinh phti Phap con l6ng ghép tiéu chi BDG vao hoat ddng clia ngan hang dau
tu cong: tir 2023, Ngan hang dau tu cédng (BPIFrance) chi hé trg vén cho nhiing cong ty thuc hién ding
nghia vu vé BDG (vi du: bao cdo chi s6 binh déng, c6 ké hoach cai thién). Day la cach dung don bay tai
chinh dé khuyén khich doanh nghiép hanh déng [9].

2.4. Thuc tién thi hanh phdp ludt vé binh ddng giéi trong doanh nghiép tai Viét Nam

2.4.1. Phu nit tdp trung & cdc vi tri, nganh nghé cé thu nhdp thdp, con nam giGi chiém da sé & cdc vi tri
cao hon

Theo s6 liéu thong ké 9 thang nam 2024, ty 1é tham gia luc lugng lao ddng clia nam gidi la 74,4%,
cao han 11,9% so vdi nit gidi (62,5%). Dang chu y, & nhém céng viéc dé tén thuong va khéng dugc tra
luong (lao déng tu cung tu cap), phu ni chiém téi 63,8%, cao gan gap déi nam gidi. Nguoc lai, trong
nhom lao ddng lam cong an luong (c6 thu nhap 6n dinh), nam gidi lai nhinh hon. Diéu nay phan anh su
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phan b6 chua dong déu: phu nit Viét Nam tuy lam viéc nhiéu nhung phan 1én trong khu vuc phi chinh
thiic hoac viéc lam chat lugng thap.

2.4.2. Chénh léch thu nhdp theo gidi van khd I6n

Bao cdo cho thay thu nhap binh quan thang cla lao déng nam nam 2024 khoang 8,6 triéu dong,
cao gap 1,34 1an so véilao déng nit (6,4 triéu). Ngay trong nhom lao dong lam céng an luang, nam gidi
cling c6 thu nhap trung binh cao hon nit 1,13 lan. Chénh léch nay do nhiéu nguyén nhan: (i) phu nl
tap trung & nganh luong thap (dét may, gido duc, cham sdc); (i) phu nir thudng gian doan su nghiép
do sinh con, dan t6i luang tham nién thap han; (iii) hién tuong “tran kinh” khién phu ni it 1én dugc vi tri
cao vén cé muc luong cao. Mdc du phép luat cdm tra luong phan biét gidi, nhung thuc té rat kho phat
hién truong hop tra luong khac biét cho cling céng viéc; da s6 chénh léch dén tir viéc nam va nit lam
khéc loai cong viéc va cap bac.

2.4.3. Ty lé phu ntx gitr chic vu quan ly, ldnh dao doanh nghiép con han ché

Theo Ngan hang Thé gidi, nam 2023 phu ni chi chiém 21,8% trong s6 nhitng ngudi lam quan ly cap
cao va trung cap &Viét Nam. Mot chi tiéu quoc gia dé ra la dat 30% nir giam d6c/cht doanh nghiép vao
nam 2030. Hién nay ty |& nay khodng dudi 27% (ndm 2020 khodng 26.5% theo Bo KHDT). § cac cong ty
niém yét I6n, sé phu nir trong hdi ddng quan tri hay ban giam déc thudng chi dém trén dau ngon tay.
Nhiéu céng ty chua c6 bat ky nit Ianh dao nao. Diéu nay phan nao phan anh dinh kién va rao can: phu
n{ it c6 ca hdi nhu nam gidi dé thang tién 1én dinh cao su nghiép trong khu vuc doanh nghiép, nhat
[a linh vuc tu nhan.

2.4.4. Binh kién gidi van dnh huéng dén méi trudng tuyén dung va lam viéc

Khéng it nha tuyén dung con uu tién nam khi tuyén cac vi tri nhat dinh véi ly do “nam c6 suc khoe,
chiu &p luc tét, linh hoat thai gian hon”. M6t s6 doanh nghiép e ngai tuyén nir d6 tudi sinh dé do lo
ngai chi phi nghi thai san. Bén canh dé, phu nir con chiu ganh nang “viéc khong tén” trong gia dinh -
trung binh phu nirViét danh thai gian lam céng viéc ndi trg, cham séc khéng luong nhiéu gap déi nam
gidi — dan dén it quy thdi gian cho hoc tap, phat trién ky nang va hoat déng xa hoi. Mac du ngay cang
nhiéu nam gidi chia sé viéc nha, nhung quan niém truyén théng “dan 6ng xay nha, dan ba xay t6 &m”
van kha phé bién.

Nhing thuc trang trén cho thay du khung phap luat da co, viéc hién thuc héa binh dang gidi trong
doanh nghiép & Viét Nam con nhiéu thach thic. Diéu nay doi hoi khéng chind luc tir phia Nha nudc
trong hoan thién chinh sach, ma con su chi ddng clia cac doanh nghiép va thay déi nhan thiic xa hoi.

2.5. Gid tri tham khdo va khuyén nghi cho Viét Nam

2.5.1. Xem xét dp dung cdc bién phdp chi tiéu bat budc vé gidi trong quan tri doanh nghiép

Kinh nghiém EU cho thdy han ngach gidi la cdng cu hitu hiéu d€ nhanh chéng tang ty lé phu nit
tham gia lanh dao. Viét Nam c6 thé thi diém ap dung chi tiéu t6i thiéu vé ty 1é nit trong hoi dong quan
tri hodc ban kiém soét déi v6i cadc doanh nghiép nha nudc, doanh nghiép niém yét 16n. Vi du: yéu cau
doanh nghiép nha nudc va cong ty dai chiing c6 trén 50% vén nha nudc phai cé it nhat 20% - 30% lanh
dao chli ch6t la nr; hodc cac cong ty niém yét trong nhém VN30 (30 cong ty vén hda I6n nhat) can dat
t6i thiu 1/3 thanh vién HDQT la nir vao mét maéc thai gian nhat dinh. Khi ap dung can kém theo ché
tai tuang xing (nhu khéng céng nhan két qua bau néu khong dat ty 1€, yéu cau bau lai). Viéc ap dung
trudc trong khéi doanh nghiép nha nudc sé thé hién vai trd tién phong ctia khu vuc cong, tao hinh mau
dé khu vuc tu nhan noi theo.

2.5.2. Tang cudng tinh minh bach va trdch nhiém gidi trinh cia doanh nghiép vé binh ddng gidi

Viét Nam nén yéu cau cac doanh nghiép, cong b6 cac thong tin lién quan dén binh dang gidi trong
bao cdo thudng nién hodc bao cdo bén virng. Chdng han: ty 1& nit trong téng s6 nhan vién, trong ban
quan ly; chénh léch thu nhap binh quan nam - n{; cac chinh sach noi bo hé trg lao dong nir (nha treé,
gid l1am linh hoat...). Nhiing s6 liéu nay khi dugc cong khai sé tao ap luc du luan va cd déng budc
doanh nghiép quan tdam hon dén can bang gidi, tuong tu cach ma chi s binh dang ctia Phap da lam.
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2.5.3. Hoan thién cdc quy dinh vé tra luong binh ddng va thu hep chénh léch gidi

Mac du phép luat da cdm tra luong bat binh dang nhung Viét Nam can trién khai manh mé hon.
Trudc hét, nén tang muic xt phat hanh chinh déi véi hanh vi phan biét doi x vé tra luong, co héi viéc
lam. MUrc phat hién nay qua thap, khéng du stic cuéng ché. Viét Nam cé thé yéu cau cac doanh nghiép
I6n ki€ém toan hodc tu danh gia khoang cach luang theo gidi trong ndi bé va bao cao két qua cho ca
quan quan ly lao ddng dinh ky. Néu phat hién khoang cach dang ké khéng ly gidi dugc bang khac biét
khach quan (vi du: cing vi tri nhung nir luén luong thap hon nam), thanh tra lao déng c6 thé yéu cau
doanh nghiép giai trinh va c6 bién phap khac phuc.

2.5.4. Thuc ddy cén bdng céng viéc - gia dinh, khuyén khich nam gidi chia sé trdch nhiém gia dinh

Viét Nam da quy dinh phu nir khi sinh con dugc huéng ché dé nghi thai san 6 thang, tuy nhién can
b6 sung chinh sach cho nam gidi, c6 thé can nhic tang thai gian nghi viéc khi vo sinh con cho ngudi
cha lén 10 ngay thay vi 5 ngay hién nay. Dong thai, nghién ctru xay dung ché dé nghi cham con chung
cho cha me (parental leave) sau khi hét thai gian nghi thai san cia me, trong dé danh riéng mét phan
cho ngudi cha. Sau 6 thang nghi ciia me, vg chéng dugc quyén nghi thém téng cong 2 thang (hudng
trg cap) dé cham con, nhung ngudi cha phai nghi it nhat 1 thang trong d6, néu khéng sé mat (tuong
tu' mé hinh nhiéu nudc chau Au). Bién phap nay sé khuyén khich cac 6ng bé tan dung quyén nghi, qua
do giam ganh nang cho ngudi me va gilip ngudi me sém quay lai cong viéc. Nha nudc can tiép tuc
phat trién hé théng nha tré, mau gido céng lap chat lugng vai chi phi hop ly, nhat la tai cac khu cong
nghiép, khu ché xuat - viéc ma EU hé trg cac nudc thanh vién thuc hién trong chién lugc binh dang
gidi ctia minh. Khi van dé con céi dugc gidi quyét, phu nl sé yén tam cong hién cho su nghiép ngang
vGi nam gidi.

2.5.5. Nang cao nhdn thuc va van héa doanh nghiép vé binh ddng gidi

Can ddy manh tuyén truyén, dao tao dé thay déi dinh kién gidi trong cdng déng doanh nghiép.
Doanh nghiép phai hiéu binh dang gidi khéng phai la giup d& lao dong nir ma phai nhan thuc dé la
chién lugc phat trién nguén nhan luc bén viing. BBG mang lai lgi ich cho chinh doanh nghiép: luc
lugng lao déng da dang sé sang tao han, hiéu khach hang hon, lam tang Igi nhuan; déi xr cong bang
sé thu hut va gitr chan nhan tai (k€ ca nam lan ni); mét méi trudng ton trong binh dang sé cai thién
hinh anh thuong hiéu.

3. Két luan

BDG trong doanh nghiép khéng chila van dé tuan tha phap luat, ma con la chia khéa dé tan dung
t6i da nguén luc con ngudi, ndng cao nang luc canh tranh ctia doanh nghiép trong thai ky hoi nhap.
Kinh nghiém tir Lién minh Chau Au, dic biét qua trudng hop cla Duc va Phap, cho thay viéc thic
day BDG doi héi nhing giai phap manh mé va toan dién: két hgp gitia khung phap ly nghiém khac
vGi cac chinh sach hoé trg linh hoat, cling nhu su cam két ctia chinh pha va su dong thuan cda xa hoi.
Bai hoc EU ggi m& rang da dén ldac Viét Nam can nhac diéu chinh chién lugc — khéng chi ding lai &
hoé hao va khuyén khich, ma can chuyén thanh nhiing yéu ciu phap ly cu thé di kém ché tai, it nhat
trong moét giai doan nhat dinh dé tao da thay déi. Déng thai, cac bién phap hé trg doanh nghiép va
ngudi lao ddng thuc hién binh dang ciing nén dugc ddy manh, gitp cac bén hiéu rang BDG khong
phai ganh nang ma la déng luc cho su phat trién. Thic ddy BDG trong doanh nghiép la méot hanh
trinh dai hoi, doi hdi quyét tam chinh tri, su vao cudc clia ca hé théng va thay d6i tir nhan thic dén
hanh vi. Véi cam két chia Viét Nam d6i v6i cac muc tiéu phat trién bén viing (SDG5 vé binh dang gidi)
va nhimng dinh hudng cai cach da dé ra trong Chién lugc qudc gia vé BDG giai doan 2021-2030, viéc
van dung linh hoat nhiing kinh nghiém quy bau tir EU sé gilp ching ta tién nhiing budc vitng chac
hon trong thuc thi BDG tai doanh nghiép.
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3. Két luan

Sau gan 10 nam thi hanh, Bo luat Lao dong ndm 2012 da boc 16 nhiéu bat cap, han ché. Dac biét, truéce
b6i canh Viét Nam gia nhap Hiép dinh Daéi tac toan dién va Tién bo xuyén Thai Binh Duong (CPTPP) va
Hiép dinh Thuong mai tu do Viét Nam - Lién minh chau Au (EVFTA), viéc dap Ung cac tiéu chudn va cam
két quéc té vé lao dong cang trd nén cap thiét hon bao gid hét. Ngay 20/11/2019, Quéc hoi Viét Nam da
thong qua Bé luat Lao ddng nam 2019 thay thé Bé luat Lao ddng nam 2012 véi nhiéu quy dinh dugc stia
déi, b6 sung vé cac quy dinh lién quan dén quyén don phuong cham dut HDLD clia NSDLD - chd thé
nam quyén quan ly trong quan hé lao déng. Theo dé, quyén don phuang cham dut HPLD ctia NSDLD
dugc mé rong han va dugc quy dinh theo hudng thuan Igi hon. Bo luat Lao déng nam 2019 con bé sung
thém trudng hop NSDLD dugc quyén don phuong cham dit HPLD véi NLD ma khong can béo trudc. Véi
nhiing thay déi nay clia Bo luat Lao déng nam 2019, NSDLD sé dé dang hon trong viéc thuc hién quyén
don phuong cham dut HDLD clia minh, chi dong trong qua trinh quan ly lao déng va dam bao duy tri
hoat déng san xuat, kinh doanh. Tuy nhién, quyén don phuang dé khong dugc thuc hién moét cach tuy
tién ma phai xuat phat t nhiing ly do chinh dang dugc quy dinh trong Luat Lao déng.
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