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Abstract

This study evaluates the role of digital transformation in fostering sustainable learning environments for
students at Tan Trao University through a quantitative research approach. A survey of 150 second-year students
and eight English lecturers was conducted to analyze the implementation of the Learning Management System
(MyEnglishLab), the use of digital learning resources, and blended learning models. The study also investigates
the impact of technology on students’ learning behaviors and their awareness of sustainability. The findings
indicate that digital platforms enhance flexibility and personalization in learning, support the development of
self-directed learning skills, and expand access to learning materials. Furthermore, digital transformation enables
the university to conserve resources, reduce operational costs, and gradually move toward a “green campus”
model, aligning with the educational context of the Northern midland and mountainous regions.

Keywords: Blended learning models, digital transformation, green campus, learning management systems,
self-directed learning, smart university model, sustainable learning environment, Tan Trao University.

1.Datvan dé

Trong nhiing nam gan day, van dé chuyén déi sé trong gido duc dai hoc da thu hut su quan tam
rong rai clia giéi nghién ctu trén toan cau. Xu huéng nay dang tré thanh mét tat yéu khach quan nham
nang cao chat lugng dao tao, dam bao tinh linh hoat, binh dang va bén viing trong méi truéng hoc tap.
UNESCO (2021) chi r6 rang viéc ting dung cdng nghé s6 khong chi cai thién chat lugng gidng day ma
con gop phan tao dung moi trudng hoc tap linh hoat, binh dang va bén viing [7]. Nhiéu nghién ctu
qudc té da lam sang to vai trd va iing dung clia cdng nghé sé trong viéc thic ddy cac mé hinh gido duc
hién dai nhu mobile learning, smart campus, green university hay digitalised higher education - nhing
moé hinh dang tré thanh xu hudng chién lugc tai nhiéu quéc gia phat trién va dang phat trién. Cac
nghién cru nay déng thai nhan manh mai lién hé mat thiét gitta chuyén doi s va cac Muc tiéu Phat
trién Bén viing Aljohani (2019), (Lee & Brett, 2021; OECD, 2020) [1], [3].

Tai Viét Nam, mot sé cong trinh nghién cliu ctia Nguyén Thi Hué, (2025), Pham Thi Thu Huyén (2021), Va
Thi Duyén (2020); B6 GD&DT, 2023) budc dau ghi nhan vai trd clia nén tang sé trong déi méi phuong phap
day - hoc, quan ly dao tao, va xay dung truong dai hoc théng minh [4], [6], [8], [2]. Tuy nhién, cdc nghién ctu
van chua di sau phan tich méi lién hé gilra chuyén déi s6 va cac gia tri phat trién bén viing trong bdi cdnh cu
thé clia cac trudng dai hoc dia phuong, dac biét 1a & vung trung du, mién ndi nhu Tuyén Quang.

Trong béi canh dinh huéng chuyén déi s6 toan dién cia Chinh phu Viét Nam dén nam 2030, gido
duc dai hoc dang ding trudc yéu cau cap thiét phai d6i mai can ban va toan dién. Trudng Pai hoc Tan
Trao vdi vai tro la trung tam dao tao ngudn nhan luc chat lugng cao cho vung trung du mién nui phia
Bac dang tiing budc trién khai cac gidi phap cdng nghé s nham nang cao chat lugng dao tao va huéng
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t6i md hinh phat trién bén viing. Do d6, nghién ctiu vé vai trd clia chuyén déi s trong viéc thuc day
moi trudng hoc tap bén viing khong chi cé y nghia hoc thuat ma con mang tinh thuc tién va cap thiét,
gop phan dinh hudng chinh sach va hanh déng cho cac co s& gido duc dai hoc viing. Muc tiéu cla bai
bao la phan tich thuc trang va danh gia vai trd ctia chuyén déi sé trong viéc xay dung mai trudng hoc
tap bén viing cho sinh vién (SV) khéng chuyén nam th hai tai Trudng Dai hoc Tan Trao. Trén g s do
dé xuat mot sé giai phap nham nang cao hiéu qua iing dung céng nghé s6 trong béi canh dia phuong,
bao gém: tang cudng dau tu ha tdng cdng nghé va ma rdng két ndi Internet n dinh; té chiic tap huédn
ky nang sé dinh ky cho ca giang vién (GV) va SV; xay dung mé hinh “trudng hoc théng minh” va thiét ké
cac chuang trinh rén luyén ky nang tu hoc, quan ly thai gian va danh gia ban than. Bai bao dugc trién
khai qua 4 phan: Phan 1 trinh bay téng quan nghién ctu; Phan 2 mé ta phuong phap nghién ctu; Phan
3 trinh bay két qua nghién ctu va ban luan; Phan 4 dua ra két luan va kién nghi.

2. Phuong phap nghién cttu

2.1. Thiét ké nghién ciu

Nghién cttu ap dung thiét ké nghién cttu hén hgp (mixed-methods) theo mé hinh gidi thich tuan tu
(explanatory sequential design) phu hgp véi cac nghién ctiu gido duc hién dai trong bdi cdnh chuyén
d6i s6 (Lee & Brett, 2021) [3]. O giai doan dau, phuong phap dinh lugng dugc sir dung dé thu thap va
phan tich dir liéu khao sat quy mo 1én nham xéac dinh xu huéng, méi tuong quan va muc do tac dong
cla chuyén doi s6. Trén co s& két qua dinh lugng, giai doan tiép theo trién khai phan tich thuc tién
thdng qua quan sat hoat dong va phan tich tai liéu dé dién giai sdu va bdi cdnh héa cac phat hién. Cach
ti€p can nay cho phép nghién ctiu khéng chi mo ta muc dé va dac diém tac dong ma con ly gii co ché
va diéu kién tac dong clia chuyén déi s trong xay dung maéi trudng hoc tap bén viing tai Trudng Dai
hoc Tan Trao, qua dé nang cao tinh toan dién va gia tri ting dung cta két qua nghién ctu.

2.2. Mau nghién citu va céng cu

Mau nghién ctu dugc lya chon theo phuong phap ngau nhién phan tang nham bao dam tinh
dai dién. Tong thé nghién ctiu gdom SV nam tha hai khong chuyén ngir dang theo hoc cac hoc phan
Tiéng Anh ca ban, trong dé mau khao sat gom 150 SV thudc nhiéu nganh hoc khac nhau. Bén canh
d6, nghién ctru tién hanh khao sat toan bd 08 GV dang truc tiép giang day Tiéng Anh tai B6 m6n Ngoai
ng(, Khoa Su pham.

Cong cu thu thap dir liéu chinh 1a bang hoéi cau tric, dugc xay dung dua trén co s& ly thuyét vé
chuyén déi s6 va gido duc bén viing. BAng héi gdom 35 muc, st dung thang do Likert 5 muc (tUr 1 - hoan
toan khong dong y dén 5 - hoan toan dong y), dugc chia thanh bén nhém néi dung chinh: 1) Mdc dé
ti€p can va st dung cac nén tang s6 nhu MyEnglishLab va thu vién dién tl; 2) Tac dong clia hoc tap sé
dén nhan thic, hanh vi hoc tap va y thiic bén vimng ctia ngusi hoc; 3) Banh gia hiéu qua clia mo hinh
hoc tap két hop; 4) Nhan dién cac rao can trong qua trinh trién khai cing cac dé xuat cai thién hoat
déng chuyén doi s6 trong gidng day Tiéng Anh.

2.3. Quy trinh thu thdp va phan tich dir liéu

Dt liéu dinh lugng dugc thu thap bang hinh thuc truc tuyén két hgp truc ti€p trong hoc ky I, nam hoc
2025-2026, sau khi c6 sy chap thuan ctia nha truong va su dong y tu nguyén ctia ngudi tham gia. Ty 1& phan
hoi dat 100% déi vai GV va 96% dai véi SV, véi 144/150 phiéu hgp lé dugc dua vao phan tich. Dir liéu dugc
lam sach, ma héa va xt ly bang phan mém Minitab 16. Cac ky thuat thong ké dugc st dung bao gém théng
ké mé ta nham phan anh dac diém mau, phan tich do tin cdy thang do va phan tich tusng quan Pearson dé
kiém dinh m&i quan hé gitta muic do stir dung céng nghé va céc lgi ich hoc tap cdm nhan ctia SV.

D( liéu dinh tinh dugc thu thap théng qua phan tich tai liéu cac bao cao trién khai cong nghé cltia
nha trudng va quan sat khéng tham du cac hoat dong hoc tap trén nén tang MyEnglishLab va hé
thong thu vién sé eBook trong thai gian 08 tuan. Két qua dinh tinh dugc tich hop véi dit liéu dinh lugng
trong phan thao luan nham cung cap cach ti€ép can phan tich toan dién va giau béi canh.
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3. Két qua nghién ctru va thao luan

3.1. Két quad nghién ciru

3.1.1. Thuc trang ng dung chuyén déi s6

Két qua phan tich thuc tién cho thay Trudng Pai hoc Tan Trao da chu dong tich hgp chuyén déi
s vao chuong trinh dao tao Tiéng Anh ca ban thédng qua viéc trién khai déng bd Hé théng Quan ly
Hoc tap MyEnglishlab (Pearson) va hé théng Thu vién s6 eBooks. M6 hinh hoc tap két hop (blended
learning) dugc ap dung vai ty 1& khoang 30% thai lugng truc tuyén, cho phép SV chti déng tiép can hoc
liéu, bai tap tuong tac va thuc hanh ngon ngr & moi lic, moi noi.

3.1.2. Tdc ddng dén ngudi hoc: Lgi ich cém nhan va hanh vi

a. Loi ich caa sinh vién cdm nhdn tir chuyén déi sé trong gido duc dai hoc

Dt liéu khao sat tir 144 SV hgp |é cho thay tac dong tich cuc ré rét clia chuyén doi sé.

Bdng: Chi s6 danh gid loi ich SV cam nhdn tiv chuyén doi s6 (N=144)

Chi s dénh gi4 Mikc (;I(();’ (;ong y | Gia t?lvt[l;:;‘g binh | D9J le;(cSth)huan
1. Nang cao tinh linh hoat, thuan ti¢n 84.0 4.21 0.76
2. Dé dang tiép can hoc liéu da dang 88.2 4.33 0.68
3. Tang cudng nang luc tu hoc va quan ly thoi gian 70.8 3.89 0.92
4. Tiét kiém chi phi (in 4n, di lai) 65.3 3.78 1.05
5. Nang cao nhan thirc vé bao vé méi truong 72.2 3.95 0.88

Ddc biét, két qua phan tich tuong quan cho thdy c6 méi tuong quan thuan, muic dé trung binh
gilfta "tan sudt sir dung MyEnglishlab" va "muc dé cai thién nang luc tu hoc" (r = 0.42, p < 0.01). Khoang
90% SV dang nhap hé théng it nhat 1 1an/tuan, trong d6 45% dang nhap ti 3 lan trg 1én, phan dnh muic
dé tuong tac va ch déng tich cuc. Nhiing con s6 trén minh chiing rdng chuyén déi s6 khéng chi hé
trg cdi thién hiéu qua hoc tap ca nhan ma con déng vai trd quan trong trong viéc hinh thanh hanh vi
hoc tap bén viing.

Biéu do: Loi ich ciia SV cam nhdn tir chuyén déi s6 (N=144)
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Két qua phan tich di liéu khao sat SV (N = 144) cho thay chuyén doi s6 da mang lai nhiéu tac dong
tich cuc déi v6i hoat déng day va hoc tai Trudng Pai hoc Tan Trao, dong thai gép phan thac ddy gido
duc dai hoc theo huéng phat trién bén viing. Cac tac dong nay khdng chi thé hién & cap do ca nhan
ngudi hoc ma con phan anh su thay d6i mang tinh hé théng trong méi trudng gido duc clia nha trudng.

Truéc hét, chuyén d6i s6 dugc SV danh gia cao & kha ndng ma réng va bado dadm tinh cong bang
trong ti€p can gido duc. Viéc trién khai I16p hoc truc tuyén, hé thédng quén ly hoc tap MyEnglishLab va
cac nguén hoc liéu s6 da gitp SV, dac biét la SV dén tir khu vuc ndng thén va mién ndi ti€p can tri thic
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linh hoat va thuan tién hon so v6i mé hinh dao tao truyén théng. Qua do, chuyén doi s6 gop phan thu
hep khoang cach hoc tap gitta cdc nhém SV ¢6 diéu kién kinh té - xa héi khac nhau, phu hgp véi Muc
tiéu Phat trién Bén viing s 4 (SDG 4) vé gido duc chat luong, cdng bang va bao trum. Bén canh do,
dir liéu khdo sat phan anh tac dong tich cuc ctia chuyén déi sé dén chat lugng va hiéu qua hoc tap. SV
cho rang viéc st dung cac nén tang hoc tap s6, phan mém ho trg va thu vién dién t gitip nang cao
kha nédng tu hoc, chtl ddng én tap va theo déi tién d6 hoc tap ca nhan. Trong cac hoc phan Tiéng Anh,
md hinh hoc tap két hgp (blended learning) dugc trién khai thdng qua MyEnglishLab va hoc liéu s6 da
tang cudng su tuong tac gilta ngudi hoc véi ndi dung bai hoc va véi GV, tir dé cai thién két qua hoc tap
va muc dé hailong ctia SV. Nhiing két qua nay phu hgp véi cac nghién ctru trude day vé vai tro clia cong
nghé sé trong nang cao hiéu qua day va hoc ngoai ngir & bac giao duc dai hoc.

Ngoai hiéu qua hoc tap, chuyén déi s6 con thuc day su thay déi trong phuong phap va van héa hoc
tap. K&t qua phan tich cho thdy SV c6 xu huéng tham gia hoc tap mét cach chu dong hon, tich cuc tim
kiém tai liéu, trao d6i hoc thuat va tham gia cac hoat déng hoc tap truc tuyén. Piéu nay phan anh su
dich chuyén tr mé hinh day hoc Idy GV lam trung tam sang mé hinh 1dy ngudi hoc lam trung tam, trong
dd SV trg thanh chd thé cla qua trinh hoc tap. Su thay d6i nay cé y nghia quan trong trong viéc phat
trién cac nang luc c6t 16i ctia ngudi hoc nhu tu duy phan bién, ky ndng tu hoc va kha nang thich ting véi
moi trudng hoc tap s6. Pang chu y, SV cling nhan thiic ré cac lgi ich kinh té va méi trudng do chuyén
déi s& mang lai. Viéc gidm st dung tai liéu in an, han ché di chuyén dén I6p hoc va t6i uu héa viéc st
dung ca s& vat chat truyén théng gitp tiét kiém chi phi hoc tap va chi phi van hanh, déng thai giam
tac déng tiéu cuc dé€n moi trudng. Cac nghién cliu quéc té cho thady mé hinh hoc tap sé co thé giup
gidm dang ké chi phi van hanh so véi mé hinh dao tao truyén théng. Diéu nay cho thay chuyén déi sé
khong chi nang cao hiéu qua gido duc ma con gép phan xay dung moi truong hoc tap than thién vai
moi trudng, hudng téi moé hinh“trudng hoc xanh”. Tuy nhién, nghién ctru cling chira rang viéc phat huy
toi da vai trd cGa chuyén déi s trong gido duc bén viing van déi mat véi nhiéu thach thic. Cac van dé
lién quan dén nang luc s6 ctia SV va GV, kha nang duy tri dong luc hoc tap trong moi trudng truc tuyén
ciing nhu yéu cau dau tu dai han cho ha tang céng nghé va hoc liéu s6 van can dugc tiép tuc quan tam.
Diéu nay cho thdy chuyén déi s6 can dugc trién khai nhu moét chién lugc téng thé, gan két gitia di méi
céng nghé, d6i mai su pham va phat trién nguén nhan luc.

b. Hanh vi cta ngudi hoc déi véi gido duc dai hoc trong béi canh chuyén déi sé

Phan tich d{ liéu khdo sat cho thdy chuyén déi sé da tao ra nhiing thay ddi ré rét trong hanh vi hoc tap
clia SV & bac gido duc dai hoc. Nhimng thay d6i nay phan anh su chuyén dich tir mé hinh hoc tap truyén
théng sang mo hinh hoc tap lay ngudi hoc lam trung tam, véi sy hé trg clia cac nén tang va cong nghé sé.

Truéc hét, chuyén déi s6 gop phan gia tang hanh vi hoc tap tu chu va tu diéu chinh cta SV. Viéc ti€p
can hé théng quan ly hoc tap MyEnglishLab, hoc liéu s6 va cac nén tang truc tuyén gitp SV chi déng
hon trong viéc lap ké hoach hoc tap, lua chon tai liéu, quan ly thai gian va theo doi tién d6 hoc tap ca
nhan. SV ngay cang y thuc ré vai trd trung tam clia minh trong qua trinh hoc tap va chiu trach nhiém
nhiéu hon déi vai két qua hoc tap. Su thay d6i nay phu hgp véi cac ly thuyét hoc tap hién dai, dac biét
la ly thuyét hoc tap tu diéu chinh trong gido duc dai hoc.

Bén canh d6, mudc do tham gia va tuong tac hoc tap ctia SV dugc tdng cudng trong maoi trudng hoc
tap két hgp. Cac bai tap truc tuyén, bai kiém tra tu dong va tai nguyén da phuong tién gitip SV duy tri
hoat dong hoc tap lién tuc, khong bi gidi han bai khong gian va thai gian I6p hoc truyén théng. Trong
cac hoc phan Tiéng Anh, viéc iing dung MyEnglishLab cho phép SV luyén tap thudng xuyén, nhan
phan héi kip thai va cai thién hiéu qua hoc tap, déng thoi nang cao tinh linh hoat clia qua trinh hoc tap.
Ngoai ra, chuyén déi s6 con thuc ddy hanh vi hoc tap hop tac théng qua viéc mé réng cac hinh thic
thao luan, Iam viéc nhom va chia sé hoc liéu truc tuyén. Nhirg hoat déng nay khong chi ho trg qua
trinh xay dung tri thiic ma con gép phan phat trién cac ky nang mém va nang luc sé can thiét cho SV
trong béi canh xa hoéi s6. Dong thai, SV danh gia cao tinh tién ich ctia hoc tap sé trong viéc giam ap luc
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vé thgi gian va chi phi, tir 86 nang cao déng luc va muc dé gan két hoc tap. Tuy nhién, két qua nghién
cltu cling cho thay viéc duy tri dong luc hoc tap trong méi trudng s6 phu thudc dang ké vao chat lugng
thiét ké su pham va muc dé hé trg clia GV. Thiéu su tuong tac, huéng dan va phan héi kip thai co thé
lam suy gidm hiéu qua hoc tap ctia mét bd phan SV. Biéu nay cho thay vai tro ctia GV trong méi trudng
hoc tap s6 khéng gidm di ma chuyén sang hudéng hé trg, dinh huéng va tao déng luc cho ngudi hoc.

Téng hop cac két qua phan tich khang dinh rang chuyén déi sé tai Trudng Dai hoc Tan Trao khéng
chi nang cao hiéu qua day va hoc ma con gop phan dinh hinh hanh vi hoc tap tich cuc, thic day céong
bang gido duc, d6i mai phuang phap su pham va bao vé méi trudng. Chuyén déi sé vi vay cé thé duoc
xem la mot tién trinh d6i mai mang tinh chién lugc, tao nén tang cho su phat trién bén viing va bao
trum cda gido duc dai hoc, dong thai cung cap ca s& tham chiéu cho cac co s& giao duc dai hoc khac
trong boi canh tuong déng.

3.2. Thdo luén

Mac du chuyén déi s6 da mang lai nhiéu Igi ich ré rét cho hoat déng day va hoc, qué trinh trién khai
tai Truding Dai hoc Tan Trao van doi mat vai khéng it thach thic, phan anh thuc trang chung clia cac co
sG gido duc dai hoc & Viét Nam, dac biét tai cac dia phuong con han ché vé ha tang va nguon luc (Bo
Giao duc va bPao tao, 2023; Vi Thi Duyén, 2020) [2], [8]. Cac thach thic nay tap trung chl yéu vao ba
phuong dién: ha tang cdng nghé, nang luc con ngudi va chién lugc phat trién téng thé.

Truéc hét, han ché vé ha tdng cong nghé la rao can dang ké déi vai hiéu qua hoc tap s6. Tinh trang
két ndi Internet chua én dinh, dac biét tai cac khu nha tro SV da anh hudng truc ti€p dén tinh lién tuc,
muc dé tuong tac va chat lugng clia cac hoat dong hoc tap truc tuyén. Diéu nay cho thay nhu cau cap
thiét vé dau tu dong bo, dai han tir phia nha truong, déng thai can c6 su phéi hgp véi cac don vi cung
cap dich vu vién thong.

Thu hai, su chénh léch vé nang luc s6 gitta GV va SV cling nhu gilta cac nhom SV van con rd rét. Mot
b6 phan GV gap khé khan trong viéc thiét ké hoc liéu s6 va té chiic 16p hoc truc tuyén hiéu qua, trong
khi mot s6 SV con han ché vé ky nang khai thac théng tin, quan ly thai gian va duy tri déng luc tu hoc
trong méi trudng sé [6]. Nhirng han ché nay anh hudéng truc tiép dén chat lugng va tinh bén viing clia
qua trinh chuyén dai sé.

Thi ba, nghién ctiu chira su thi€u vdng mot chién lugc chuyén déi s6 téng thé & cap dé nha trudng.
Cac hoat ddng nhu xay dung campus thong minh, sé hoa hoc liéu, phat trién hé sinh thai hoc liéu mé&
(OER) va tich hgp cong nghé méi (Al, AR/VR) chua dugc trién khai mot cach hé théng, ma chd yéu ding
lai & cap d6 mén hoc hodc ca nhan GV.

Nhing thach thic nay cho thay chuyén ddi sé trong gido duc khéng thé dat hiéu qua bén viing néu
chi tap trung vao céng nghé ma can dugc tiép can nhu mét qua trinh cai cach toan dién, két hgp dau
tu ha tang, phat trién nang luc s6 va déi mai tu duy quan ly, huéng téi mot nén gido duc dai hoc bao
trum va bén vimng.

4. Két ludn va khuyén nghi

4.1. Két ludn

Nghién ctu khadng dinh rdng chuyén déi sé thong qua viéc trién khai MYENGLISHLAB, 16p hoc &0
va thu vién sé tai Trudng Dai hoc Tan Trao da dong gop tich cuc vao viéc xay dung moi trudng hoc tap
linh hoat, tiét kiém va hudng dén phat trién bén viing. Cac nén tang s6 da nang cao dang ké tinh linh
hoat, kha ndng ca nhan héa hoc tap va ma rong ti€p can tri thic cho SV, dong thai gép phan tiét kiém
tai nguyén va thic ddy nhan thic vé bao vé moéi trudng. Tuy nhién, hiéu qua ctia qua trinh nay bi han
ché b&i nhiing rao can vé ha tang céng nghé, khoang cach nang luc sé va su thi€u vang mét chién lugc
chuyén d6i s6 déng bo, toan dién & cap do nha trudng.

4.2. Khuyén nghij

Nghién ctu cho thdy chuyén déi sé tai Trudng Dai hoc Tan Trao théng qua viéc trién khai

308 GI%?(A?I?@CI Thang I2/2025 (6 PAC BIET |




nomén cou ETETTTID

MyEnglishLab, I6p hoc do va thu vién s6 da gép phan hinh thanh méi trudng hoc tap linh hoat, tiét
kiém va hudng tGi phat trién bén viing. Két qua khdo sat cho thay SV nhan thuc rd Igiich clia hoc tap s6,
dac biét trong viéc nang cao kha nang tu hoc, tiét kiém chi phi, ma& rong kha nang ti€p can tri thic va
thic ddy cong bang gido duc. Déng thai, chuyén déi s6 cling gép phan nang cao nhan thiic ctia ngudi
hoc vé gido duc bén vimng trong b&i cdnh chuyén d6i s6 qudc gia. Tuy nhién, nghién ctu ciing chira
mot s rao can dang ké trong qua trinh trién khai, bao gém han ché vé ha tang céng nghé, su chénh
léch vé nang luc s6 gitta cdc nhom GV va SV, thi€u chién lugc phat trién campus thong minh cing nhu
muc do tu chd hoc tap chua cao ctia mét bd phan SV. Nhiing phat hién nay cho thay chuyén déi s6
chi thuc su phat huy hiéu qua khi dugc trién khai dong bd, két hop gilta dau tu cong nghé, phat trién
ngudn nhan luc va d6i méi chinh sach quan ly. Trén co s d6, nghién ctiu dé xudt bén nhém gidi phap
trong tdm nham t6i uu hoa vai trd ctia chuyén déi s6 trong xay dung moi trudng hoc tap bén ving.
Thi nhat, nha trudng can tang cudng dau tu va hoan thién ha tang sé, uu tién nang cap mang Internet
bang théng rong, ddm bao két néi 6n dinh trén toan campus va hé trg SV ngoai trd, qua dé bao dam
cdng bang trong tiép can gido duc sé. Thi hai, can xay dung cac chuong trinh dao tao nang luc sé bai
ban va dinh ky cho ca GV va SV, tap trung vao thiét ké hoc liéu s6, phuong phap su pham truc tuyén,
ky nang tu hoc va an toan thong tin. Thi ba, nha trudng can xay dung chién lugc phat trién “Dai hoc
thdng minh” véi 16 trinh rd rang, bao gém sé hda quan ly dao tao, phat trién kho hoc liéu ma (OER) va
tung budc tich hgp cac cong nghé gido duc tién tién nhu Al, hoc tap thich ing va AR/VR. Thit tu, can
thic ddy van héa hoc tap sudt ddi va nang luc tu chd clia SV thong qua viéc 16ng ghép cac hoat dong
phat trién ky nang tu hoc, quan ly thai gian, tu duy phan bién va tu danh gia vao chuong trinh dao tao.

Nhu vay, cac khuyén nghi trén khéng chi nham khac phuc nhiing han ché hién hitu ma con mang
tinh dinh hudng chién lugc, gép phan bién chuyén déi sé thanh dong luc tai thiét va phat trién tai
Trudng Pai hoc Tan Trao. Khi dugc trién khai déng bo, cac giai phap nay sé tao nén tang dé nha trudng
hudng téi mé hinh gido duc dai hoc bén ving, chat lugng cao, phu hgp véi dac thu ving trung du mién
nui phia Bac va déng gop thiét thuc cho su phat trién cia gido duc dai hoc trong ky nguyén sé.

L&i cdm on:

Nhom tdc gia trdn trong cam on Ban Gidm hiéu Trudng Dai hoc Tan Trao, cdc giang vién B6 mén Ngoai ngit va sinh vién
da hé trg, tao diéu kién thudn lgi va cung cdp dir liéu cho nghién ctu nay.
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