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Abstract

Vietnam’s rapidly developing digital economy is creating new opportunities for business growth while placing
higher demands on the quality and capabilities of entrepreneurs. Although entrepreneur training has achieved
positive results in recent years, it remains fragmented, insufficiently coordinated, and unable to fully meet the
requirements of digital transformation. This article clarifies the concept of the digital economy and examines the
strengths and limitations of entrepreneur training in Vietnam. Based on this analysis, it proposes several solutions
to improve training effectiveness, including updating curricula, strengthening digital competencies, linking
training institutions with enterprises, and promoting international cooperation. These solutions aim to develop
a capable entrepreneurial workforce that can support digital economic growth and Vietnam’s international
economic integration.
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1.Patvan dé

Giai doan hién nay, vdi su phat trién manh mé ctia khoa hoc va céong nghé da thuc ddy manh mé
qua trinh chuyén d6i s6 va hinh thanh nén kinh té s6, lam cho cach thuic té chiic san xuat, kinh doanh
va quan tri clia cac doanh nghiép cé nhiing budc chuyén bién can ban. Trong béi cdnh dé, mét trong
nhimng yéu té gil vai trd quyét dinh dén su phat trién bén vimng clda cac doanh nghiép trong nén kinh
té€ sé chinh la chat lugng va nang luc ctia déi ngl doanh nhan. Tai Viét Nam thoi gian qua, tuy hoat
déng dao tao doanh nhan da c6 nhiéu chuyén bién tich cuc nhung van con phan téan, thiéu tinh déng
bé va chua theo kip yéu cau clia nén kinh té sé. Do vay, viéc lam r6 thuc trang dao tao doanh nhan &
Viét Nam thai gian qua, tor d6 dé xuat cac gidi phap nham nang cao hiéu qua dao tao doanh nhan, dap
(ing yéu cau phat trién kinh t€ s6 va hoi nhap kinh té qudc té cta Viét Nam trong giai doan sdp téi la
mot van dé cap thiét hién nay.

2. No6i dung nghién ciu

2.1. Khdi niém kinh té sé

Khai niém kinh té sé (digital economy) xuat hién trong béi canh su phat trién manh mé cda céng
nghé thong tin, Internet va cac mang truyén thong so tir cudi thé ky XX. Nhiéu hoc gia cho rang kinh té
s8 la su ti€p ndi cGa qua trinh phét trién tir nén kinh té dua trén cac nguén luc vat chat sang nén kinh
té€ dua trén thong tin, tri thiic va cong nghé so.

Thuat ngl“digital economy” bat dau dugc st dung réng rai ti gitta thap nién 1990. Tapscott (1995)
da mé ta su xuat hién cia mot nén kinh t€ mdi dua trén mang lugi s6, trong do théng tin dugc tao
lap, xtr ly va trao d8i thong qua cac cong nghé sé. Ong cho réng su két hgp gitta may tinh, vién théng
va Internet dang lam thay déi can ban phuong thiic san xuat, kinh doanh va canh tranh cta doanh
nghiép, dong thai tao ra mot “ky nguyén cda tri tué két néi” (Age of Networked Intelligence).

Bén canh d6, Negroponte (1995) cling dua ra luan diém vé su chuyén dich ti “nguyén ti” (atoms)
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sang “bit” (bits), theo d6, gia tri ngay cang dugc tao ra tir cac ludéng thong tin sé thay vi cac san pham
vat chat truyén thong. DU khéng truc tiép dua ra dinh nghia kinh té sé, tu tuéng clia Negroponte da
cung cap nén tang ly luan quan trong cho viéc ly giai ban chat clia cac hoat déng kinh té trong moi
trudng so.

Khai niém kinh té sé dugc cu thé héa hon thédng qua cac nghién ctu do ludng vao nhiing nam
2000. Mesenbourg (2001) dé xuat ba thanh t6 cau thanh kinh t&€ s6 gom: (i) ha tang kinh doanh dién
t (e-business infrastructure), (ii) hoat dong kinh doanh dién ti (e-business), va (iii) thuong mai dién
tr (e-commerce). Cach ti€p can nay cho phép nhan dién va lugng héa cac hoat dong kinh té dua trén
céng nghé s6, déng thai trg thanh co s cho nhiéu nghién ctru va théng ké chinh thiic sau nay.

T thap nién 2010, cling vai su phat trién cda dién toan dam may, di liéu 16n (Big Data), tri tué nhan
tao (Al), Internet van vat (IoT) va cac nén tang s6, néi ham cutia khai niém kinh té s6 tiép tuc dugc ma
rong. Theo G20 (2016), kinh t€ s6 la cac hoat déng kinh t€ dua trén théng tin va tri thic dugc s6 hoda.
UNCTAD (2019) nhan manh, khai niém kinh té& sé da lién tuc thay ddi ké tir khi dugc dé xuat vao gitia
thap nién 1990, phan anh su phat trién nhanh chéng clia cong nghé va cac mé hinh kinh doanh méi
dua trén d{t liéu.Trong khi d6, OECD (2020) cho rang kinh té s6 khéng nén dugc xem nhu mét khu vuc
kinh té riéng biét ma la mét I6p cong nghé va di liéu tham nhap vao toan bd nén kinh té. Theo cach
ti€p can nay, ranh gidi gilra kinh té s6 va kinh té truyén th6ng ngay cang tré nén ma nhat do hau hét
cac hoat déng kinh té hién nay déu dugc hoé trg bdi cong nghé s6 & nhitng miic d6 khac nhau.

TU nhiing quan diém trén, ching ta cé thé hi€u: Kinh té€ sé la nén kinh té véi cdc hoat déng dugc tién
hanh dua trén céng nghé sé va nén tang s6, dac biét la cac giao dich dién tl tién hanh trén internet.

2.2. Thuc trang dao tao doanh nhén trong nén kinh té sé & Viét Nam

Nhan thic dugc nhiing yéu cau dat ra trong béi canh nén kinh té s6, trong nhiing nam qua, Dang va Nha
nudc ta da c6 nhiéu chinh sach, bién phap khuyén khich dao tao, béi dudng nang cao nang lyc chuyén mon
noi chung, nang luc sé cho ddi ngl doanh nhan nai riéng. Bén canh do, cac trudng dai hoc, cao dang, cac
hiép hoi doanh nghiép va nhiéu doanh nghiép cling da gép phan quan trong dao tao, b6i dudng déi ng
doanh nhan va nhiing ngudi cé nguyén vong trd thanh cac nha quan ly doanh nghiép. Banh gia chung vé
dao tao doanh nhan & nudc ta thai gian viia qua 6 nhiing uu diém va han ché chu yéu sau day:

2.2.1. Mét s6 uu diém

a. Su'lan téa manh mé tinh thdn khéi nghiép va kinh doanh sé: Trong thdi gian qua, Viét Nam ghi
nhan lan séng doanh nghiép méi tang manh, cho thay tinh than “dam khai su” va co hoéi ti chinh sach
dang thuc day su hinh thanh d6i ngl doanh nhan mdéi. Hé sinh thai khai nghiép sang tao khai sac véi
hang nghin du an, thic ddy mé hinh kinh doanh bén viing, bai ban va tan dung céng nghé sé. Theo
théng ké clia Tap chi Kinh té Tai chinh (2025), ké tir thang 05/2025, trung binh méi thang c6 hon 18.000
doanh nghiép thanh lap mai, tang gan 43% so véi binh quan 4 thang dau nam. Udc chung 10 thang
nam 2025, ca nudc cé gan 262.000 doanh nghiép dang ky thanh lap mai va quay lai hoat déng, tang
khodng 30% so vd&i cung ky 2024.Téng von bé sung cho nén kinh té uéc dat hon 5,1 triéu ty déng, tang
gan 99% so vGi nam trudc. Khdng nhiing thé, cac linh vuc kinh doanh cling ¢6 sy bién déi theo hudng
tap trung vao ddi mai sang tao va iing dung céng nghé. Cac du an khai nghiép dugc vinh danh va hé
trg, tao nén mong viing chac cho kinh té s6. Chuong trinh dao tao khai nghiép, cac cudc thi déi mdi,
vuon uom duy an va cac su kién nhu Techfest da trd thanh maoi truong thuc hanh cho doanh nhan tré,
thic day tu duy s6 va kha nang xay dung mé hinh kinh doanh.

b. Cdc chuong trinh ddo tao doanh nhdn theo yéu cdu cta nén kinh té s6 da bat dau tich hop bai ban hon:
Theo OECD (2024), tai cac truong dai hoc & Viét Nam hién nay, néi dung dao tao khai nghiép - kinh
doanh s6 ngay cang dugc dua vao chuang trinh hoc chinh thic, két hgp véi thuc hanh goi von, xay
dung ké hoach va tiép can thi trudng thuc té. Trong nhiing ndm gan day cac trudng da td chiic nhiéu
chuang trinh dao tao quan tri kinh doanh s8 bac dai hoc, cao hoc va tién si, ké ca cac chuong trinh dao
tao chat luong cao lién két véi cac trudng dai hoc nuéc ngoai; cac chuang trinh béi duéng can bo quan
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ly doanh nghiép, giam déc doanh nghiép. Bén nay da cé hang tram ngan doanh nhan dugc dao tao,
boi duéng tl cac trudng dai hoc, cao dang.

OECD (2024) ciing da khao sat va cho thay, trong khoang mét thap nién tré lai day, nhiéu trudng dai
hoc da bé sung cac hoc phan nhu thuong mai dién tt, marketing s6 (Digital Marketing), chuyén d&i s6
trong doanh nghiép, khai nghiép déi mai sang tao, phan tich d liéu kinh doanh, hé théng théng tin
quan ly, fintech va kinh doanh nén tang,... Su thay déi nay phan anh xu huéng chuyén dich tir mé hinh
dao tao doanh nhan truyén théng sang moé hinh dao tao doanh nhan s6 (digital entrepreneurship).
Nhiéu chuong trinh dao tao da tich hgp ndi dung vé déi mai sang tao va cong nghé nham dap tng yéu
cau clia nén kinh té s6. Nhiéu co s& dao tao da thanh lap trung tam déi méi sang tao, vudn uom doanh
nghiép va khéng gian sang tao (innovation hub). Sinh vién dugc tham gia cac cuéc thi khéi nghiép, du
an kinh doanh thuc té€ va chuong trinh ¢6 van bai doanh nhan. Xu huéng nay phu hgp véi quan diém
ctia OECD (2024) rdng gido duc dai hoc can phat trién déng thai nang luc d6i mai, ky nang s6 va tu duy
doanh nhan thay vi chi cung cap kién thic chuyén mén don thuan.

Cac trudng dai hoc kinh té hang dau nhu Trudng Pai hoc Ngoai thuang, Trudng Pai hoc Kinh té
Thanh phé H6 Chi Minh, Trudng Dai hoc Kinh té Quéc dan, Trudng Dai hoc Thuong mai... da xay dung
cac chuong trinh b6i dudng cho giam déc doanh nghiép vé cac ki nang sé trong san xuat kinh doanh,
thu hut nhiéu doanh nhan va nhiing ngudi chuén bi khéi su doanh nghiép tham gia. Ngoai ra, mot s8
lugng 16n sinh vién dai hoc, hoc vién cao hoc cling da dugc gui di dao tao vé quan tri kinh doanh, quan
ly kinh té & cac trudng dai hoc nudc ngoai bang nhiéu nguén kinh phi khac nhau. Cé thé néi, cdng tac
dao tao doanh nhan sé tai cac trudng dai hoc thai gian qua da c6 nhiéu déi méi, ca vé ndi dung dao
tao, phuang phap giang day va chuong trinh dao tao. Cac trudng kinh té hién nay khong chi chd trong
trang bi vé kién thiic ma con trang bi cho sinh vién nhiing ky nang kinh doanh s6 théng qua cac cudc
thi vé khai nghiép, cac vuon uom doanh nghiép, tang cudng su lién két gilra nha trudng vsi doanh
nghiép trong qua trinh dao tao...

Bén canh viéc dao tao tai cac ca sG giao duc chuyén nghiép, & nudc ta hién nay con c6 khoang gan
30 trung tam, hoc vién hoat déng trong linh vuc dao tao doanh nhan, c6 thé ké dén nhu: Trudng doanh
nhan PACE, Hoc vién Doanh nhan Van Nguyén Edubiz, T6 chiic Gido duc dao tao PTI, Trudng doanh
nhan HBR, Trung tam Dao tao doanh nhan Doanh Tri,... N6i dung cac khoa hoc tap trung chuyén sau
vé chuyén déi s6, thuang mai dién tl, phan tich di liéu, va an ninh mang dé nang cao nang luc canh
tranh. Diém manh clia cac trung tam va hoc vién doanh nhan la cung cap hé sinh thai két ndi chuyén
gia, nha dau tu va doanh nghiép.

Ngoai ra, hoat ddng dao tao nay con thic ddy tu duy déi méi sang tao, khéi nghiép va giup doanh
nhan tan dung hiéu qua co hoi ti nén kinh té sé.

¢. Cdc t6 chiic nghé nghiép va cé6ng déng doanh nhdn ngay cang phdt huy tét hon vai tro cia minh
trong qud trinh dao tao doanh nhén s6: Hién nay, cac t6 chiic nghé nghiép va cong déng doanh nhan déng
vai trd quan trong trong qua trinh dao tao va phat trién déi ngi doanh nhan s6 & Viét Nam. Théng qua cac
hiép héi doanh nghiép, cau lac bé doanh nhan, t6 chic hé trg khéi nghiép va mang lugi chuyén gia, nhiéu
chuang trinh dao tao vé chuyén déi s6, thuang mai dién td, quan tri dir liéu, marketing sé va ing dung cong
nghé méi da dugc trién khai rong rai. Cac té chic nay khdng chi cung cap kién thic cap nhat tir thuc tién
kinh doanh ma con tao moi trudng két néi gilta doanh nhan véi cac chuyén gia cong nghé, nha dau tu va
dai tac chién lugc.

Bén canh do6, nhiéu dién dan, héi thao, khoa huéan luyén va chuang trinh ¢ van da gitp doanh
nhan nang cao nang luc quan tri trong mai trudng sé, chia sé kinh nghiém chuyén déi s6 thanh cong
va tiép can cac xu hudng céng nghé mai nhu tri tué nhan tao, dir liéu I6n hay dién todn dam may. Dac
biét, cac cdng déng doanh nhan con gép phan hinh thanh van héa hoc tap lién tuc, thic day tinh than
d8i mdi sang tao va hé trg 1an nhau trong qua trinh phat trién doanh nghiép. Mot s6 t6 chuc tiéu biéu
dang tham gia hoé trg dao tao doanh nhan sé & Viét Nam nhu: Lién doan Thuong mai va Céng nghiép
Viét Nam (VCCI) véi cac chuong trinh dao tao quan tri va chuyén déi s6 cho doanh nghiép; Hiép héi
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Doanh nghiép nho va vira Viét Nam théng qua cac khoa béi duéng nang luc s6; Hiép hdi Phan mém
va Dich vu Céng nghé théng tin Viét Nam (VINASA) véi nhiéu chuong trinh thac ddy chuyén déi s6 va
phat trién ky ndng cdng nghé cho doanh nghiép; cac cau lac bé doanh nhan tré, mang luéi c6 van khai
nghiép va cong déng startup tai nhiéu dia phuang, gop phan lan téa kién thic va kinh nghiém thuc
tién vé kinh doanh trong méi truong so;...

2.2.2. Mot s6 han ché trong ddo tao doanh nhén s6

a. Nha nuéc thiéu mét chién lugc téng thé vé dao tao doanh nhan sé; cdc chinh sdch hé tro chua thuc
surddp ting nhu cdu: Hién nay, nudc ta chua cé mot chién lugc téng thé vé dao tao doi ngi doanh nhan
ndéi chung, doanh nhan sé noi riéng. Trong khi d6, giai doan 2020 - 2025, trung binh mbi nam nudc ta
c6 khoang 130.000 - 150.000 doanh nghiép dugc thanh lap mdéi (CafeF, 2026). Vi vay, nhu cau dao tao
déi ngl doanh nhan, bé sung cap nhat nhiing kién thic méi vé quan tri kinh doanh sé la rat Ion.

Cac chinh sach hé trg ctia Nha nuéc nham khuyén khich thi truong dich vu dao tao cho doanh
nhan s6 clng chua thuc su dap ing dugc nhu cau. Nha nudc chua c6 mét hé théng chinh sach dong
b6 dé khuyén khich, uu dai cho linh vuc dao tao doanh nhan sé. Cac ca s& dao tao cling cho rang mot
sO chinh sach lién quan dén hé trg vé dat dai, chinh sach thué, dao tao gido vién, chinh sach tin dung...
chua thuc su sat véi thuc té va chua tao ra dong luc thuc su cho cac truang.

b. Néi dung dao tao con nding tinh ly thuyét, chua sdt véi yéu cdu thuc té: Khao sat ctia OECD (2024) cling
cho thdy, hé thong dao tao & nhiéu co s& gido duc hién nay van thién vé ly thuyét va thiéu tinh thuc hanh
thuc t€ cho doanh nhan, dac biét la kién thiic va ky nang chuyén déi s6 va van hanh doanh nghiép sé khira
thi trudng nhu vé dir liéu, tri tué nhan tao, blockchain, thuong mai dién t, marketing s6... Viéc hoc ly thuyét
ma khong c6 méi truong thuc hanh mé phong kinh doanh s6 hoac ca hoi khai nghiép thuc té lam cho doi
ngl doanh nhan tuong lai khé khan trong viéc phat trién tu duy déi méi sang tao. Cac hoat ddng mentoring
tU cac doanh nhan thanh cong va cac quy dau tu mao hiém van dang & quy mé nhd va chl yéu tap trung
tai cac thanh phé 16n. Nhiéu doanh nhan tuong lai thiéu trai nghiém xay dung du an thuc té, thi nghiém thi
trudng, goi vén, quan tri ddi ngl tir sém. Moi trudng dé hoc théng qua that bai (fail-fast learning) con thiéu
va yéu. Trén thuc t& mét s6 t6 chic xa hdi dan su da bat dau trién khai nhing sang kién nhu Chuaong trinh
dao tao 10.000 CEO giai doan 2025 -2030 dé nang cao nang luc lanh dao cho déi ngii doanh nhan, trong dé
bao gém ca ndi dung vé cdng nghé, déi mdéi sang tao va hdi nhap quéc té. Tuy nhién, nhitng mé hinh nay
con kha han ché, chua dép ting dugc nhimng doi hdi manh mé cuia viéc dao tao doanh nhan sé va nhu cau
cap bach cda thi truong.

¢. Hé sinh thdi khéi nghiép sé chua déng déu: Su phat trién clia hé sinh thai (vudn uom, quy dau tu,
trung tdm c6 van) con chua déng déu va thi€u nguén luc bén viing, khién nhiéu startup van thiéu ho
trg vé vén, mang ludi két néi va c6 van chién luge chuyén sau. Cac trudng dai hoc va té chiic ngoai cdng
[ap con gap nhiéu thach thic trong viéc van hanh hé sinh thai khéi nghiép thanh cong do thiéu nguén
luc va co ché hoat dong hoan chinh.

d. Sutham gia ctia doanh nghiép vao qud trinh dao tao doanh nhdn con yéu, chua ddp ung duoc doi héi
cta thuc tién: Mac du trong chuang trinh dao tao doanh nhan cla cac trudng hién nay da cé cac hoat
déng hgp tac thuc tap hay trao déi kién thiic, nhung su phéi hop, lién két gilra cac co s& dao tao vdi cac
doanh nghiép van chua that su chat ché, chua dd manh dé dam bao san pham dau ra clia dao tao sat
vGi yéu cau thi trudng va chua tao thanh mang luéi ho trg doanh nhan day du. Cac qua trinh nhu thiét
ké chuong trinh, néi dung gidang day, hudng dan thuc hanh, chia sé cac tinh huéng thuc té,... con thiéu
su tham gia clia cac doanh nhan, cac nha quan ly giau kinh nghiém.

e. Trong dao tao doanh nhdn con cé su chénh Iéch khd I6n vé viing mién: Hién nay, phan 16n cac co s&
dao tao, trung tam hé trg khéi nghiép, quy dau tu va mang ludi c6 van doanh nghiép tap trung cha yéu
tai cac do thi I6n nhu Ha Noi, Thanh phé H6 Chi Minh va Ba Nang. Trong khi do, tai cac khu vuc néng
thon, mién ndi, viing sau viing xa, ngudi cé nhu cau khéinghiép thudng gap nhiéu khoé khan trong viéc
ti€p can cac chuong trinh dao tao chat lugng, thong tin thi trudng, nguén vén va cac hoat dong két
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néi doanh nghiép. Su chénh léch vé viing mién khong chi lam giam tinh cong bang trong tiép can co
héi hoc tadp ma con han ché kha nang khai thac tiém nang khai nghiép ctia nhiéu khu vuc trén ca nudc.

2.3. Mét sé giai phdp trong dao tao doanh nhdn Viét Nam ddp ung yéu cdu kinh té sé

Trong qua trinh chuyén déi s6 va xay dung nén kinh té s6, ngoai kién thiic va ki nang kinh doanh co
ban, doi héi doi ng doanh nhan phai cé tu duy toan cau va canh tranh qudc té; cé hiéu biét phap ly va
quan tri ri ro trong méi trudng s6; yéu cau vé tu duy déi mdi sang tao va khéi nghiép céng nghé; cé
nang luc ngoai ngir va kha nang khai thac tri thiic toan cau; c6 dao dic kinh doanh va trach nhiém xa
hoi... D€ gidi quyét nhiing thach thic néu trén va chuan bi déi ng doanh nhan c6 nang luc canh tranh
trong kinh té s6, can cé cac giai phap co ban sau day:

2.3.1. Xdy dung chinh sdch va mé hinh quéc gia vé dao tao doanh nhan sé.

a. Xay dung mot chién lugc téng thé vé dao tao, béi duéng doanh nhan sé: Chién lugc nay phai duoc
xdy dung dua trén muc tiéu, chién lugc phat trién kinh té - xa hoi va chién lugc phat trién doanh
nghiép, doanh nhan dap Ung yéu cau clia nén kinh té sé giai doan tir nay cho dén nam 2035, tdm nhin
dén 2045. N6i dung chién lugc can bao gébm: K& hoach, 16 trinh phat trién niang luc s6 cho doanh nhan
dén nam 2035, tam nhin dé€n nam 2045; chuong trinh dao tao CEO s&; muc tiéu dao tao va quy chuan
ky nang s6 cho d6i ngl quan ly, lanh dao doanh nghiép s6. Viéc dao tao, boi dudng kién thic, ki nang
cho doanh nhan s6 & nudc ta hién nay, can chui y & ca ba déi tuong: 1) nhiing ngudi hién dang la cha
doanh nghiép; 2) nhitng nguai c6 nhu cau va cé kha nang tré thanh chd doanh nghiép, hodc dang lam
cdéng tac quan ly & cac doanh nghiép (dao tao tiém nang) va 3) dao tao qua thuc tién, théng qua hé
théng gido duc cac cap.

b. Nha nuéc cdn phdi nhanh chéng hoan thién khung phdp ly cho kinh té sé tai Viét Nam: Pao tao
doanh nhan khong thé tach rdi méi trudng phéap ly ma ho phai van hanh. Trong thai gian tai, Nha nudc
can tiép tuc hoan thién cac quy dinh vé bao vé dir liéu ca nhan va an ninh mang, thanh toan dién ti va
tai san so, s& hitu tri tué so, luat thuong mai dién tir va ho trg khéi nghiép,... Mot khung phép ly ro rang
sé gitp doanh nhan tu tin xay dung mé hinh kinh doanh s6, mé& rong hoat dong kinh doanh khéng chi
trong thi trudng ndi dia, ma con mé réng trén pham vi toan cau.

¢. Nha nuéc can khuyén khich phdt trién thi trudng dich vu ddo tao doanh nhan; tao ca ché thuc su thuan
loi dé hé trg vé dat dai, mat bang, cac chinh sach uu dai vé thué gia tri gia tang, thué thu nhap doanh
nghiép..., cho cac ca s dao tao doanh nhan; khuyén khich cac co sé dao tao, cac trudng dai hoc kinh té
ma cac khoa dao tao “giam déc s6”, cac chuong trinh “khéi su doanh nghiép sd&”. Trong thai gian tai, can
khuyén khich va tao diéu kién vat chat cho cac co s& dao tao hién cé d6i maéi ndi dung chuang trinh,
phuang phap dao tao phu hop véi diéu kién cu thé clia nudc ta, trong do, can dac biét chu trong dao tao,
b6i dudng luc lugng doanh nhan tré, chuyén nghiép, c6 kha nang thich ting nhanh véi kinh té s6.

d. Nha nuéc danh mét khoan ngan sdch nhdt dinh dé hé trg cac trudng dai hoc, cac co s& dao tao xay
dung va phat trién cac “vudn uem doanh nghiép”; ho trg cho cac doanh nghiép, doanh nhan, chu yéu
la doanh nhan dang lanh dao, quan ly cadc doanh nghiép nho va vira dugc tham gia cac 16p dao tao, boi
dudng, tham quan khao sat thi truong & trong va ngoai nudc.

e. D8i méi manh mé va thuc chdt co ché quan ly cdc truding dai hoc, cao ddng; tang quyén tu chl nhiéu
haon cho cac trudng dai hoc, tao diéu kién cho cac trudng dai hoc c6 quyén tu chu trong viéc thuc hién
cac chuong trinh dao tao, trong dé c6 dao tao vé quan tri kinh doanh s6 & bac dai hoc va cao hoc; xay
dung co ché khuyén khich su gan két gitta cac trudng dai hoc va doanh nghiép trong dao tao va béi
duéng doi ngi doanh nhan sé.

2.3.2.D6i méi manh mé, céin ban ca vé ndi dung va phuong phdp dao tao doanh nhén, ddp ting yéu cdu
kinh té s6

a. Vé noi dung chuong trinh dao tao, béi duéng doanh nhan sé: Tiép tuc d6i maéi can ban, toan dién. Noi
dung dao tao doanh nhan sé can tap trung vao cac nang luc quan tri c6t 16i, ddng thai thudng xuyén cap
nhat chuong trinh gidng day theo dinh hudng s6 héa, cac xu huéng céng nghé mai nhu tri tué nhan tao
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(Al), dCt liéu I6n (Big Data), dién toan dam may, blockchain, thuong mai dién ti va chuyén déi sé doanh
nghiép, ky ndng phan tich dir liéu (data literacy), quan tri san pham s6, marketing sé va chién lugc tang
trudng, chién lugc kinh doanh sé va mé hinh nén tang... D€ thuc hién dugc yéu cau nay, cac co s& dao
tao can ra soat, danh gid lai n6i dung clia cac chuong trinh hién cé theo huéng giam su trung lap, dam
bao tinh lién théng va hoi nhap qudc té trong dao tao & bac dai hoc va cao hoc; dong thai thudng xuyén
nghién cliu yéu cau clia nén kinh té s6 dé diéu chinh, cap nhat kién thic méi nhat vé quan tri doanh
nghiép, dap (ing yéu cau ngay cang cao va lién tuc d6i méi clia cac chuong trinh dao tao.

b. Chudn héa va néng cao nding luc, trinh dé chuyén mén cdia déi nga gidng vién va cdn b quan ly tham gia
dao tao doanh nhdn s6: Diéu nay doi hdi Nha nudc ciing nhu céc co sé dao tao phai co chinh sach phu hop
dé tao diéu kién cho cac gidng vién, nhat 1a gidng vién tré hoc tap, b6i duéng chuyén mén nghiép vu bang
cach tham gia cac khoa dao tao bai ban & trong va ngoai nudc. Thudng xuyén thyc hién trao déi giang vién
vGi cac trudng nudc ngoai, maoi cac giang vién cé kinh nghiém clia nuéc ngoai tham gia giang day véi nhiéu
hinh thiic khac nhau; phéi hop chat ché véi cac doanh nghiép, nhat la cac tdng cong ty, cac tap doan, cac
doanh nghiép c6 vén dau tu nudc ngoai trong viéc xay dung, thiét ké cac chuong trinh dao tao; mai cac
doanh nhan néi tiéng tham gia gidng day, t8 chiic cac hdi thao khoa hoc dé chia sé kinh nghiém vé dao tao;
t6 chuic cho giang vién, hoc vién di khao sét thuc té tai cac doanh nghiép. Cac trudng can cé chinh sach thu
hut va st dung gidng vién va cac nha quan ly gioi tham gia tich cuc cac chuong trinh dao tao, nhat la cac
chuong trinh dao tao cao hoc vé quan tri kinh doanh sé va kinh té sé.

¢. Thay déi phuong phdp dao tao doanh nhan trong diéu kién kinh t€ sé: Thuc té cho thdy, néu chuong
trinh chd yéu cung cap kién thuc ly thuyét thi ngudi hoc kho van dung vao cong viéc kinh doanh. Vi vay,
qua trinh dao tao can danh nhiéu thai gian hon cho viéc phan tich tinh huéng, x(t ly cac van dé thudng
gdp va thuc hién dy an cu thé. Hoc truc tuyén hodc két hop gilra truc tuyén va truc ti€p cé thé dugc ap
dung, nhung phai phu hgp véi néi dung tiing khéa hoc. Ngoai kién thiic quan ly, ngudi hoc can dugc rén
luyén cach st dung cong nghé, kha nang tu hoc va cap nhat kién thc. Viéc gap g, trao doi véi nhing
doanh nhan dang truc tiép diéu hanh doanh nghiép cling can dugc dua vao chuong trinh.

d. M& réng cdc co sé hé trg uom tao y tudng kinh doanh va khdi nghiép: Tai cac trudng dai hoc, trung
tam déi mai sang tao khéng nén chi diing lai & viéc té chuc cudc thi hodc hdi thdo. Nhiing don vi nay can
hé trg ngudi hoc tir khi hinh thanh y tudng dén luc xay dung san pham va dua san pham ra thi trudng.
Doanh nghiép, chuyén gia va nha dau tu c6 thé tham gia hudng dan, nhan xét va danh gia kha nang thuc
hién clia timg du an. Kinh nghiém ti TECHFEST va mot s& chuang trinh hé trg khéi nghiép c6 thé dugc
tham khao, nhung khi trién khai phai tinh dén diéu kién cua ting trudng va timg dia phuong.

e. Tdng cuong hop tdc quéc tétrong ddo tao doanh nhdn: Cac ca s& dao tao trong nudc can tham khao
chuong trinh va chuan dau ra ctia mét sé trudng, t6 chiic dao tao c6 kinh nghiém. Trén ca s& dé, ting
don vi lua chon néi dung phlu hgp véi yéu cau dao tao va thuc té kinh doanh tai Viét Nam, khong ap
dung may moc mo hinh nudc ngoai. Cac chuong trinh lién két, trao déi gidng vién, sinh vién va doanh
nhan tré cling can dugc ma rong. Day la mot kénh dé€ ngudi hoc hiéu thém cach té chiic, quan ly doanh
nghiép & cac thi trudng khac va chuén bi tét han khi tham gia hoat ddng kinh doanh quéc té.

2.3.2. Phdt huy vai tro ctia doanh nghiép va cdc hiép héi nganh nghé trong dao tao doanh nhdn

Viéc dao tao sé kho dap ung thuc té néu thiéu su tham gia clia doanh nghiép. Day la chl thé hiéu
kha rd nhiing thay déi cda thi trudng cing nhu cac kién thic, ky nang can cé doi véi ngudi quan ly
trong giai doan hién nay. Doanh nghiép can phoi hop véi trudng dai hoc va co sa dao tao khi xay dung
chuang trinh. Nhiting yéu cau phat sinh tir hoat déng kinh doanh cé thé dugc sirdung lam co s& dé lua
chon noi dung giang day, nhat la cac néi dung lién quan dén tiing dung cong nghé. Ngoai viéc gép y
cho chuong trinh, doanh nghiép nén tiép nhan hoc vién dén tim hiéu va thuc hanh. Ngudi hoc ¢6 thé
tham gia mét phan céng viéc hodc mét du an cu thé dudi su hudng dan clia ngudi c6 kinh nghiém.
Cach t6 churc nay gitup ho nhan ra khodng cach giira kién thic dugc hoc véi viéc x(r ly cong viéc tai
doanh nghiép. Hiép hoi nganh nghé cé diéu kién tap hop nhu cau clia nhiéu doanh nghiép trong cung
linh vuc. Vi thé, hiép héi c6 thé lam dau mai trao d6i thong tin véi co s& dao tao va cag quan quan ly.
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Tuy vao nhu cau ctia hdi vién, cac I6p béi dudng, budi trao déi chuyén dé hoac hoat dong tu van cé thé
dugc té chiic. Noi dung can tap trung vao nhimng vudng mac ma doanh nghiép dang gap, thay vi chi
giGi thiéu chung vé cong nghé mdi.

2.3.3. Nang cao tinh chi déng tu phdt trién ndng luc cia ddi ngi doanh nhan

Doanh nhan phai cht déng b6 sung kién thuc va ky nang can thiét. Cdng nghé thay déi nhanh,
trong khi kién thic tr mét khéa hoc chi co gia tri trong mét khodng thai gian nhat dinh. Doanh nhan vi
vay can tu tim hiéu va cap nhat nhiing van dé c6 lién quan truc ti€p dén cdng viéc ctia minh. Tuy theo
nganh nghé, ndi dung can quan tam c6 thé la ban hang truc tuyén, quan ly di liéu, tu déng héa quy
trinh hodc st dung tri tué nhan tao. Khéng nhat thiét doanh nhan phai hiéu sdu moi cong nghé. Piéu
quan trong la biét céng nghé nao phu hgp, co6 thé gidi quyét van dé gi va doanh nghiép c6 da diéu
kién ap dung hay khoéng.

Nang luc ctia doanh nhan ciing khéng chi ndm & kién thic cdng nghé. Kha nang té chic cong
viéc, quan ly nhan su, danh gia thong tin va xu ly tinh huéng van rat can thiét. Khi st dung di liéu dé
ra quyét dinh, doanh nhan phai biét xem xét do tin cay cta dir liéu va can nhac diéu kién thuc té cta
doanh nghiép. Viéc tham gia cac I6p boi dudng, hdi thao hodc sinh hoat trong mang lugi doanh nhan
la mot cach dé cap nhat thong tin va hoc hoi kinh nghiém. Tuy nhién, két quéa con phu thudc vao viéc
ngudi hoc c6 ap dung dugc nhiing kién thiic d6 vao hoat déng kinh doanh hay khéng.

3. Két luan

B&i canh kinh té€ s6 mang lai nhiéu co héi phat trién nhung cling dat ra yéu cdu ngay cang cao doi
vGi chét lugng doi ngl doanh nhan Viét Nam. D€ nang cao hiéu qua dao tao, can thuc hién déng bd
hé théng cac gidi phap tu nhiéu phia: sy dinh hudng va chinh sach hé trg ctia Nha nudc; su d6i mai
chuang trinh va phuang phép ctia cac co s& dao tao; su tham gia déng hanh ctia doanh nghiép, hiép
hoi nganh nghé; cung vai né luc tu hoan thién nang luc ctia ban than ngudi quan ly. Viéc két hop chat
ché cac yéu té nay sé gop phan xay dung déi ngi doanh nhan dap ting dugc yéu cau canh tranh trong
nén kinh té€ s6 va hoi nhap quéc té hién nay.
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