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Abstract
This article analyzes the current development of agricultural cooperatives associated with tourism in Lam 

Dong Province. The study shows that the province possesses signi'cant advantages in high-tech agriculture, 
ecotourism, and indigenous cultural resources for developing this model. Many cooperatives have implemented 
agritourism, community-based tourism, and OCOP product promotion linked to tourism experiences. However, 
the development process still faces challenges related to land policies, capital, infrastructure, human resources, 
and market linkages. Based on these 'ndings, the article proposes several solutions to improve the operational 
eRciency of cooperatives and promote sustainable agritourism development in Lam Dong Province.

Keywords: Agricultural cooperatives, agritourism, community-based tourism, OCOP products, sustainable 
tourism.

1. Đ2t v:n B0
Trong bDi c-nh tái c5 c1u n%n kinh tế và $7i m=i mô hình tBng tr40ng, các mô hình kinh tế tích hNp 

$a giá tr3 ngày càng tr0 nên quan tr(ng. <ây là xu h4=ng phù hNp v=i yêu c?u phát triFn b%n v8ng hi,n 
nay, $Yc bi,t $Di v=i các $3a ph45ng có lNi thế v% nông nghi,p và du l3ch nh4 Lâm <2ng. Vi,c phát triFn 
mô hình hNp tác xã (HTX) nông nghi,p g"n v=i du l3ch tại tEnh không chE mang tính $3nh h4=ng mà 
còn có ! nghRa c1p thiết. NBm 2025, GRDP c&a tEnh $ạt kho-ng 6,42%, ch4a $ạt m6c tiêu 8% (dy ban 
nhân dân tEnh Lâm <2ng, 2025). <i%u này cho th1y d4 $3a tBng tr40ng kinh tế còn l=n. Trong $ó, nông 
nghi,p và d3ch v6 tBng ch4a t45ng x*ng ti%m nBng. <iFm sáng là lRnh v+c du l3ch $ạt h5n 20,7 tri,u 
l4Nt khách và tiếp t6c tBng tr40ng tích c+c (dy ban nhân dân tEnh Lâm <2ng, 2025, tr. 1). S+ chênh l,ch 
này $Yt ra yêu c?u tBng liên kết gi8a nông nghi,p và du l3ch. Mô hình HTX g"n v=i du l3ch có thF tạo 
thêm giá tr3 gia tBng và hO trN m6c tiêu tBng tr40ng. V=i lNi thế h5n 107.000 ha nông nghi,p *ng d6ng 
công ngh, cao (S0 Tài chính tEnh Lâm <2ng, 2025, tr. 1), tEnh có c5 h)i r1t l=n trong vi,c phát triFn lRnh 
v+c này nh4ng giá tr3 thu nh.p bình quân trên $1t nông nghi,p vWn còn hạn chế. Vi,c phát triFn mô 
hình HTX nông nghi,p g"n v=i du l3ch giúp chuyFn tA s-n xu1t $5n thu?n sang cung c1p tr-i nghi,m, 
du khách có thF tham quan và tham gia hoạt $)ng s-n xu1t. <i%u này giúp nâng cao giá tr3 nông s-n, 
$2ng th@i gi-m ph6 thu)c vào biến $)ng th3 tr4@ng. MYc dù có nhi%u ti%m nBng, du l3ch nông nghi,p 
tại Lâm <2ng vWn phát triFn 0 quy mô nhK, thiếu liên kết và còn gYp nhi%u khó khBn v% vDn, hạ t?ng, 
$1t $ai cUng nh4 k9 nBng d3ch v6 c&a ng4@i dân. Trong bDi c-nh $ó, HTX $óng vai trò quan tr(ng trong 
t7 ch*c s-n xu1t, chuJn hóa d3ch v6 và xây d+ng th45ng hi,u du l3ch nông nghi,p. Xu1t phát tA th+c 
tiCn nêu trên, bài viết t.p trung phân tích th+c trạng phát triFn mô hình HTX nông nghi,p g"n v=i du 
l3ch tại Lâm <2ng, qua $ó nh.n di,n nh8ng kết qu-, khó khBn và $% xu1t các gi-i pháp nhHm thúc $Jy 
phát triFn du l3ch nông nghi,p theo h4=ng b%n v8ng.
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2. N,i dung nghiên cứu
2.1. V8 phát tri3n hHp tác xã nông nghiệp g1n với du l.ch tại tGnh Lâm Đ7ng 
2.1.1. B.i c;nh %/a ph)9ng
Lâm <2ng là m)t trong nh8ng trung tâm du l3ch l=n c&a Vi,t Nam v=i lNi thế v% khí h.u ôn hòa, 

tài nguyên sinh thái phong phú và n%n nông nghi,p $Yc tr4ng. Các $3a danh nh4 <à Lạt, B-o L)c, Lạc 
D45ng cùng h, thDng h2, rAng và v4@n quDc gia $ã tạo $i%u ki,n thu.n lNi cho phát triFn du l3ch nghE 
d4Xng, sinh thái và c)ng $2ng. <2ng th@i, các s-n phJm nông nghi,p nh4 rau, hoa, cà phê và chè cUng 
là n%n t-ng quan tr(ng $F phát triFn du l3ch nông nghi,p g"n v=i tr-i nghi,m s-n xu1t và vBn hóa $3a 
ph45ng. Trong c5 c1u kinh tế - xã h)i tEnh Lâm <2ng, ngành Du l3ch $óng vai trò là ngành kinh tế mUi 
nh(n và thúc $Jy s+ ph6c h2i chung c&a toàn tEnh. V=i lNi thế v% khí h.u ôn hòa và n%n nông nghi,p 
công ngh, cao phát triFn b.c nh1t c- n4=c, tEnh chuyFn mình mạnh mP h4=ng t=i các mô hình du l3ch 
b%n v8ng, trong $ó có du l3ch canh nông.

Bảng 1: Thống kê tổng lượt khách đến tỉnh Lâm Đồng từ 2019 đến 2025

Năm 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Tổng lượt khách 7.150.000 4.000.000 2.493.000 7.000.000 8.650.000 8.410.000 15.255.000

Quốc tế 533.000 120.000 16.889 150.000 400.000 506.000 915.000

Nội địa 6.617.000 3.880.000 2.476.111 5.500.000 8.250.000 7.904.000 14.340.000

Nguồn: Tác giả tổng hợp số liệu từ báo cáo tỉnh Lâm Đồng qua các năm

SD li,u cho th1y s+ phát triFn c&a ngành Du l3ch tEnh Lâm <2ng. Sau giai $oạn suy gi-m nghiêm 
tr(ng do $ại d3ch (chạm $áy vào nBm 2021 v=i chE g?n 2,5 tri,u l4Nt khách), $ến nBm 2025, t7ng l4Nt 
khách ph6c v6 $ã $ạt 20,733 tri,u l4Nt, tBng 18% so v=i cùng kT nBm 2024 và v4Nt 15,2% so v=i kế 
hoạch $% ra. <Yc bi,t, l4Nng khách quDc tế nBm 2025 $ạt 1,287 tri,u l4Nt (dy ban nhân dân tEnh Lâm 
<2ng, 2025, tr. 1), tBng g?n 40% so v=i nBm tr4=c, minh ch*ng cho s*c hút tr0 lại c&a $iFm $ến <à Lạt, 
Lâm <2ng trên b-n $2 du l3ch toàn c?u. <F $ạt $4Nc nh8ng con sD 1n t4Nng này, tEnh $ã chú tr(ng $?u 
t4 $2ng b) $?u t4 $2ng b) c5 s0 hạ t?ng và th+c hi,n các $3nh h4=ng chiến l4Nc. V1 hạ t?ng l)u trú: 
Tính $ến cuDi nBm 2025, toàn tEnh có 4.240 c5 s0 l4u trú v=i h5n 66.800 phòng, $áp *ng nhu c?u ngày 
càng cao c&a du khách. TEnh hi,n s0 h8u 99 khu, $iFm du l3ch và tham quan, trong $ó có 30 $iFm $ã 
$4Nc công nh.n chính th*c (S0 Tài chính tEnh Lâm <2ng, 2025, tr. 5) bao g2m các khu du l3ch quDc gia 
và c1p tEnh. V1 các chính sách: Chính quy%n $3a ph45ng $ã phê duy,t và triFn khai hàng loạt $% án quan 
tr(ng nh4: <% án Phát triFn du l3ch c)ng $2ng, kế hoạch triFn khai Kinh tế $êm và t7 ch*c $i%u tra, 
$ánh giá tài nguyên du l3ch trên $3a bàn tEnh $ến nBm 2030 (S0 Tài chính tEnh Lâm <2ng, 2025, tr. 17). 
Vi,c $Jy mạnh *ng d6ng chuyFn $7i sD và sD hóa $iFm $ến cUng là 4u tiên hàng $?u $F nâng cao tr-i 
nghi,m khách hàng. Trong bDi c-nh $ó, HTX $óng vai trò quan tr(ng trong du l3ch nông thôn. V=i 25 
HTX nông nghi,p g"n du l3ch (2023, chiếm 5,8% t7ng 430 HTX), tạo vi,c làm cho 200-300 lao $)ng $3a 
ph45ng và doanh thu b7 sung 10-15% tA du l3ch c)ng $2ng (VBn Vi,t, 2023). HTX giúp liên kết chuOi 
giá tr3: nông dân - du l3ch - doanh nghi,p, thúc $Jy du l3ch b%n v8ng bHng s-n phJm h8u c5, gi-m ph6 
thu)c xu1t khJu thô. Thông qua vi,c phát triFn s-n phJm h8u c5, du l3ch tr-i nghi,m và tiêu th6 nông 
s-n tại chO, mô hình này góp ph?n thúc $Jy phát triFn du l3ch b%n v8ng và gi-m ph6 thu)c vào xu1t 
khJu nông s-n thô. Tuy nhiên, quy mô và m*c $) $óng góp c&a các HTX hi,n vWn còn hạn chế, $òi hKi 
c?n có nh8ng nghiên c*u và gi-i pháp phù hNp $F nâng cao hi,u qu- hoạt $)ng trong th@i gian t=i. 
Nh4 v.y, vi,c phát triFn các mô hình HTX nông nghi,p g"n v=i du l3ch không chE t.n d6ng di,n tích 
107.217 ha nông nghi,p công ngh, cao (dy ban nhân dân tEnh Lâm <2ng, 2025, tr. 1) c&a tEnh mà còn 
là gi-i pháp then chDt $F $a dạng hóa s-n phJm, kéo dài th@i gian l4u trú và tBng m*c chi tiêu c&a du 
khách, góp ph?n hi,n th+c hóa m6c tiêu tBng tr40ng xanh và b%n v8ng c&a $3a ph45ng.

2.1.2. Các mô hình h8p tác xã nông nghiệp gắn v2i du l/ch %i6n hình
Hi,n nay, mô hình HTX nông nghi,p g"n v=i du l3ch tại Lâm <2ng $ang tAng b4=c phát triFn theo 
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h4=ng liên kết s-n xu1t, d3ch v6 và tiêu th6 s-n phJm nhHm nâng cao giá tr3 gia tBng trong nông ng-
hi,p. Nhi%u HTX $ã kết hNp hoạt $)ng s-n xu1t v=i du l3ch tr-i nghi,m, qu-ng bá s-n phJm $3a ph45ng 
và khai thác các giá tr3 vBn hóa b-n $3a. Qua kh-o sát th+c tế, có thF nh.n di,n ba nhóm mô hình tiêu 
biFu $ang $4Nc triFn khai trên $3a bàn tEnh.

a. Mô hình liên minh h8p tác xã %a ngành: <ây là mô hình phát triFn theo h4=ng hình thành h, sinh 
thái nông nghi,p d3ch v6 nhHm tạo chuOi giá tr3 khép kín ph6c v6 du khách. <5n v3 tiêu biFu là Liên 
minh HTX Nông nghi,p xanh <à Lạt, $4Nc thành l.p vào tháng 4/2025 v=i s+ tham gia c&a 05 hNp tác 
xã thành viên (S0 Công th45ng tEnh Lâm <2ng, 2025, tr. 3). Các $5n v3 trong liên minh hoạt $)ng 0 
nhi%u lRnh v+c khác nhau nh4 s-n xu1t, chế biến và kinh doanh nông s-n; bán lL l45ng th+c; d3ch v6 
Bn uDng và các d3ch v6 hO trN t7ng hNp. Nhi%u HTX $ã xây d+ng $4Nc các mô hình tr-i nghi,m $Yc 
tr4ng g"n v=i lNi thế nông nghi,p và vBn hóa $3a ph45ng nh4: HTX d3ch v6 nông nghi,p t7ng hNp 
MBng Lin phát triFn mô hình du l3ch canh nông kết hNp tham quan trang trại, tr-i nghi,m nông nghi,p 
công ngh, cao và check-in c-nh quan sinh thái (VBn Vi,t, 2023). Mô hình này không chE thu hút l4Nng 
l=n khách du l3ch mà còn tạo vi,c làm 7n $3nh cho hàng ch6c lao $)ng $3a ph45ng v=i m*c thu nh.p 
kho-ng 7-8 tri,u $2ng/ng4@i/tháng hay nh4 HTX D3ch v6 nông nghi,p t7ng hNp Liên HHng phát triFn 
mô hình tr2ng dâu h8u c5 kết hNp tham quan quy trình s5 chế, $óng gói nông s-n tại x40ng (VBn Vi,t, 
2023). HHng nBm, HTX $ón nhi%u $oàn sinh viên, khách du l3ch trong và ngoài n4=c $ến tham quan, 
nghiên c*u và tr-i nghi,m th+c tế, qua $ó góp ph?n qu-ng bá s-n phJm nông nghi,p công ngh, cao 
và nâng cao giá tr3 hàng hóa cho thành viên HTX. <iFm n7i b.t c&a các mô hình này là kh- nBng liên kết 
n)i b) gi8a các HTX thành viên. Nông s-n sạch do các HTX s-n xu1t tr0 thành ngu2n nguyên li,u ph6c 
v6 cho hoạt $)ng Jm th+c, tr-i nghi,m và tiêu dùng du l3ch. Qua $ó hình thành chuOi giá tr3 “tA nông 
trại $ến bàn Bn”, giúp nâng cao giá tr3 nông s-n và tBng kh- nBng tiêu th6 tại chO. Ngoài hi,u qu- kinh 
tế, mô hình còn góp ph?n xây d+ng th45ng hi,u du l3ch nông nghi,p cho $3a ph45ng. 

b. Mô hình h8p tác xã du l/ch c0ng %+ng: Mô hình này phát triFn ch& yếu tại các khu v+c $2ng bào DTTS, 
n5i HTX $óng vai trò qu-n l! tài nguyên du l3ch c)ng $2ng và $i%u phDi lNi ích gi8a các thành viên. Các 
$5n v3 tiêu biFu nh4: HTX d3ch v6 nông nghi,p và du l3ch <ạ Ngh3t; HTX d4Nc li,u và du l3ch <ạ Nhim; HTX 
cà phê Arabica Chappi Lạc D45ng. Các HTX này t.p trung khai thác giá tr3 vBn hóa truy%n thDng c&a $2ng 
bào $3a ph45ng, kết hNp v=i hoạt $)ng s-n xu1t nông nghi,p và du l3ch tr-i nghi,m. Nhi%u mô hình g"n 
v=i không gian c2ng chiêng, ngh% th& công truy%n thDng, vBn hóa cà phê và tr-i nghi,m canh tác nông 
nghi,p $Yc tr4ng c&a $3a ph45ng. Qua $ó, góp ph?n $a dạng hóa s-n phJm du l3ch, nâng cao thu nh.p 
cho ng4@i dân và qu-ng bá b-n s"c vBn hóa vùng DTTS tại Lâm <2ng. Khác v=i hình th*c du l3ch t+ phát 
tr4=c $ây, mô hình HTX giúp t7 ch*c hoạt $)ng du l3ch theo h4=ng $2ng b) h5n. 

NBm 2025, t/ l, h) nghèo toàn tEnh Lâm <2ng gi-m 0,87%, riêng khu v+c $2ng bào DTTS gi-m 
2,12% (dy ban nhân dân tEnh Lâm <2ng, 2025, tr. 4). Kết qu- cho th1y các mô hình du l3ch c)ng $2ng 
g"n v=i HTX $ã b4=c $?u tạo tác $)ng tích c+c $Di v=i sinh kế c&a ng4@i dân $3a ph45ng. Thông qua 
hoạt $)ng du l3ch, nhi%u lao $)ng nông thôn có thêm vi,c làm và ngu2n thu nh.p ngoài s-n xu1t nông 
nghi,p. Mô hình còn góp ph?n khai thác giá tr3 vBn hóa $3a ph45ng, nâng cao $@i sDng và thúc $Jy 
gi-m nghèo b%n v8ng tại các vùng DTTS.

c. Mô hình h8p tác xã tiêu dùng và %]c s;n gắn v2i s;n phIm OCOP: Mô hình HTX tiêu dùng và $Yc s-n 
g"n v=i s-n phJm OCOP $4Nc triFn khai nhHm kết nDi gi8a s-n phJm nông nghi,p $3a ph45ng v=i th3 
tr4@ng du l3ch thông qua h, thDng $iFm gi=i thi,u s-n phJm, không gian tr-i nghi,m và các n%n t-ng 
th45ng mại $i,n t>. C5 s0 triFn khai c&a mô hình $4Nc th+c hi,n theo Quyết $3nh sD 327/Q<-UBND 
ngày 26/02/2024 c&a UBND tEnh Lâm <2ng v% <% án “Xây d+ng và phát triFn hNp tác xã tiêu dùng” (S0 
Công th45ng tEnh Lâm <2ng, 2025). <% án h4=ng $ến phát triFn các hNp tác xã theo h4=ng hi,n $ại, 
tBng c4@ng liên kết tiêu th6 s-n phJm, m0 r)ng th3 tr4@ng và nâng cao kh- nBng cạnh tranh cho kinh 
tế t.p thF. M)t sD $5n v3 tiêu biFu hi,n nay g2m: HTX nông nghi,p th45ng mại Bình Tiến; HTX Song 
VU; HTX V4@n Nhà <à Lạt; HTX Qu-n l! chN <à Loan. Các hNp tác xã này hoạt $)ng theo h4=ng cung 
*ng nông s-n, $Yc s-n và các s-n phJm OCOP ph6c v6 nhu c?u c&a ng4@i dân và khách du l3ch. Bên 
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cạnh hoạt $)ng kinh doanh truy%n thDng, nhi%u HTX $ã kết hNp gi8a tiêu th6 s-n phJm v=i phát triFn 
du l3ch tr-i nghi,m. Các s-n phJm OCOP $ạt tA 4 sao tr0 lên nh4 trà, cà phê, r4Nu vang và $Yc s-n $3a 
ph45ng $4Nc khai thác nh4 m)t ph?n c&a s-n phJm du l3ch. Du khách không chE mua s-n phJm mà 
còn $4Nc tham quan quy trình s-n xu1t, tr-i nghi,m chế biến và th40ng th*c s-n phJm tại chO. M)t sD 
$iFm du l3ch canh nông trên $3a bàn tEnh $ã hình thành mô hình kết hNp gi8a tham quan trang trại, tr-i 
nghi,m s-n xu1t v=i gi=i thi,u s-n phJm OCOP.  Ngoài hi,u qu- kinh tế, mô hình còn thúc $Jy chuyFn 
$7i sD trong hoạt $)ng c&a HTX thông qua bán hàng tr+c tuyến, qu-ng bá s-n phJm trên mạng xã h)i 
và kết nDi v=i các sàn th45ng mại $i,n t>. Qua $ó, các HTX tAng b4=c m0 r)ng th3 tr4@ng ngoài $3a 
ph45ng và nâng cao nBng l+c cạnh tranh trong bDi c-nh phát triFn kinh tế sD.

2.1.3. Các hoạt %0ng hV tr8 c,a t7nh Lâm P+ng
Trong nBm 2025, tEnh Lâm <2ng $ã triFn khai nhi%u hoạt $)ng hO trN nhHm thúc $Jy phát triFn mô 

hình HTX nông nghi,p g"n v=i du l3ch. Bên cạnh vi,c ban hành các $% án v% phát triFn du l3ch c)ng 
$2ng, kinh tế $êm và HTX tiêu dùng, $3a ph45ng còn $Jy mạnh t.p hu1n nghi,p v6 du l3ch, k9 nBng 
bán hàng và *ng d6ng th45ng mại $i,n t> cho thành viên HTX. <2ng th@i, các HTX $4Nc hO trN tham 
gia h)i chN xúc tiến th45ng mại, qu-ng bá s-n phJm OCOP và kết nDi v=i doanh nghi,p l8 hành nhHm 
m0 r)ng th3 tr4@ng tiêu th6 và nâng cao ch1t l4Nng d3ch v6 du l3ch nông nghi,p, c6 thF nh4 sau:

a. Pào tạo nghiệp v: du l/ch cho ng)-i lao %0ng: Th+c tế triFn khai tại Lâm <2ng cho th1y, dù có lNi 
thế v% c-nh quan và nông s-n nh4ng ph?n l=n thành viên HTX nông nghi,p có xu1t phát $iFm là nông 
dân nên còn thiếu h6t kinh nghi,m và kiến th*c nghi,p v6 du l3ch chuyên nghi,p. TEnh $ã t7 ch*c các 
l=p b2i d4Xng nghi,p v6 du l3ch dành riêng cho ng4@i lao $)ng tại các $5n v3 kinh doanh du l3ch, bao 
g2m c- các HTX có hoạt $)ng du l3ch canh nông trên $3a bàn tEnh. N)i dung $4Nc t.p trung vào vi,c 
thay $7i t4 duy tA s-n xu1t nông nghi,p thu?n túy sang ph6c v6 du khách, nâng cao k9 nBng giao tiếp, 
nghi,p v6 h4=ng dWn tại chO và k9 nBng qu-n l! d3ch v6 l4u trú, Bn uDng.

b. Pào tạo kT n&ng bán hàng qua th)9ng mại %iện t" (TMPT): Th45ng mại $i,n t> $4Nc xem là “cánh tay 
nDi dài” giúp các HTX nông nghi,p g"n v=i du l3ch qu-ng bá $iFm $ến và tiêu th6 $Yc s-n OCOP tr+c tiếp 
cho du khách. Trong nBm 2025, tEnh dã t7 ch*c $4Nc 04 l=p t.p hu1n v% TM<T (S0 Công th45ng tEnh Lâm 
<2ng, 2025, tr. 2). Các l=p này không chE ph7 biến ch& tr45ng, chính sách mà còn $ào tạo th+c hành các 
k9 nBng thiết yếu. <2ng th@i, tEnh $ã hO trN các HTX $4a s-n phJm lên sàn th45ng mại $i,n t> riêng c&a 
tEnh và $Jy mạnh truy%n thông qu-ng bá gi=i thi,u s-n phJm thông qua các n%n t-ng sD. Hoạt $)ng này 
giúp nâng cao giá tr3 s-n phJm OCOP và $Yc s-n $3a ph45ng, tạo ra ngu2n thu b%n v8ng cho thành viên 
HTX bên cạnh doanh thu tA vé tham quan. Nhìn chung, các hoạt $)ng hO trN $ào tạo $ã bám sát th+c tiCn 
“thiếu và yếu” c&a các HTX hi,n nay. Tuy nhiên, $F phát triFn b%n v8ng, các l=p t.p hu1n c?n $4Nc t7 ch*c 
th4@ng xuyên h5n và $i sâu vào $Yc thù c&a tAng loại hình du l3ch (du l3ch canh nông, du l3ch c)ng $2ng) 
$F ng4@i dân th+c s+ tr0 thành nh8ng “$ại s* du l3ch” trên chính m-nh $1t c&a mình.

2.2. Nh-ng khó khEn và đi3m nghẽn 
MYc dù mô hình HTX nông nghi,p g"n v=i du l3ch tại Lâm <2ng $ã có nh8ng b4=c phát triFn tích c+c, song 

quá trình triFn khai vWn gYp nhi%u khó khBn và $iFm nghPn c- v% c5 chế, ngu2n l+c và nBng l+c t7 ch*c th+c hi,n.
2.2.1. V)2ng mắc v1 pháp l= và %Ft %ai
 <ây $4Nc xem là rào c-n l=n nh1t $Di v=i quá trình phát triFn du l3ch canh nông và du l3ch nông 

nghi,p tại Lâm <2ng hi,n nay. Ph?n l=n các mô hình du l3ch tr-i nghi,m $4Nc triFn khai trên $1t nông 
nghi,p. Tuy nhiên, hoạt $)ng du l3ch lại c?n $?u t4 các công trình ph6c v6 nh4 bãi $O xe, khu l4u trú, nhà 
v, sinh, nhà ch@ và khu tr4ng bày s-n phJm. Trong khi $ó, quy $3nh v% chuyFn $7i m6c $ích s> d6ng $1t 
và xây d+ng công trình trên $1t nông nghi,p còn nhi%u b1t c.p và thiếu h4=ng dWn c6 thF. Theo thDng 
kê, toàn tEnh Lâm <2ng hi,n có 33 $iFm du l3ch canh nông $4Nc công nh.n v=i t7ng vDn $?u t4 kho-ng 
377 t/ $2ng trên di,n tích h5n 300 ha (T4@ng Minh, 2025). Tuy nhiên, nhi%u mô hình vWn gYp khó khBn 
trong quá trình hoàn thi,n hạ t?ng do v4=ng các quy $3nh liên quan $ến quy hoạch $1t $ai và c1p phép 
xây d+ng. Th+c tế này khiến nhi%u HTX ch4a mạnh dạn $?u t4 dài hạn hoYc chE phát triFn 0 quy mô nhK, 
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mang tính t+ phát, thiếu $2ng b) và khó m0 r)ng thành s-n phJm du l3ch chuyên nghi,p.
2.2.2. Hạn ch* v1 ngu+n v.n và c9 sở hạ t?ng
Ph?n l=n HTX nông nghi,p tại Lâm <2ng có quy mô nhK, nBng l+c tài chính hạn chế và ph6 thu)c 

ch& yếu vào vDn t+ có c&a thành viên. Trong khi $ó, mô hình du l3ch nông nghi,p $òi hKi chi phí $?u 
t4 khá l=n cho c5 s0 v.t ch1t, c-nh quan, khu tr-i nghi,m và h, thDng d3ch v6 ph6c v6 khách du l3ch. 
Nhi%u HTX khó tiếp c.n ngu2n vDn tín d6ng do tài s-n thế ch1p ch& yếu là $1t nông nghi,p, giá tr3 th1p 
và th& t6c vay vDn còn ph*c tạp. <i%u này làm hạn chế kh- nBng $?u t4 bài b-n và nâng c1p hạ t?ng 
ph6c v6 du l3ch. <2ng th@i, hạ t?ng tại nhi%u khu v+c nông thôn còn thiếu $2ng b). M)t sD tuyến giao 
thông kết nDi $ến $iFm du l3ch còn nhK h[p; h, thDng bãi $O xe, nhà v, sinh công c)ng và các ti,n ích 
ph6c v6 khách du l3ch ch4a $áp *ng nhu c?u th+c tế. <ây là yếu tD -nh h40ng tr+c tiếp $ến ch1t l4Nng 
tr-i nghi,m và kh- nBng l4u trú dài ngày c&a du khách. 

2.2.3. Hạn ch* v1 chFt l)8ng ngu+n nhân lDc
Ngu2n nhân l+c là m)t trong nh8ng yếu tD quyết $3nh $ến hi,u qu- hoạt $)ng du l3ch. Tuy nhiên, tại 

nhi%u HTX, ng4@i dân vWn ch& yếu xu1t phát tA s-n xu1t nông nghi,p truy%n thDng nên thiếu k9 nBng 
chuyên môn v% du l3ch, qu-n tr3 d3ch v6 và giao tiếp v=i khách hàng. Nhi%u hoạt $)ng du l3ch hi,n vWn 
mang tính t+ phát, ch4a có quy trình ph6c v6 chuyên nghi,p. Kh- nBng ngoại ng8, k9 nBng truy%n thông 
sD và *ng d6ng công ngh, c&a thành viên HTX còn hạn chế. <i%u này -nh h40ng $ến kh- nBng qu-ng bá 
s-n phJm và tiếp c.n th3 tr4@ng khách quDc tế. Ngoài ra, $)i ngU qu-n l! HTX ph?n l=n ch4a $4Nc $ào tạo 
chuyên sâu v% qu-n tr3 du l3ch c)ng $2ng hoYc v.n hành mô hình kinh tế tích hNp. Vi,c thiếu nhân l+c ch1t 
l4Nng cao khiến nhi%u mô hình khó xây d+ng chiến l4Nc phát triFn dài hạn và nâng cao nBng l+c cạnh tranh.

2.2.4. S;n phIm du l/ch còn trùng l]p và thi*u tính %]c tr)ng
M)t sD mô hình du l3ch nông nghi,p tại Lâm <2ng hi,n nay vWn t.p trung ch& yếu vào tham quan 

v4@n rau, v4@n hoa hoYc tr-i nghi,m thu hoạch nông s-n. N)i dung tr-i nghi,m còn $5n gi-n, thiếu 
chi%u sâu vBn hóa và ch4a tạo $4Nc d1u 1n riêng bi,t gi8a các $iFm $ến.

Tình trạng phát triFn s-n phJm theo xu h4=ng “sao chép mô hình” khiến nhi%u HTX có s-n phJm 
t45ng $2ng, thiếu s+ khác bi,t và khó gi8 chân khách l4u trú dài ngày. Trong khi $ó, du khách ngày 
càng có xu h4=ng tìm kiếm các tr-i nghi,m $Yc s"c, mang tính b-n $3a và t45ng tác th+c tế cao h5n. 
MYc dù tEnh có lNi thế l=n v% vBn hóa dân t)c, cà phê $Yc s-n, nông nghi,p công ngh, cao và s-n phJm 
OCOP, song vi,c tích hNp các yếu tD này vào s-n phJm du l3ch vWn ch4a $2ng $%u gi8a các HTX. <i%u 
này làm gi-m kh- nBng hình thành chuOi giá tr3 du l3ch $Yc tr4ng cho tAng $3a ph45ng.

2.2.5. Hạn ch* trong liên k*t th/ tr)-ng và chuy6n %Ei s.
S+ liên kết gi8a các HTX v=i doanh nghi,p l8 hành, c5 s0 l4u trú và các $5n v3 truy%n thông du l3ch 

còn lKng lLo. Ph?n l=n HTX vWn hoạt $)ng riêng lL, thiếu các tour tuyến liên kết và ch4a xây d+ng $4Nc 
h, thDng khách hàng 7n $3nh.

Quá trình chuyFn $7i sD trong hoạt $)ng qu-ng bá và kinh doanh còn ch.m. Nhi%u HTX ch4a khai thác 
hi,u qu- các n%n t-ng mạng xã h)i, sàn th45ng mại $i,n t> hoYc h, thDng $Yt d3ch v6 tr+c tuyến. <i%u này 
làm hạn chế kh- nBng tiếp c.n khách hàng ngoài tEnh và th3 tr4@ng quDc tế. Hi,n nay, du l3ch ngày càng ph6 
thu)c vào n%n t-ng sD và truy%n thông tr+c tuyến, $ây là $iFm nghPn l=n -nh h40ng $ến kh- nBng m0 r)ng 
th3 tr4@ng và nâng cao nBng l+c cạnh tranh c&a các HTX du l3ch nông nghi,p tại Lâm <2ng.

2.3. Giải pháp thúc đBy mô hình  hHp tác xã nông nghiệp g1n với du l.ch tại tGnh Lâm Đ7ng
<F nâng cao hi,u qu- hoạt $)ng c&a các HTX nông nghi,p g"n v=i du l3ch, tr4=c hết c?n tiếp t6c 

hoàn thi,n c5 chế, chính sách hO trN, $Yc bi,t là tháo gX các v4=ng m"c v% $1t $ai, xây d+ng công trình 
ph6c v6 du l3ch trên $1t nông nghi,p, $2ng th@i có chính sách tín d6ng 4u $ãi và hO trN $?u t4 hạ t?ng 
cho các HTX. C?n l+a ch(n và hO trN xây d+ng các HTX có ti%m nBng tr0 thành mô hình $iFm v% du l3ch 
c)ng $2ng, du l3ch sinh thái và du l3ch canh nông; $2ng th@i tBng c4@ng liên kết gi8a HTX v=i doanh 
nghi,p l8 hành, c5 s0 l4u trú và các $3a ph45ng $F hình thành chuOi giá tr3 và 7n $3nh ngu2n khách. 
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TEnh c?n $Jy mạnh $ào tạo ngu2n nhân l+c cho các HTX v% qu-n l! du l3ch, k9 nBng ph6c v6 khách, 
*ng d6ng công ngh, sD và th45ng mại $i,n t>. Song song v=i $ó là phát triFn các s-n phJm du l3ch 
$Yc tr4ng g"n v=i nông nghi,p công ngh, cao, vBn hóa b-n $3a và s-n phJm OCOP nhHm nâng cao s*c 
h1p dWn c&a $iFm $ến. CuDi cùng c?n thúc $Jy chuyFn $7i sD trong hoạt $)ng qu-ng bá, kinh doanh 
và kết nDi th3 tr4@ng; phát huy vai trò c&a Liên minh HTX tEnh trong vi,c t4 v1n, xúc tiến th45ng mại và 
kết nDi các HTX v=i doanh nghi,p du l3ch, góp ph?n phát triFn mô hình HTX nông nghi,p g"n v=i du 
l3ch theo h4=ng chuyên nghi,p và b%n v8ng.

3. Kết lu1n
Mô hình HTX nông nghi,p g"n v=i du l3ch $ang tr0 thành h4=ng phát triFn phù hNp tại Lâm <2ng 

trong bDi c-nh phát triFn kinh tế xanh và kinh tế $a giá tr3. S+ kết hNp gi8a s-n xu1t nông nghi,p, vBn 
hóa b-n $3a và du l3ch tr-i nghi,m không chE nâng cao giá tr3 nông s-n mà còn tạo vi,c làm, tBng thu 
nh.p cho ng4@i dân, góp ph?n thúc $Jy phát triFn du l3ch b%n v8ng. Th+c tế tại tEnh cho th1y nhi%u 
HTX $ã tAng b4=c hình thành các mô hình du l3ch canh nông, du l3ch c)ng $2ng và du l3ch sinh thái 
g"n v=i s-n phJm OCOP, nông nghi,p công ngh, cao và vBn hóa dân t)c $3a ph45ng. Tuy nhiên, quá 
trình phát triFn vWn còn gYp nhi%u khó khBn v% c5 chế pháp l!, ngu2n vDn, ch1t l4Nng ngu2n nhân l+c, 
c5 s0 hạ t?ng và kh- nBng liên kết th3 tr4@ng. Vì v.y, $F phát triFn b%n v8ng mô hình HTX nông nghi,p 
g"n v=i du l3ch, c?n $2ng b) các gi-i pháp v% hoàn thi,n chính sách, hO trN vDn và hạ t?ng, nâng cao 
ch1t l4Nng ngu2n nhân l+c, phát triFn s-n phJm $Yc tr4ng, $Jy mạnh chuyFn $7i sD và tBng c4@ng liên 
kết th3 tr4@ng. <ây là c5 s0 quan tr(ng $F Lâm <2ng khai thác hi,u qu- ti%m nBng nông nghi,p và du 
l3ch, h4=ng t=i m6c tiêu phát triFn kinh tế b%n v8ng.

Ghi chú
(*) Bài vi*t là s;n phIm c,a nhiệm v: khoa hLc cFp B0 n&m 2025-2026 “Phát tri6n du l/ch b1n vững ở m0t s. t7nh Tây 

Nguyên tS n&m 2017 %*n n&m 2025” (MSNV: KHXH/NV/2025-109) do Viện Hàn Lâm Khoa hLc xã h0i Việt Nam ch, trì, ch, 
nhiệm TS. NguyGn TFt Th/nh.
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