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Abstract

Building a modern, effective, and internationally integrated economic structure is a crucial part of the
country's industrialization and modernization process during the transition period to socialism in Vietnam.
Implementing the Party's industrialization and modernization policy, especially since the implementation of the
renovation process up to now, our country's economic structure has gradually improved, creating momentum for
the robust and sustainable development of the economy in the direction of socialism.
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1.Patvan dé

Tat ca qudc gia trén thé gidi déu mong mudn trd thanh nudc cdng nghiép hién dai va con dudng
duy nhat dé dat dugc mong mudn nay chinh la cong nghiép hoa, hién dai hoa (CNH, HDH) dat nudc,
trong dé phai ddy manh chuyén dich co cdu nganh kinh té. Cac tiéu chi danh gia su chuyén dich co cau
nganh kinh t& gém: Co cau GDP, co cau gia tri san xuat, cad cau lao dong dang lam viéc trong nén kinh
t€ va co cdu hang xuat khau. Péng thai, cac nhan t8 dnh hudng téi su hinh thanh va chuyén dich co
cau nganh kinh té trong qua trinh CNH, HDH gém: Su tac dong ctia Nha nudc; cac nguén luc ctia nén
kinh té (diéu kién tu nhién, nguén nhan luc, von dau tu, tién bd khoa hoc - cdng nghé); nhan té cau thi
trudng. CNH, HDH la van dé c6 tinh quy luat dé chuyén tir nén san xudt nho 1én san xuat I6n. Tai Nghi
quyét s6 29-NQ/TW, ngay 17/11/2022 vé tiép tuc day manh CNH, HDH dat nuéc dén nam 2030, tam
nhin dén nam 2045, Dang Cong san Viét Nam xac dinh: “CNH, HPH la qua trinh chuyén d6i can ban,
toan dién nén kinh té va dsi séng xa hoi ngay cang dua nhiéu hon vao su phat trién ctia cong nghiép
va dich vu trén nén tang clia khoa hoc cdng nghé, déi méi sang tao, quan tri hién dai”. Theo d6, CNH,
HDH da tao ra nhimng bién déi sdu sdc clia nén kinh té; trong d6, su chuyén dich gitta cdc nganh kinh té
dang huéng dén mot co cau kinh té nganh hién dai, hgp ly, pht hgp véi xu thé tién bo ctia khoa hoc
- cong nghé. Dong thai, cho phép khai thac c6 hiéu qua moi tiém nang, thé manh clia dat nudc, tham
gia ngay cang sau réng vao qua trinh phan cong lao déng va hop tac quéc té [1].

2. N6i dung nghién cttu

2.1. Thuc trang chuyén dich co cdu nganh kinh té & Viét Nam trong qud trinh céng nghiép héa,
hién dai héa ddt nuéc

Sau gan 40 nam d8i mai va thuc hién dudng 16i CNH, HDH dat nudc trong thai ky qua dé lén CNXH,
cd cau nganh kinh té cia nudc ta 6 su chuyén dich tich cuc, da chuyén dich theo hudng gidam ty trong
nganh néng nghiép, tang ty trong nganh cédng nghiép va dich vu. Cu thé, theo s6 liéu tir Téng cuc
Thong ké, ty trong nganh ndng nghiép giam tir 38,06% (nam 1986) xuéng 11,96% (nam 2023), nganh
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cong nghiép, xdy dung tang tu 28,88% (nam 1986) [én 37,12% (nam 2023) va nganh dich vu tang tu
33,06% (nam 1986) Ién 42,54% (nam 2023) [2].

Theo d6, nganh néng nghiép da chuyén manh sang phat trién néng nghiép hang héa theo huéng
hién dai, ting dung c6ng nghé cao, nang cao gia tri gia tang va phét trién bén vimng. Cac loai hinh néng
nghiép xanh, sach, néng nghiép sinh thai, ndng nghiép hitu cc, néng nghiép céng nghé cao, théng minh,
thich ting véi bién déi khi hau phat trién manh va ngay cang phé bién. Nhiéu san phdm néng nghiép xuat
khau vugt [én diing hang dau thé gidi, nhu: kim ngach xuat khau nam 2023 cta gé va san pham gé dat
13,37 ty USD, thuly sén 8,98 ty USD, ca phé 4,18 ty USD, rau qua 5,69 ty USD, gao 4,78 ty USD [3].

Trong nganh cong nghiép, ty trong nganh khai khoang gidm manh; ty trong céng nghiép ché bién,
ché tao (tiéu chi va la biéu tugng clia nudc cong nghiép) tang kha. Cac nganh khai thac, ché bién dau
khi; dién tl, vién thong, cong nghé thong tin; luyén kim, sat thép; xi mang va vat liéu xay dung; dét
may, da giay; co khi ché bién ché tao, 6 t6, xe may... da c6 nhiing buéc phat trién nhat dinh, tao nén
tang quan trong cho tang trudng dai han, thic ddy qua trinh hién dai hoa, cdng nghiép héa dat nuée.

Con nganh dich vu da huéng dén cung cap san pham chét luong cao, da dang va gia tri gia tang
cao. Cac nganh dich vu cé tiém nang, loi thé phat trién va ham lugng khoa hoc, cdng nghé cao dugc
chu trong phét trién, nhu: tai chinh, ngan hang bao hiém, logistics, cong nghé théng tin va truyén
thong, khoa hoc va cong nghé, gido duc va dao tao, y té, du lich. Déng thdai, Viét Nam da tang cudng
xudt khau dich vy, gidam tham hut can can xuat - nhap khau dich vu, huéng téi thang du trong can can
xuat - nhap khau dich vu.

Mac du CNH, HPH da nang cao chat lugng chuyén dich co cdu nganh kinh té, song thuc té cho thay,
qua trinh chuyén dich ctia cdc nganh kinh té theo chiéu sau van cham va gap nhiéu khé khan. Cu thé:

- Nhan thuc vé xu hudng chuyén dich ca cdu nganh kinh té€ con han ché va hé théng ca ché, chinh
sach ctia Nha nudc chua déng bé nén chua tao dugc dong luc, day nhanh qua trinh chuyén dich co cau
nganh kinh té. Thuc té cho thay, hé théng luat phap, co ché, chinh sach trén mét sé linh vuc con thap
chua dap ting dugc yéu cau phat trién; con c6 nhiing tén tai, bat cap trong khong it quy dinh hién hanh
dang gay kho khan cho qua trinh chuyén dich co cdu nganh kinh t&; cai cach thé ché va thuc hién cac
chuong trinh co cau lai nén kinh té chua dugc tién hanh mot cach nhat quan, toan dién, da rong va da
manh dé chuyén sang kinh té thi trudng day da, hién dai va dé hinh thanh mét co cdu nganh kinh té
hop ly va ndng dong hon. Nguén luc ctia Nha nudc bé tri cho phat trién khoa hoc, cong nghé, déi mai
sang tao con han ché, phan bé, st dung chua hiéu qua. Hé sinh thai hé trg, nudi duéng doanh nghiép
phat trién, dac biét Ia doanh nghiép tu nhan chua c6 nhiéu tién bo...

- Luc lugng san xuat clia nudc ta chua thuc su phat trién manh. Su phét trién luc luong san xuét la
yéu t6 quyét dinh téi chuyén dich ca cdu nganh kinh té. Tuy nhién, c6 thé nhan thdy, hién nay nudc ta
thi€u luc lugng san xuat hién dai, thi€u tu liéu san xuat va nguén lao déng chat luogng cao. Nang luc va
trinh d6 cong nghé cda nén kinh té nhin chung con thap hon nhiéu nudc tién tién trong khu vuc va
trén thé gidi, vé ca ban van chua dap Ung dugc yéu cau cla su phat trién “di tat don dau”. Su phat trién
két cau ha tang déng bo, hién dai chua dat yéu cau, chua can déi gita cac vung, mién.

- Khoa hoc, cdng nghé va déi mdi sang tao chua thuc su trd thanh déng luc va nén tang cho phat
trién kinh té - xa hoi, cho tdng trudng, co cau lai nén kinh té va tang ning suéat lao dong xa hoi. Céng
nghiép phat trién thi€u bén viing, gia tri gia tang thap, chua tham gia sdu vao chuébi gia tri khu vuc va
toan cau; cac nganh cong nghiép nén tang, cong nghiép uu tién, cdng nghiép mii nhon, cdng nghiép
hé trg, cong nghiép théng minh phat trién cham. Cac nganh dich vu quan trong chiém ty trong nhd,
lién két vai cac nganh san xuat yéu.

- Kha néng tiép thu va iing dung khoa hoc, cong nghé vao san xuat clia cac doanh nghiép Viét Nam
con thap. Hién cac doanh nghiép c6 cdng nghé san xuat cong nghiép dudi trung binh chiém ty trong
cao, tut hau so véi muc trung binh cla thé gidi; viéc chuyén giao cong nghé tir cac doanh nghiép FDI
chua dat nhu ky vong. Nhiéu doanh nghiép FDI chti yéu thuc hién cong doan gia cong, lap rap véi cong
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nghé trung binh va thi€u su gan két, thuc ddy doanh nghiép noi dia phat trién. Nguédn lao déng trong
linh vuc khoa hoc, cdng nghé cho cac doanh nghiép chat lugng con thap, thiéu su gén két gitta dao tao
vGi nhu cau cuda thi truong.

- Co cdu GDP phan theo nhém nganh kinh té€ & nudc ta trong thai gian qua chuyén dich theo hudng
tién bd con cham. Nhém nganh Néng, lam nghiép va thiy san con chiém ty trong cao; trai lai nhém
nganh Cong nghiép - xay dung va dich vu con chiém ty trong thap trong GDP. Trong nganh Néng
nghiép, su chuyén dich cla co cau cay trong, vat nudi con mang nang tinh tu phat dan dén diép khac
“dugc mua, mat gid’, trinh do luc luong san xudt thap, hinh thic té chiic san xuat kinh doanh la kinh
té hé gia dinh con chiém tuyét dai da s6. Cac mo hinh kinh té hop tac nhu hop tac xa, lién két bon nha
(nha nuéc, nha néng, nha khoa hoc, doanh nghiép), canh déng I6n, chuéi lién két con hep, chua phé
bién. Nganh Céng nghiép ché bién, ché tao c6 téc do tang trudng con cham, con chiém ty trong nhé
trong GDP. Trinh d6 clia nganh nay con thap, s dung nhiéu lao déng phd théng, gia céng, 1p rap nén
gia tri gia tang con thap. Cac nganh Cong nghiép phu trg con kém phat trién, chua dap ting dugc yéu
cau ctia nén kinh té. B6i véi nhom nganh Dich vu thi nganh thuong nghiép, dich vu luu trd va an uéng
con chiém ty trong cao trong GDP; trdi lai cac nganh dich vu cao cdp nhu van tai kho bai, théng tin va
truyén théng, hoat déng tai chinh ngan hang, hoat déng khoa hoc va céng nghé, gido duc va dao tao,
y té... con chiém ty trong thap trong GDP [4].

- Lao d6ng nganh Nong, Lam nghiép va Thiy san con chiém ty trong cao (27,54% nam 2022) trong
téng lao dong xa hoi. Ty lé lao dong da qua dao tao con thap. Nhiing han ché, bat cap trén do moét s
nguyén nhan chd yéu sau: 1) Chat lugng cong tac quy hoach cac cap, cac nganh, cac viing con thap,
chua d6ng bé, t6 chic thuc hién quy hoach chua nghiém ngat; chua c6 su diéu chinh va bd sung kip
th&i phu hop véi béi canh tinh hinh mai; 2) Vé co cau lao dong dang lam viéc trong nén kinh té thi lao
déng nhéom nganh Néng - Lam - Thlly san con chiém ty trong cao trong téng lao ddng xa hoi; ty lé lao
déng tur 15 tudi trd 1én da qua dao tao con thap; con mat can déi trong co cdu vé trinh dé va nganh
nghé dao tao, chat lugng dao tao con thap; 3) Vé von dau tu, nang luc huy dong ngudn vén dau tu con
han ché, co cdu dau tu chua that hop ly, hiéu qua st dung vén dau tu cé xu hudng gidam xudng; 4) Vé
khoa hoc - cong nghé, ca cau ky thuat, cdng nghé con nhiéu tang, nhiéu trinh dé, trong d6 trinh dé
thap con phd bién, tdc dd d6i mai cdng nghé clia cac dan vi kinh té con cham; 5) Khau tiéu thu hang
héa con nhiéu khé khan, thiéu 6n dinh.

Cac nhan té anh hudng dén chuyén dich co cdu nganh kinh té cé thé chia thanh cac nhém:

Nhom 1: Cac nhan t6 dia ly - tu nhién nhu: Khi hau, dat dai, tai nguyén khoang san, nguén nudc,
nguén nang lugng. Day la ngudn tu liéu san xuat va tiéu dung c6 anh hudng ré rét dén su hinh thanh
co cau kinh té. Trong do, Viét Nam la qudc gia c6 vi tri dia ly chinh tri - kinh té dac biét v6i nhiéu tiém
nang phat trién du lich, thich hgp dé thic ddy chuyén dich co ciu kinh té.

Nhom 2: Nhan té kinh té - xa hoi bén trong dat nuéc nhu: Quan hé san xudt, trinh do phat trién clia
luc lugng sdn xudt, cung - cau thi trudng, trinh d phét trién cda nén kinh té. Hién nay, Viét Nam dang
dugc cac quoc gia trén thé gisi danh gia c6 nguén nhan luc tét, thich hop.

Nhom 3: Nhan t6 bén ngoai dat nudc nhu: Quan hé kinh té d6i ngoai va phan cong lao déng quéc
té. V&i nhiing thé manh cha Viét Nam, cac tap doan kinh té xuyén quéc gia va cac té chic quéc té lua
chon dua vao danh sach déi tac quan trong khi can nhac cac quyét dinh dau tu.

2.2. Gidi phdp ndng cao hiéu quad chuyén dich co cdu nganh kinh té trong qud trinh ddy manh
céng nghiép héa, hién dai héa ddt nuéc

Dudi tac dong clia su phat trién manh mé vé luc luong san xuat hién dai trén thé gidi vai téc dd ngay
cang cao va quy moé ngay cang ma rong da lam cho qua trinh chuyén dich co cdu nganh kinh té ngay
cang nhanh. Nghi quyét s6 29/NQ-TW xac dinh: “Chuyén dich nhanh tir gia céng, 1ap rap sang nghién
clru, thiét ké va san xuat tai Viét Nam; tap trung phat trién mot sé nganh dich vu c6 lgi thé, cé6 ham
lugng tri thiic va cong nghé cao, chd trong ddy manh dich vu héa cac nganh Céng nghiép. Coi trong
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phat trién cong nghiép ché tao, ché bién la then chét, chuyén doi sé la phuong thiic mai cé tinh dot
pha dé rut ngén qua trinh CNH, HDH; CNH, HDH ndéng nghiép, ndng thén la mét trong nhimg nhiém
vu uu tién hang dau”. Nhu vay, dé€ co cdu nganh kinh té chuyén dich theo hudng hién dai, hiéu qua,
hoi nhap quéc té trong qua trinh ddy manh CNH, HDH dat nudc, tac gia dé xuat mot sé giadi phép sau:

2.2.1. Hoan thién hé théng co ché, chinh sdch ddp tng yéu cdu chuyén dich co cdu nganh kinh té theo
huéng hién dai

Tiép tuc hoan thién hé thdng phap luat, co ché chinh sach vé thac ddy CNH, HDH, tap trung
vao cac linh vuc can day manh phat trién nhu: Cac nganh cong nghiép nén tang, cong nghiép uu
tién, cong nghiép mai nhon, nébng nghiép hiru co, ndng nghiép cdng nghé cao, cadc nganh dich vu
dua trén nén tang céng nghé hién dai... Xay dung va trién khai chién lugc phat trién ha tang théng
tin, ha tang s6, quy hoach ha tang théng tin va truyén théng cho giai doan tdi theo dinh hudng ha
tang sé la thiét yéu, bado ddm an toan théng tin mang la then chét, uu tién dau tu phat trién nhanh,
di trudc mot budce. Phat trién déng bo, hién dai ha tdng van héa, xa hoi. Hoan thién ca ché, chinh
sach cho phat trién khoa hoc, cdng nghé, déi mai sang tao phu hgp vai thuc té Viét Nam va thong
[& quéc té. Co chinh sach uu dai phu hop vé thué, tai chinh, tin dung, dat dai, nhan luc... cho nghién
ctu khoa hoc, cdng nghé phu hop véi muc tiéu thic day phat trién va ting dung cong nghé mdi, cac
céng nghé uu tién phat trién. Xay dung, hoan thién co ché, chinh sach vé phat trién nguén nhan luc
chat lugng cao cho nén kinh té, tap trung vao cac nganh, linh vuc ¢6 lgi thé, uu tién, mdi nhon va kha
nang ung dung nhanh céc thanh tuu mai nhat khoa hoc, céng nghé nham chuyén déi nhanh co cau
lao déng, viéc lam thuc ddy qua trinh chuyén dich co cadu nganh kinh té nhanh, dang dinh hudng.
Xay dung nha nudc kién tao c6 tu duy luén ludén d6i mai, nhay bén va linh hoat, biét tao ra su phat
trién va chia sé su phat trién moi mat ctia xa héi, véi bé may tinh gon, hiéu luc, hiéu qua, trong sach
va hoat déng trén nén tang céng nghé cao theo hudng Chinh pha dién tl, Chinh pht s6, Chinh phu
cla cudc Cach mang céng nghiép 4.0 [5].

2.2.2. Bdy manh chuyén dich co cdu nganh kinh té theo huéng tdng cudng tng dung tién bé khoa hoc
- cbng nghé, d6i méi sdng tao

Nganh Céng nghiép can ddy manh phat trién cac nganh cé tinh nén tang, uu tién, mdi nhon, c6 ham
lugng cong nghé va gia tri gia tang cao; chuyén déi cac nganh Cong nghiép tham dung tai nguyén, lao
dong sang cac nganh Céng nghiép xanh, céng nghiép phat thai cacbon thap. Nganh Néng nghiép tap
trung hudng vao phat trién ndng nghiép chuyén canh, quy mé I6n, bado ddm an toan thuc pham trén
cd s& ing dung khoa hoc, cdng nghé tién tién, chuyén déi s6, co gisi hda, tu dong hda. Déng thai, gan
két gitta ndbng nghiép véi cong nghiép va dich vu, san xuat véi ban quan, ché bién va tiéu thy, nang cao
gia tri gia tang clia néng san. Nganh dich vu tap trung phat trién cac dich vu c6 gia tri gia tdng cao nhu:
du lich, thuong mai, vién thong, cong nghé théng tin, logistics, dich vu ky thuat, dich vu tu van phap
ly... trén co s& iing dung nhiing thanh tuu khoa hoc, céng nghé tién tién, hién dai. Trong do, tap trung
vao hién dai héa va mé réng cac dich vu tai chinh, ngan hang, bao hiém, chiing khoan, dich vu y té,
gido duc va dao tao, khoa hoc va cdng nghé, dich vu van héa, thé thao, dich vu thuang mai...

2.2.3. Chu déng hoi nhdp, mé rong hop tdc quéc té va ddy manh chuyén giao khoa hoc, c6ng nghé tién
tién, hién dai

Dai héi Xl xac dinh: “Ddy manh hoi nhap va hgp tac quéc té vé khoa hoc, cong nghé, da dang hoa
déi tac, lua chon déi tac chién lugc la cac quéc gia cé nén khoa hoc, cdng nghé tién tién”. Theo do, dé
chuyén dich ca cau nganh kinh té c6 hiéu qua cdn mé rong hop tac qudc té, chuyén giao cdng nghé
mdi, tién tién, nhat la cong nghé s6, thong tin, sinh hoc, tri tué nhan tao, co dién t, tu ddng hda, dién
tlry sinh, nang lugng, méi trudng. .. thu hut lao ddng c6 ky nang clia cac cong ty da quéc gia Ién gan
vGi yéu cau chuyén giao tri thiic, cdng nghé va quan tri; nang cao ty lé ndi dia hda. Mat khac, phat trién
manh thi truong khoa hoc, cong nghé tai cac dia ban c6 nhiéu ngudn cung cong nghé cao, tién tién va
than thién méi trudng. Trong d6, chu trong tai cac thi trudng ma Viét Nam c6 Igi thé hgp tac, phat trién,
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chuyén giao théng qua cac hiép dinh thuong mai tu do. Tang cudng cdng tac ho trg cac doanh nghiép
phat trién va chuyén giao céng nghé, dao tao ngudn nhan luc théng qua cac chuong trinh khoa hoc
- cbng nghé cap quéc gia. Quan tam, tao diéu kién thuan Igi cho cac doanh nghiép nhé va viia nhap
khau céng nghé, d6i mai cong nghé dé tham gia chudi cung Ung clia cac doanh nghiép nudc ngoai
dau tu tai Vit Nam va cac tap doan da quéc gia.

2.2.4. Co cdu lgi thuc chdt nganh céng nghiép, phdt trién céng nghiép ché bién sau, ché bién tinh néng,
ldm, thdy san, céng nghiép ché tao

Tang manh nang suat ndi bé nganh, tang ham lugng céng nghé va ty trong gia tri ndi dia trong san
pham; Tap trung vao mot s6 nganh cong nghiép nén tang, co Igi thé canh tranh va y nghia chién lugc
déi véi tang trudng nhanh, bén viing gan két véi bao vé méi trudng; Chu trong phat trién cong nghiép
san xudat linh kién, cum linh kién, thic ddy mét s mat hang tham gia sau, c6 hiéu qua vao mang san
xuat va chudi gia tri, phan phdi toan cau; Tao diéu kién dé doanh nghiép dé xuat du an dau tu phuc vu
muc tiéu ca cau lai nén kinh té... Cung véi do, thuc hién co cau lai cac nganh dich vy, duy tri téc d6 tang
trudng cac nganh dich vu cao hon téc dé tang trudng GDP. Tap trung phat trién mét sé nganh dich vu
6 Igi thé, c6 ham lugng tri thiic va cong nghé cao; Phéi hap, phét huy stiic manh téng hgp clia cac bo,
nganh, thuc hién chuang trinh phat trién du lich quéc gia; Nang cao tinh chuyén nghiép, chat lugng
dich vu du lich; Khuyén khich cac doanh nghiép dau tu phat trién du lich...

2.2.5. Ra sodt, diéu chinh va bé sung kip thoi cdc ban quy hoach; déi méi va hodn thién chinh sdch
tai chinh, tién té nham thic ddy chuyén dich co cdu nganh kinh té theo huéng céng nghiép héa, hién
dai héa

Theo d6, cac co quan lam céng tac quy hoach cho céc cap, cac nganh, cac vung can phai ra soat,
diéu chinh, bé sung quy hoach cho phu hgp véi bdi canh, tinh hinh mai. T8 chiic thuc hién quy hoach
phai nghiém ngat. Nha nudc can c6 chinh sach tai chinh, tin dung uu dai déi véi cac nganh, loai hinh
t6 chiic sdn xudt kinh doanh dugc khuyén khich phat trién nhu nganh khai thac hai san xa bd, hinh
thuc kinh té trang trai, hgp tac xa, canh déng I6n, lién két theo chudi gia tri, lién két bon nha trong
nhém nganh néng, lam nghiép va thly san, cdc nganh céng nghiép s dung ky thuat - cong nghé cao,
cac nganh céng nghiép ho trg; cac nganh dich vu cao cdp nhu Van tai, Kho bai, Théng tin lién lac; Tai
chinh va Ngan hang; Gido duc va Dao tao... nham tling budc nang cap co cau nganh kinh té theo dinh
huéng ma Dai héi Dai biéu toan quéc lan thu XlIl cia Dang nam 2021 da dé ra. Cung véi do, ddy manh
chuyén dich co cau lao ddng phan theo nhém nganh kinh té theo hudng tién bd; mé réng quy méd
dao tao; diéu chinh co cdu vé trinh d6 va nganh nghé dao tao; nang cao chat lugng dao tao phuc vu
chuyén dich co cdu nganh kinh té. Theo d6, can tang nhanh ty trong lao ddng nhém nganh phi néng
nghiép, trai lai gidm nhanh ty trong lao ddng nhém nganh Néng nghiép trong téng lao ddng xa hoi;
M& rdng quy md dao tao can tang cudng dau tu ti nguén ngan sach nha nudc, ddy manh xa hoi hoa
va hop tac quéc té vé gido duc va dao tao. Diéu chinh co ciu vé trinh dé va nganh nghé dao tao theo
huéng phu hgp véi qua trinh chuyén dich co cdu nganh kinh té, trong dé can phai cin ci vao nhu cau
vé mdi loai lao ddng dé thuc hién cac giai phap dao tao nham cung cdp nguén lao déng phu hgp véi
nhu cau cuda thi trudng stc lao dong. Bén canh dé, nang cao chat lugng dao tao bang céach tién hanh
déi méi néi dung gido duc, dao tao, phuong phép gido duc, dao tao va ca ché quan ly gido duc. Cac co
quan, t6 chic strdung lao ddng can bé tri cong viéc, c6 ché dé dai ngd phu hop véi kha nang lao ddng
cUa tiing ngudi va tao lap méi trudng lao dong lanh manh nham kich thich tinh tich cuc ctia ngudi lao
déng, thuc ddy san xuat phat trién.

3. Két luan

Co cdu nganh kinh té cia Viét Nam da chuyén dich theo ding quy luat ctia chuyén dich co ciu
nganh kinh té trong qua trinh CNH, HDH. Tuy nhién, viéc chuyén dich nay van con cham khi ma
nhom nganh Nong, Lam nghiép va Thiy san con chiém ty trong cao trong GDP va trong téng lao
dong xa hoi. Nganh Céng nghiép ché bién, ché tao va cac nganh dich vu cao cap nhu: Van tai, Théng
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tin va truyén thong, Tai chinh, ngan hang va bao hiém... van con chiém ty trong thap trong GDP.
Noi dung va yéu cau co ban ctia chuyén dich co cau kinh té & nudc ta theo huéng CNH, HPH |a tang
nhanh ty trong gia tri trong GDP clia cdc nganh cong nghiép, xdy dung (goi chung la cdng nghiép) va
thuang mai - dich vy, déng thoi giam dan tuang doi ty trong gia tri trong GDP clia cdc nganh Néng
nghiép, Lam nghiép va Ngu nghiép. Cling véi qua trinh chuyén dich ctia co cau kinh té tat yéu sé dan
dén nhiing bién déi kinh té va xa hoi theo huéng CNH, HPH cla co cdu cac vung kinh té, cac thanh
phan kinh té, luc lugng lao dong xa hoi, ca cau kinh té d6i nédi, co cdu kinh té déi ngoai... Chuyén
dich ca cdu kinh té theo huéng CNH, HDH da dugc Dang va Nha nudc ta xac dinh 1a con dudng tat
yéu dé Viét Nam nhanh thoat khéi tinh trang lac hau, cham phat trién trd thanh mot quéc gia van
minh, hién dai.
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3. Két luan Tiép theo trang 321

Thé diém can bang la mot hé théng quan ly giup cho nha quan tri ciing nhu toan bd nhan vién
trong t8 chuc xac dinh rd tdm nhin, chién lugc clia t6 chiic va chuyén chung thanh hanh déng. BSC
cung cap cac thong tin phan héi vé cac qua trinh hoat déng trong néi bd cling nhu cac két qua dat
dugc, tir d6 gitp toan bd nhan vién trong té chuc c6 nhiing cai tién lién tuc nham dat dugc két qua
nhu mong muén. Mac du ¢ nhiéu mé hinh va phuong phap xay dung chién lugc nhung ngay nay BSC
dugc st dung nhiéu nha uu diém néi bat la chuyén déi tam nhin chién lugc cla té chic thanh nhing
muc tiéu hanh déng cu thé cho tiing bé phan va nhan vién nén né gitp cho céc té chiic dat hiéu qua
cao trong viéc thuc thi chién lugc. BSC la mét cong cu rat hitu hiéu gitip cho cac t6 chiic xay dung chién
lugc hoat dong cho t6 chiic minh. Cach thic xay dung chién lugc bang phuong phap BSC rat khac vai
cac phuong phap truyén thong & ché huy déng mot ngudn nhan luc da dang tir cac thanh vién moi bo
phan cing tham gia nham truyén thong cho toan bd nhan vién vé vién canh tuang lai ctia té chiic cling
nhu phat huy su sang tao, kinh nghiém lam viéc ctia ho nham bién muc tiéu chién lugc tré nén gan gai
va thuc t&€ han. Do d6, BSC can dugc cac doanh nghiép Viét Nam can nhéc ap dung.

Tai liéu tham khao

[1] Tran Quéc Viét (2012), Cdc yéu t6 anh hudng dén mdc do chdp nhdn mé hinh thé diém can bding trong quan trj chién luoc tai cdc
doanh nghiép Viét Nam, Luan an Tién si Kinh t&, Trudng Dai hoc Kinh té€ quéc dan.

[2]1 V&6 Ngoc Hong Phuc (2018), Cdc nhén t6 dnh hudng dén tng dung thé diém can bdang & doanh nghiép san xudt tai Thanh phé H6
Chi Minh, Luan van Thac si Kinh té, Trudng Pai hoc Kinh t& TP. H6 Chi Minh.

[3]1 Ta Lé Ngan Ha (2019), Cdc nhdn té dnh huéng dén viéc van dung béng diém can bang (BSC - Balanced Scorecard) déi véi cdc doanh
nghiép nhé va via tai Thanh phé H6 Chi Minh, Luan van Thac si Kinh té&, Trudng Dai hoc Kinh t&€ TP. H6 Chi Minh.

[4] Nguyén Thanh Trdc (2021), Cdc nhdn t6 énh hudng dén tinh hdu hiéu cda thé diém can bédng (BSC) trong cdc doanh nghiép kinh
doanh dién ti (E-Business) tai Thanh phé H6 Chi Minh, Luan van Thac si Kinh t&, Trudng Dai hoc Kinh t€ TP. H6 Chi Minh.

[5] Huynh Thi Thado Trang (2014), Ung dung thé diém can béng (BSC) trong thuc thi chién lugc kinh doanh tai céng ty Pv OIL Mekong,
Luan van Thac si Kinh t&, Trudng Dai hoc Kinh té TP. H6 Chi Minh.

GIAODUC |5,

Thang 3/2025 (ki 2) @XA HOI



