DANH GIA TINH HINH PHAT TRIEN DICH VU
THE THAO QUAN CHUNG 0 THANH PHO HAI PHONG

NGUYEN PUC CHiNH
VO DUCVINH
TRAN VAN NHAT
Truong Pai hoc Hang hai Viét Nam

Nhdn bai ngay 05/4/2026. Stia chita xong 10/6/2026. Duyét dang 25/6/2026.

Abstract

The mass sports movement continues to be stable and develop extensively, gradually improving the quality
of organization and attracting a large number of participants from all levels, sectors, and the general public,
but it has not yet become a voluntary and conscious habit for each individual. The research group analyzes the
institutional management and organization of mass sports services, the resources of mass sports services, and
physical education in universities, colleges, and vocational high schools
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1.Patvan dé

Trong nhiing ndm vira qua, phong trao thé duc thé thao (TDTT) tai thanh phd Hai Phong da dat
dugc nhiing két qua rat dang khich 18, tiép tuc khang dinh vi thé cla dia phuong ding trong tép dau
cta TDTT & nudc ta. Theo danh gia clia S&Van hoa, Thé thao va Du lich thanh phd, cong tac TDTT quan
chiing cta thanh phé da dat dugc nhiéu thanh tich quan trong: Phong trao TDTT quan ching cla
thanh phé tiép tuc 6n dinh, phét trién sau rong, tiing budc nang cao chat lugng té chic, thu hat dugc
déng dao cac cap, cac nganh va quan ching nhan dan tham gia, tiéu biéu nhu phong trao TDTT quan
chung tai cac Trung tdm Van hoa, Thong tin va Thé thao cdla quan Hong Bang, quan Hai An, huyén Thay
Nguyén, huyén Vinh Bdo: Can bé thé thao ca s& tich cuc tham muu t6 chic ngay chay Olympic vi stic
khoe toan dan; Huan luyén vién phong trao tham gia tich cuc huéng dan vao cac I6p day boi, cau l6ng,
béng d4, tackwondo cho thanh thiéu nhi trong dip hé; Van déng vién phong trao tich cuc tham gia cac
gidi thé thao cap quan, huyén, thanh phé dat thanh tich cao gop phan lan téa phong trao rén luyén
than thé trong cong déng; Cha nhiém cau lac b thé thao ludn duy tri hiéu qua va thu hat déng dado
ngudi dan tham gia tap luyén thuong xuyén. Tuy nhién, trong qua trinh thuc hién xa héi héa TDTT cla
thanh ph6 Hai Phong van con nhiéu khé khan nhu: TDTT quan ching chua thuc su dén tan co sé va trg
thanh thoi quen tu nguyén, tu gidc ciia mbi ngudi; cong tac chi dao, diéu hanh, trién khai thuc hién cha
truong xa héi h6a TDTT & mot s6 don vi g sG con ling tung; co ché chinh sach chua déng bo, thiéu va
cham hudng dan cu thé, ddi ngi can boé con thiéu va yéu, chat lugng va hiéu qua hoat dong chua cao.
Do vay chua tuang xing vdi tiém nang va chua huy déng dugc cac ngudn luc dé phat trién rong rai
phong trao & co sd. Nham muc dich tim hiéu danh gia thuc trang cdng tac thé thao quan chung, phan
tich cadc nhan té anh hudng, tr d6 lam co s& nghién ctu dé xuat giai phap gitp nang cao chat lugng
phong trao thé thao trong quan ching nhan dan ciing nhu trong luc lugng hoc sinh, sinh vién trén dia
ban thanh phé Hai Phong, gép phan nang cao phong trao TDTT quan ching clia thanh pho trong giai
doan hién nay. Vi vay, chiing téi tién hanh nghién ctu dé tai:"Ddnh gid tinh hinh phdt trién dich vu thé
thao qudn chting & thanh phé Hai Phong” la can thiét.
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2. Noi dung nghién ciu

2.1. Khdi niém thé thao qudn ching

Dudi géc dd xa hoi hoc, thé thao dugc hiéu la mét hién tugng xa hoi dic biét (Duang Nghiép Chi, Luong
Kim Chung, 2001). TDTT quan ching la hoat dong tap luyén va thi dau ctia nhan dan véi muc dich rén luyén
thé luc, tdng cudng suc khde, phuc vu truc ti€p cong tac, hoc tap, lao ddng san xuat, s&n sang chién dau va
chita bénh, nghi ngai, gidi tri clia cac déi tugng tir mam non dén ngudi cao tudi. D8i tuong ctia TDTT quan
chuding la tat cd moi ngudi. Khac véi thé thao thanh tich cao la linh vuc riéng cho mét s6 ngudi co tai nang
dac biét, TDTT quan chung la hinh &nh mét nén TDTT clia moét qudc gia, la mét hoat ddng rong rai, thu hat
déng dao quan ching tham gia tap luyén. San pham ctia né la mét trong céc chi tiéu vé dan tri, hanh phic
clia ngudi dan va su phon vinh ctia xa hoi (B Chinh tri, 2005; B6 Tai chinh - B6 Van héa, Thé thao va Du lich,
2011). Khéc vdi thé thao thanh tich cao la linh vuc danh riéng cho mét s6 ngudi c6 tai nang dac biét, TDTT
quan chung la hinh anh TDTT & méi quéc gia, la mét hoat ddng réng rai, thu hat déng dao quan ching
tham gia tap luyén. San pham clia né la mot trong céc chi tiéu vé dan tri, hanh phuc ctia ngudi dan va su
phén vinh ctia xa hoi. Trén thé gidi va & Viét Nam c6 xuat hién khai niém thé thao cho moi ngudi (Sport for
all). Xét vé ndi ham clia khai niém nay thi cé thé ndi né thuc chat la khai niém TDTT quan ching.

2.2. Thé ché qudn ly, té chirc dich vu thé thao qudn chiing

Thé ché quan ly thé thao la tén goi chung cta hé thdng va ché dé trén cac phuong dién thiét lap
két cau quan ly, phan chia quyén han, ca ché van hanh... cGia quan ly thé thao. Hién nay, dua trén quyén
loi va lgi ich vé thé thao clia cac qudc gia trén thé gidi, thé ché quan ly thé thao c6 thé dugc chia thanh
cap chinh pha, xa hoi va cap trung gian gitra chinh pha véi xa hoi.

Vé tinh hinh lanh dao, chi dao vé cong tac TDTT quan ching & ¢ s&, chiing téi da tién hanh khao sat
232 xa, phudng, thi tran trén dia ban thanh ph6 Hai Phong. Thai gian khao sat vao thang 3 nam 2025.
Két qua thu dugc trinh bay & bang 1 (Nguyén Duc Van, 2001).

Bdng 1: Thuc trang sy lanh dao ciia cap iy Dang, chinh quyén doi véi eong tac TDTT co s (n = 232)

" . Két qua
No¢i dung chi dao —
n Ty 1€ %

1. Phu trach tryc tiép cong tic TDTT & x4, phudng
- Chu tich 84 36.2
- Pho Chu tich van xa 175 75.4
2. Hoat dong lanh dao, chi dao, hop ban, huéng dan
- V& hop ban kién toan t chirc TDTT x&, phuong 201 86.6
- Hop ban dAu tu phuong tién tap luyén cho TDTT 147 63.3
- Hop ban danh quy dat cho hoat dong TDTT 119 51.2
- Hop ban d4u tu kinh phi cho hoat dong TDTT 205 88.3

- Hop ban d4u tur kinh phi dé 6 chirc dai hoi TDTT 232 100
3. Quan tAm t&i gido duc thé chét cho hoc sinh
- Hop ban 232 100
- Chi dao, huéng dan cac chi bo 232 100
4. Pang vién tryc tiép theo ddi cong tac TDTT 166 71.5
5. Sinh hoat v&i chuyén d& vé cong tac TDTT 158 68.1

Théng qua sé liéu téng hop & bang 1 cho thdy, hau hét, cap Uy Bang, chinh quyén trén dia ban
thanh phé Hai Phong déu phan cong dong chi Phé Chi tich van xa (75.4%) phu trach truc tiép chi dao
céng tac TDTT & xa, phudng, thi tran cu thé: V& hop ban kién toan té chiic TDTT xa, phudng, thi tran,
thon, lang (86.6%); chi dao, hudng dan céc chi bé (100%); hop ban dau tu phuong tién tap luyén cho
TDTT (63.3%); hop ban danh quy dat cho hoat déng TDTT (51.2%); hop ban dau tu kinh phi cho hoat
déng TDTT (88.3%). Vé chi dao, hudng dan cac chi bé (100%); hop ban dau tu kinh phi dé té chiic dai
héi TDTT (100%), hop ban chi dao; quan tam tsi hoat déng ndi khda va ngoai khéa vé GDTT cho hoc
sinh thudc dia ban quan ly (100%); cac chi bo cé phan cdng Dang vién truc tié€p theo déi cong tac
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TDTT & dia ban minh la 71.5%; cac chi bé da sinh hoat v&i chuyén dé vé cong tac TDTT 68.1%. Bén canh
nhing tién bo, két qua dat dugc trong cdng tac lanh dao, chi dao céng tac TDTT clia cac cap uy dang,
chinh quyén co s6, thuc tién cling chi ra mot s6 yéu, kém: Mét sé cap Uy dang, chinh quyén co sé con chua
nhan thic dang vé vi tri, vai trod ctia TDTT d6i véi su nghiép xay dung va bao vé Té quéc, do dé con coi nhe
va chua thuc su quan tam lanh dao, chi dao cong tac TDTT. Cong tac kiém tra, giam sat danh gia cia cac
cap Oy dang vé két qua trién khai thuc hién cac Nghi quyét, Chi thi ctia Dang ddi v6i cong tac TDTT chua
dugc ti€n hanh thudng xuyén, con thu déng, phu thudc vao cap trén; t6 chiic bd may can bé lam cong
tac khoa gido & xa, phudng, thi tran con chua dugc kién toan. Do vay, su phat trién TDTT con chua dap
g dugc yéu cau boi dudng va phat trién nguén nhan luc phuc vu cho su nghiép CNH, HDH dat nudc
ndéi chung va ndng nghiép ndng thén néi riéng. Ca sé xa la dia ban va linh vuc sinh séng clia da sé dan cu
va ngudi ngheéo, trong khi khoang cach chénh léch vé mic séng gilra thanh thi va néng thén c6 nguy co
gia tang do chénh léch cao vé muc d6 tang trudng kinh té gitta cac dia ban. Hon nlta nong dan rat dé gap
nhing rdi ro phat sinh do thién tai va bién déng bat thuéng cla thi trudng néng san trong nudc. Thuc té
nay la khé khan, thach thuc to 16n d6i vé6i qua trinh béi dudng va phat trién ngudn nhan luc cho dat nudc
trong b6i canh toan cau hoa, hoi nhap quéc té véi su canh tranh gay gat. Vi tu cach la mét bo phan thudc
chinh séch xa hoi gop phan boi duéng va phét trién nguén nhan luc cho tuong lai, TDTT néng thén cling
phai déi dau va vuot qua nhiing khoé khan, thach thic noi trén (Du Ké Anh, 2000).
2.3. Nguén vit luc cia dich vu thé thao quadn ching

Nguén luc vat chat la diéu kién co ban cho su phat trién nhanh chéng cuia thé thao quan chung.
Thanh phé Hai phong la mét thanh phé cong nghiép c6 nguén tai nguyén du lich phong phu va hé
trg manh mé cho nén kinh té ctia Thanh phé. Trong nhitng nam gan day, téc dé tang trudng kinh té
cla thanh phé Hai Phong rat nhanh da va dang khang dinh tdm quan trong va tinh chat chién lugc ctia
viéc phat trién kinh té - xa héi va ddm bao an ninh, quéc phong va toan ven lanh thé. Két qua khao sat
vé quy dat va cac cong trinh thé thao ca ban cap quan, huyén ctia Thanh phé duoc trinh bay & bang 2
(Nguyén DBuc Van, 2001). Thai gian khao sat vao thang 3 nam 2025.

Badng 2: Quy dat va cdc cong trinh thé thao co ban cdp qudn huyén, thanh phé Hai Phong nam 2025

Cac cong trinh TDTT
TT bon vi Sanvan Nha PR Sén S’a‘m Sﬁn San Séan 5 14
dong thi déu Be boi quin vot bong d‘len borxlg béng da Nha tap
chuyén kinh ro

1 | Quan Ngb Quyén 1 1 2 9 27 4 2 5 7

2 | Quan Hdng Bang 0 1 3 11 25 6 1 9 12
3 | Quan L& Chan 1 1 2 8 25 5 1 6 6

4 | Quan Kién An 1 0 3 6 32 3 1 15 8

5 | Quan Hai An 1 0 2 8 23 2 1 15 10
6 | Quan Duong Kinh 0 0 2 10 28 2 2 13 8

7 | Quan DS Son 1 0 3 9 29 5 11 8

8 | Huyén Thuy Nguyén 1 1 3 6 41 3 2 27 9

9 | Huyén An Lio 1 0 2 4 29 4 1 12 6
10 | Huyén An Duong 1 1 1 7 35 5 1 31 11
11 | Huyén Kién Thuy 1 0 2 5 33 2 15 7
12 | Huyén Tién Ling 1 1 2 5 47 4 2 25

13 | Huyén Vinh Béo 1 1 1 3 34 2 1 17 10
14 | Huyén Cat Hai 1 0 1 2 31 1 1 16 6
15 | Huyén Bach Long V¥ 0 0 0 2 12 1 0 7 2

Téng 12 7 29 95 451 49 16 232 115

Qua bang 2 cho thay, ca s& vat chat trén dia ban Thanh phd la tuong déi it, bao gém: 7 nha thi dau,
29 bé boi, 95 san quan vat, 232 san bong d4, 451 san bong chuyén, 49 san dién kinh, 16 san bong ré, 12
san van déng, 118 nha tap luyén phuc vu nhu cau tap luyén TDTT cho nhan dan.
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2.4. Nguén nhén luc cdn bé quan ly thé thao

Cac can bo quan ly thé thao quan ching chu yéu tham gia vao viéc quan ly cdng viéc hang ngay
cla thé thao quan chidng. Ho c6 quan ly nhan su, quan ly tuong Ung tu tat cd cac cap d6 phat trién cta
thé thao quan chung. Phat huy gia tri clia cac hoat déng thé thao, lap ké hoach toan dién cac co s& thé
thao dé phat trién thé thao quan ching & thanh thi va néng thén, t8 chic va thuc hién cac hoat déong
thé thao quan ching. Can bé quan ly thé thao quan ching ddng vai trd quan trong trong su phat trién
cla thé thao quan ching. Khao sat nguén nhan luc can bé quan ly thé thao dugc trinh bay tai bang 3
(Nguyén Durc Van, 2001).

Bang 3: Thong ké nguén nhan liec trong linh viee thé thao quan ching trén dia ban thanh phé Hai Phong

TT Tiéu chi phén loai S6 nguoi Ty 1€ %
1 Ngudn nhén lye c¢Ap Thanh phd
1.1 Téng s6 can bo 459 100
1.2 Cén bo dudi 36 tudi 47.9
13 Cén b tir 36-45 tudi 21.1
1.4 Cén b nit tir 46-55 tudi 10.8
1.5 Cén bd nam tir 46-60 tudi 20.2
1.6 Cén b nit 50.7
1.7 Can bo c6 trinh d6 sau dai hoc 4.0
1.8 Cén bg c6 trinh do dai hoc, cao déng 71.6
1.9 Cén bd c6 trinh do trung cap 19.4
1.10 | Céan bd c6 trinh db so cip 5.0
I Nguén nhén lyc cAp Quin, Huyén
1.1 Téng s6 can bo 846 100
12 Cén bo dudi 36 tudi 355
13 Cén b tir 36-45 tudi 223
1.4 Cén b it tir 46-55 tudi 19.1
15 Cén b nam tir 46-60 tubi 23.2
1.6 Cén bo nit 327
1.7 Can b c6 trinh d6 sau dai hoc 1.6
1.8 Can bo co6 trinh d6 dai hoc, cao dfmg 69.5
1.9 Cén bd ¢6 trinh do trung cip 25.4
1.10 Can b c6 trinh d6 so cép 3.5
11 Ngudn nhén lye cAp xi, phuong, thi tran
1.1 Téng s6 can bo 223 100
12 Cén b dudi 36 tudi 38.1
13 Cén b tir 36-45 tudi 28.7
14 Cén bd nit tir 46-55 tudi 10.8
1.5 Cén bd nam tir 46-60 tudi 22.4
1.6 Cén b nit 30.5
1.7 Can bo c6 trinh d6 sau dai hoc 0
1.8 Can b c6 trinh d6 dai hoc, cao déng 40.0
1.9 Cén b c6 trinh do trung cap 44.8
1.10 | Céan bd c6 trinh do so cip 52
Téng cong 1528

Qua béng 3 cho thdy, hién trang cla cac can bo thé thao va cong tac té chic cia thanh phd Hai
Phong da dugc cai thién hon trong vai nam qua: nhan thiic va y thic trach nhiém clia co quan quan
ly da dugc nang cao, thic day va thuc hién kip thdi cac chinh sach do chinh ph khuyén nghi, cong
tac huéng dan clia chinh phd. Tuy nhién van con nhiéu thiéu sot trong céng tac can bo nhu nhan thic
chua day da ctia can bo quan ly, s6 lugng can bd quan ly cap cao con it, thiéu huan luyén vién va huan
luyén vién cao cap.
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2.5. Tinh hinh tham gia hoat déng thé thao qudn chiing cia cu' dén thanh thi

Theo s6 liéu bao cdo ndm 2025 tinh ti 01/01/2023 dén 30/06/2025 clia S& Van héa Thé thao Hai
Phong cho thdy phong trao TDTT toan thanh phé cé su phat trién va tuong déi 6n dinh cac chi sé danh
gia da chira cho thay van dé dé, néi dung cu thé dugc trinh bay tai bang 4 (Nguyén Duc Van, 2001).

Bdng 4: Thuee trang phat trién TDTT quan chiing ciia thanh phd Hai Phong nam 2025

Pon vi Chitiéu | Chitiéu | Chi tiéu Chi ticu
TT Tiéu chi tinh * | dat duwgce | dat dugce | dat dwge 2030
2023 2024 2025
1 Ty 1& dén s6 luyén tap TDTT thuong xuyén % % 29.2 30.5 315 35
2 Ty 1¢ gia dinh thé thao % % 12.0 16 17.1 20-25
3 T}r- 1é tyruong pho thong bao dam chuong trinh gido duc thé chat 9% 100 100 100 100
ndi khoa %
4 Ty 1& trudng phé thong bao dam hoat dong TDTT ngoai khoa % 82.0 83.1 84.8 90
5 Téng s6 cau lac bd TDTT CLB 2.036 2215 2.341 2660
6 | Tong sb giai TDTT cép xa giai 982 995 1015
7 | Téng giai TDTT cép quan, huyén giai 221 212 246
3 Txong'so can bo di tap huan do B¢ Van hoa, Thé thao va Du lich ngudi 10 30 a1
to churc
Ty 1€ can by, hudng dan vién, cong tac vién TDTT cép xa, phuong, .
| thi trén duoc do tao, bdi dudng nghiép vu TDTT neuot 95 145 179

Qua bang 4 ching ta nhan thay, toan Thanh pho c6 2.341 CLB TDTT; S6 ngudi tap TDTT thudng
xuyén 606.181 ngudi dat ty 1& 31.1% (N 85.124 ngudi dat 13.6%); S6 gia dinh tap luyén TDTT thudng
xuyén 1a 86.042 dat 17.1%; Toan thanh phd hién cé: 15 hoi va lién doan thé thao cap thanh phd, khoadng
100 chi hoi co s8; 2.341 CLBTDTT quan ching; trong do, c6 4 don vi cong lap, 1.651 don vi ngoai cong
lap, 408 ca s&, tu diém TDTT & quan huyén. Ty |& % s6 ngudi luyén tap TDTT thudng xuyén cao hon so
vdi ty 1& chung cla ca nudc (toan vung dat 31.5%; toan quéc dat 19,20%); vé ty 1é % sé gia dinh thé
thao vé co ban tai thanh ph6 Hai Phong thap hon so véi ty |é trung binh clia ca nudc (toan thanh phé
dat 17.1%; toan quéc dat 23.5%). D€ nhin nhan mot cach téng thé, khach quan vé cong tac TDTT quan
ching ctia thanh phd Hai Phong trong giai doan 2020-2025, ching téi téng hop cac chi tiéu co ban vé
céac tiéu chi danh gia vé phong trao TDTT va dugc trinh bay cu thé tai bang 5 (Nguyén Ddic Van, 2001).

Bang 5: Chi s6 phat trién TDTT qudn chiing ciia thanh phé Hai Phong giai doan tir nam 2020-2025

Nam

TT Noi dung vt 2020 | 2021 2023 2024 | 2025
. Dan s6 tham gia hoat dong TDTT % 46 47 47.5 48 48.5
Dén s tap luyén TDTT thudng xuyén % 282 292 29.5 30.8 315

2 | S gia dinh thé thao % 12 12.0 13.8 15.5 17.1
3 | Chulac by TDTT CLB 2020 | 2036 | 2106 | 2267 | 2341
4 | Té chirc va phdihop to chitc giai thi dAu TDTT (chi tiéu/thuc hién) |  Giai 39/46 | 35/40 | 41/48 | 47/52 | 48/53
S6 truong day noi khoa ding quy dinh % 100 100 100 100 100

5 | 86 trudng td chirc hoat dong ngoai khoa chét luong tét % 82 82 83 83 84.8

Qua bang 5 chiing ta thay, TDTT quan chung cla thanh phd Hai Phong phat trién manh nhung
chua déu, chat lugng chua cao, dac biét ¢ cac thon, lang, xa, trung tdm xa con thiéu cac phuong tién
tap luyén va can bd huéng dan. Cong tac GDTC trong nha trudng va cac hoat dong tap luyén thé thao
ngoai khda ctia hoc sinh, sinh vién con yéu. Xa héi hoa TDTT & khu vuc cac xa bién dao gap nhiéu khé
khan vé dau tu kinh phi cho hoat déng TDTT quan chung.

Xem tiép trang 411
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