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Abstract

Community-basedtourism is an effective approach for rural economic development and cultural preservation,
yet its sustainability relies heavily on social cohesion and benefit-sharing mechanisms. The case study of Ban
Lien (Bac Ha, Lao Cai) elucidates how the community operates the tourism value chain through structures of
trust, a collaborative network sharing cash flows from practical experiential activities, and media resonance
from the reality television show. Viewed through the lens of community education, the model functions as a
non-formal educational environment that diffuses knowledge from pioneering nuclear households. However,
the study reveals critical challenges regarding the asymmetry in operational capacity and the inner dependence
of satellite households. Consequently, the paper proposes strategic orientations to enhance comprehensive
autonomy, institutionalize knowledge-sharing mechanisms, and manage media capacity to ensure sustainable
local development.
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1.Dat van dé

Trong bdi canh xay dung ndéng thdn mdi va phat trién bén ving tai Viét Nam, du lich cong déng
(DLCP) dang khang dinh vai trd 1a dong luc chuyén dich co cau kinh té tai cac ving déng bao dan toc
thiéu s6 (Téng cuc Du lich Viét Nam, 2020). Tuy nhién, qua trinh trién khai thuc tién dang dat ra nhiéu
thach thuc. Khong it mo hinh hién nay cé xu hudng thuong mai héa cuc doan, dan dén tinh trang mat
can bang trong phan phai lgi ich, lam suy yéu cac gia tri van hoa truyén théng va ran nut cau trdc xa hoi
noi bo. Thuc trang nay doi héi mét goc nhin sau sdc hon vé vai trd clia ngudn vén xa hoi trong phat trién
du lich (Bui, T. H., & Nguyén, V. A,, 2021). Ban Lién, mét xa vung cao thudc huyén Bac Ha, tinh Lao Cai véi
quy mé dan s6 gan 2000 nhan khau, la mét dién hinh vé viéc duy tri mé hinh DLCD dua trén nén tang ¢d
két cong dong viing chac. Dac biét, sy thanh cong mang tinh nhan van ctia dia phuong nay gan day da
thu hat sy chu y 16n tir cac phuong tién truyén thong quéc gia va mang xa héi. Vé phuong phap tiép can,
dé lam r6 van dé nay, nghién ctu ap dung phuong phap dinh tinh vai thiét ké nghién ctu trudng hop
tai Ban Lién Pine Homestay va cong déng lan can. D liéu so cap dugc thu thap thong qua phuong phap
quan sat tham du va phdng van sau véi cac chu thé lién quan bao gobm dai dién hé gia dinh kinh doanh
homestay, ngudi dan tham gia chudi cung ting dich vu va can bé dia phuong. Dit liéu thi cap dugc téng
hagp tir cac bao cdo dia phuong va thong tin truyén thong dai chiing. Cach tiép can nay gitp lam ré cac co
ché tuong tac xa héi, dong chay Igi ich kinh té va tinh gido duc cdng déng trong thuc tién.

2. Noi dung nghién ciu

2.1. Co's6 ly luén vé du lich céng déng

Khai niém DLCD xuét hién tir nhitng ndm 1970 va dugc nhiéu té chiic quéc té chuan hda qua cac giai
doan phét trién clia nganh kinh té€ xanh. Theo Quy Qudc té Bao vé Thién nhién (Quy Qudc té Bao vé Thién
nhién (WWF), 2001), day la hinh thic du lich trong d6 phan 16n quyén kiém soét va loi ich thudc vé ngudi
dan dia phuong. Dac trung c6t 16i clia hinh thiic nay khéng chi diing lai & viéc ngudi dan truc ti€p tham gia
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cung cap dich vu nhu mét mat xich lao déng phé théng ma phai dap ting ba tru cét chinh bao gém tinh
lam ch( cGia cdng dong trong cac quyét dinh phét trién, tinh cdng bang trong phan chia loi ich kinh té, va
tinh bén viing vé van héa - xa hoi, moi trudng (Association of Southeast Asian Nations) (ASEAN, 2016). Diéu
nay ¢ nghia la cong déng khong chila déi tuong thu déng chiu tac dong cdia du lich ma phai trg thanh cha
thé cé quyén quyét dinh van ménh phat trién cia khéng gian sinh ton cia chinh minh. D€ dap (g dugc
cactru cot nay, cdng dong trong du lich khong don thuan la mét ranh gidi dia ly hanh chinh tinh tai ma phai
dua trén nén tang cot 16i ctia ngudn von xa héi. Theo Putnam (2000), von xa hdi bao gém mang lusi cac moi
quan hé, chuin muc xa hdi mang tinh cam két va su tin tudng lan nhau, tao diéu kién cho cac ca nhan hanh
déng cung nhau mét cach hiéu qua hudng téi muc tiéu chung clia tap thé. Pay la yéu té c6t 16i quyét dinh
dén su thanh bai ctia cdc m6 hinh kinh té tap thé tai khu vuc néng thén, dac biét 1a & nhimng viing cao noi
diéu kién co s& vat chat con nhiéu han ché (Bui, T. H., & Nguyén, V. A,, 2021). Khi mét cdng dong s& hiru miic
d6 gan két xa hoi cao, ho ¢ xu hudng thiét 1ap cac co ché tu diéu tiét dé bao vé tai san chung, ngan chan
cac hanh vi canh tranh khéng lanh manh va phan phai Igi ich cong bang hon. Vén xa héi lic nay déng vai
trd nhu mot thir“keo chuyén mach” gitp két néi cdc nguédn luc phan tan ctia ting hé gia dinh thanh mét stic
manh téng hop, tao tién dé cho su ra ddi ciia cac mé hinh quan tri du lich ndi sinh bén viing.

2.2, Thiét ché long tin va su' bdo tén khéng gian vén héa ban dia

Cau truc xa hoi tai Ban Lién mang dam nét dac trung ciia cdng déng ngudi Tay viing cao, nai tinh gan
két cong dong duac toi luyén qua nhiéu thé hé lich sir. DU quy mé dan s6 tuong déi I6n, tinh dong nhat
cao vé mat tdc ngudi va mang ludgi quan hé xa hoi khép kin da tao ra moét su thau hiéu noi bd sau sac
gilta cac thanh vién. Trong doi s6ng thudng nhat, ngudi Tay nai day coi ban lang nhu mét dai gia dinh mé
rdng, Nai moi bién c6 16n nho hay céac su kién trong dai clia ting ca nhan luén cé su déng hanh va ganh
vac cla ca tap thé. Minh chiing séng ddng nhat cho tinh than nay la tap tuc tuong trg, “d6i cong” hay giup
ngay cong mot cach hoan toan tu nguyén dé cing nhau dung Ién cac nép nha san truyén théng Igp mai
€0 (Cuc Du lich Quéc gia Viét Nam, 2024). Tap tuc nay khong don thuan la su gitp d& vé mét co hoc nham
giai quyét bai toan thiéu hut nhan luc ma la mét nghi thiic xa hoi ciing c6 mai lién két than toc, tao nén
mot mang [udi an sinh xa hoi dua trén nghia vu dao duic sau sac gitra cac thanh vién. Chinh nép séng “t6i
[lta tat dén cé nhau” cuing hé thong phong tuc tap quan lau doi dy la chat liéu nguyén ban, tao nén bé d&
viing chac cho su hinh thanh va phat trién ctia DLCD Ban Lién. D&i s6ng van hoa ban dia ciia ngudi Tay
nai day dugc luu gilrven nguyén qua cau truc khong gian kién trdc nha san mai co ¢6 kinh - nai khéng chi
ddng vai tro la khong gian sinh hoat gia dinh ma con la trung tam bao ton céc tri thic dan gian qua nhiéu
doi. Bén canh kién truc, cac tap tuc trong ddi séng tinh than va tin nguéng cling dugc cong dong phuc
dung, phat huy manh mé thanh san pham du lich dac thu day stic hat. Tiéu biéu la Lé hoi Léng Tong - “Tét
xuéng dong”1én nhat trong nam clia ngudi Tay, ngay hdéi ma ca ban cung chung tay slfa soan € vat cing
t€ than néng, thanh hoang lang dé cau mong mua thuan gié hda, mta mang bdi thu. L& hdi nay mé ra
mot khong gian van héa vo cling séng dong cho du khach trai nghiém théng qua cac tro chai dan gian
giau tinh ¢ két nhu tung con, day gay, kéo co (Lé Hiéu, Xuan Cudng, 2026).

Song hanh vdi I& héi, kho tang van héa phi vat thé cia Ban Lién con dugc nudi dudng qua am vang tram
béng clia nhiing cau hat Then, hat Lugn giao duyén, két hgp hai hoa véi ti€ng dan Tinh ba day moc mac va
nhiing diéu mua xoe Tay uyén chuyén, dap diu quanh bép Itia nha san &m ciing méi khi man dém buéng
xudng. Hon thé nira, cac nghé thi cong truyén théng bam ré sau vao tai nguyén tu nhién nhu nghé dan nén
14 co, bén dém ram, dét thS cdm tu nhién hay quy trinh ché bién tra Shan tuyét cd thu sdy gac bép trong éng
nua cling dugc ngudi dan duy tri nhu nhiing manh ghép sinh hoat khéng thé tach rdi clia cudc séng hang
ngay (Kiéu Lé, Hoang Thu, 2025). Su nguyén ban nay con dugc két tinh sic nét trong van héa am thuc doc
dao. Nhiing mon an truyén théng nhu xdi ngii sac nhudm tirla cay riing, banh chung den thom mui ltia nép
nuong, ga déi nuéng mac khén hay ca suéi bat tir cac dong thac tu nhién chay quanh ban dugc ché bién
hoan toan thu cdng, mang dén trai nghiém vi giac chan thuc cho du khach.

Trong b&i canh kinh té thi trudng xam nhap manh mé, toan bd hé théng phong tuc tap quan dam tinh
nhan van va |8i séng mén khach, néng hau nay da chuyén héa thanh mot thiét ché long tin vé cling vimg
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chac dé lam du lich. Su thau hi€éu hoan canh va tén trong cac chuan muc van hoa chung gitra cac hd dan
gilip han ché téi da xung dot lgi ich - mot can bénh phé bién tai cac diém du lich tu phat. Khi nhiing ho gia
dinh tién phong nhu gia dinh anh Ha, chi Théng - nhirng ngudi chd ctia Ban Lién Pine Homestay budc vao
hoat déng dén khach, ho nhan dugc su hau thuan tu nhién tir xom lang thay vi su d6 ky, ganh dua cuc bo.
Ngudi dan xung quanh san sang don dep dudng lang ngé xém, cling nhau gitt gin canh quan nguyén sg
clia nhirng nuong ché bat ngan va bao vé khong gian yén binh cho ban. Thiét ché long tin dua trén nén
tang phong tuc Tay nay la géc ré dé cac giao dich kinh té€ noi bé dién ra troi chdy ma khong can dén cac
hgp dong phép ly phtc tap, nai van héa nguyén ban clia ngudi Tay dugc xem la tai san chung can bao vé
va phat huy bén viing thay vi cdng cu canh tranh ca nhan nham ha bé lan nhau.

2.3. Cdu truc lich trinh trdi nghiém va co ché chia sé loi ich thuc té

Khac véi cac mé hinh kinh doanh du lich khép kin do cac tap doan Ir hanh I&n bén ngoai thao ting
nham t&i da hoa Igi nhuan cuc bo, chudi cung tng dich vu tai Ban Lién dugc té chic theo mé hinh
mang luéi lién két ngang mang tinh chia sé cao. Khai diém tu su hé trg clia du an GREAT véi 5 ho gia
dinh hat nhan du tiéu chuén lam dich vu luu tra (Ha, 2020), mé hinh nay da lan téa thanh mét mang
lugi vé tinh diéu phoi khach cho toan ban, tao ra hiéu ting lan téa kinh té sau rong. D€ lam ré co ché
chia sé Igi ich theo tiéu chudn quéc té (ASEAN, 2016), nghién ctiu tién hanh phan tich sau cau trac lich
trinh trai nghiém cta du khach tai Ban Lién Pine Homestay va thuc tién chia sé dong tién. Bit dau vai
giai doan dén tiép va luu trd, du khach trai nghiém khong gian sinh hoat tai nép nha san mai co truyén
théng. Nguon thu tt dich vu luu tra thudc vé cac hé gia dinh hat nhan, tiéu biéu nhu hé anh Ha, chi
Thong, béi day la nhdém d6i tuong chiu rui ro dau tu 16n vé ca sé vat chat ban dau cling nhu chiu trach
nhiém truc ti€p trudc phap luat vé an ninh luu trd. Tuy nhién, dong tién nay ngay lap tic dugc phan ra
thanh cac dong thu nhap phu cho cdng dong trong cac giai doan tiép theo. Chuyén sang giai doan trai
nghiém sinh thai va tri thirc ban dia, du khach tham gia hoat déng trekking xuyén riing qué, tham quan
cac doi che va trai nghiém quy trinh cay ruéng bac thang, héi ché Shan tuyét ¢ thu cing ngudi néng
dan (Kiéu L&, Hoang Thu, 2025). Lic nay, nguén thu ti chi phi huéng dan vién dugc chi tra truc tiép
cho thanh nién ban dia, nhiing ngudi am hiéu dia hinh. Phi trdi nghiém néng nghiép dugc san sé cho
cac ho néng dan chti sé hitu déi che, rudng bac thang, giup gia tang gia tri thang du cho néng san dia
phuong, bién cac hoat dong ndng nghiép thuan tly thanh mot san pham dich vy ¢é gia tri kinh té cao.

Trong giai doan thudng thiic &m thuc va giao luu van héa, du khach dung bita véi cdc mon an truyén
théng va tham gia giao luu mua xde, hat Then. Chuédi cung tng thuc pham dugc lién két chat ché véi cac
hé chdn nudi, tréng trot xung quanh ban, gidp tiéu thu néng san tai ché vai gia thanh 6n dinh. Chi phi biéu
dién dugc chi tra truc ti€p cho Doi van nghé quan ching clia ban, tao ddng luc tai chinh thuc té dé cong
déng, dac biét la thé hé tré, cht dong gin gitr va truyén day cac di san van héa phi vat thé clia cha 6ng. Cuéi
cung la giai doan trai nghiém nghé truyén théng, du khach tham quan quy trinh lam tra lam géc bép, bén
dém rom, dan non 14 co va dét thd cdm. Dong tién thuang mai tir cac hoat déng nay dugc chuyén thang
dén cac ho lam nghé thu cong truyén thong va héi phu nit (Kiéu L&, Hoang Thu, 2025), tao sinh ké bén viing
cho nhém yéu thé it cé co hdi tiép can véi cac cong viéc nang nhoc.

Su phan cong lao ddng xa hoi nay minh chiing cho viéc hoat déng du lich khdng bi doc quyén hay tich tu
tu ban vao mot nhom nho. Bao cdo thuc tién trén Bao Lao Cai ghi nhan rat rd thuc té rang khi khach dén déng,
cac hd chi dong diéu phai va chia sé dé ai cling 6 viéc, c6 thu nhap. Su san sé dy khong chi gitp du khach co
thém nhiéu lya chon phong phi ma con tao nén mét cong doéng cling lam, cing hudng Igi (Hoang Thu, 2026).
Nguon thu tirdu khach luan chuyén lién tuc qua nhiéu tang nac xa hoi, tao nén mét hé sinh thai kinh té tuong
hé bén viing, gén két van ménh kinh té clia ting ca nhan vao su phat trién chung cdia ban lang.

2.4. Sirc lan téa truyén théng nhé duy tri gid tri chdn thu'c va gdn két

Suthanh céng ctia mé hinh DLCD tai Ban Lién khéng chi ding lai 6 nd luc néi bé ma con dugc minh
chiling qua kha ndang cong hudng manh mé véi truyén thong dai ching dua trén chinh sy nguyén ban
va tinh chan thuc. Trong thdi dai ma du khach ngay cang mét moéi vé6i nhimng diém du lich nhan tao,
su chan that trong 16i s6ng x6m lang da bién Ban Lién trg thanh diém dén ly tudng cho cac du &n van
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hoéa I6n. Dac biét, su kién chuong trinh truyén hinh thuc té Gia dinh Haha - Nhiing ngady trdi bao la (phat
séng trén kénh VTV3) lua chon Ban Lién lam diém diing chan trdi nghiém da tao ra mot cu hich va budc
ngodt I6n vé mat quang ba thuong hiéu dia phuong (Huong Huyén, 2025).

Théng qua séng truyén hinh qudc gia, viéc cac nghé si néi tiéng truc ti€p luu trd cung lao déng
déng ang vai ngudi dan, tham gia thu hoach tra va sinh hoat dugi nép nha san mai co ctia ngusi dan
ban dia trong nhiéu ngay da lan tda manh mé hinh anh mét Ban Lién gan két, than thién va dam da
ban sac. Su chan thuc khong qua dan dung cau ky nay da cham dén cam xuc clia ngudi xem. Cong
hudng véi do, viéc tuong tac va truyén tai thong tin thudng xuyén trén cac nén tang mang xa hoi da
tao ra mot kénh giao tiép ma, dua nhimng cau chuyén lang ban dung di dén gan hon véi du khach. Su
cdng hudng truyén thong nay mang lai mét ham y quan trong: trong ky nguyén s6, moét mé hinh DLCD
khong can dén cac chién dich tiép thi dat dé hay thuang mai hoa tho bao lam bién dang ban sac. Chinh
viéc duy tri su tir té, tinh nguyén ban va su sé chia ndi khéi mdi la chat xic tdc manh mé nhat dé thu
hut déi tuong du khach cé trach nhiém, nhiing ngudi sdn sang chi tra cao dé trai nghiém nhing gia tri
nhan van thuc su.

2.5. Tuduy qudn tri huéng téi loi ich tdp thé trudc dp luc truyén théng

Su gia tang dot bién vé lugng khach du lich sau hiéu ing lan tda clia cac chuong trinh truyén hinh
thuc té thuong la con dao hai lugi déi véi cac ban lang vung cao. Nhiéu dia phuong da roi vao bay pha
v& canh quan, 6 nhiém méi trudng va xung dét noi béd do chay theo lgi nhuan trudc mat. Tuy nhién, tai
Ban Lién, nén tang gan két xa hoi viing chac va thiét ché long tin lau ddi da giup cdng dong thiét lap
mot bd loc tu nhién, tao ra moét ca ché tu vé hiéu qua trudce ap luc nay. Thay vi chay theo xu huéng ma
réng quy md mot cach 6 at, pha bd nha san dé xay dung cac cong trinh bé téng hda hién dai lam mat di
ban sdc, ngudi dan dia phuang tiép tuc kién dinh vai tu duy quan tri huéng t6i loi ich tap thé. Cac ho gia
dinh trong ban phéi hop chat ché véi nhau dé diéu phéi lugng khéach, ddm bao khéng gian luu tru tai
cac homestay hat nhan khéng bi roi vao tinh trang qua tai, pha vé trdi nghiém cta du khach. Nguyén
téc chia sé nguén thu va co hdi viéc lam dugc thuc thi nghiém tac théng qua cac cam két ngam hiéu
mang tinh dao dic. Cu thé, khi mét ho nhan luong khach 16n vuat qua khéd nang phuc vu, cac phan viéc
vé cung cap thuc pham sach, dan khéch trai nghiém doi ché hay huéng dan dét qua luu niém ngay lap
tlic dugc san sé cho cac hé lan can. Pao dc sinh thai va dao dic xa héi nay chi phéi moi quyét dinh
kinh doanh, gitip bdo vé khéng gian sinh ton chung va khdng dinh mét triét ly phat trién bén ving: su
thinh vugng clia mét ca nhan sé khéng bao gi bén vimng néu no tach rdi hodc gay tén hai dén budc
tién cda toan thé lang ban.

2.6. Gido duc phi chinh quy va vai tré mai giéi tri thirc cia hé hat nhdn

Dudi lang kinh ctia khoa hoc gido duc, tién trinh phat trién du lich tai Ban Lién khong chi la mét
hién tugng kinh t& ma con la mot minh chiing séng dong cua gido duc phi chinh quy (non-formal
education) théng qua co ché lan toa tri thiic tir nhiing hat nhan tién phong. Thuc té khao sét cho thay,
su but pha ctia mo hinh Ban Lién Pine Homestay, cu thé 1a ho gia dinh chi Vang Thi Théng, xuat phat tu
Igi thé I6n vé von van hoa va nang luc néi sinh cia ch hd. Nha c6 nén tang hoc van nhat dinh, tu duy
ma& va qua trinh truc ti€p xudng cac thanh phé 16n cling nhu cac diém du lich phat trién dé nghién ciu,
khao sat thuc té, ch hd da tiép thu dugc tri thiic quan tri hién dai, tu duy tiép thi va hiéu dugc tam ly
ctia phan khuc khach hang cao cap.

Su but pha mang tinh ca nhan nay tai Ban Lién khong dan dén su déc quyén kinh té hay phan hoa
giau nghéo cuc doan ma chuyén héa thanh mét "tram phan phai tri thic" cho toan cong déng. Théng
qua cac budi sinh hoat xdm lang, cdc m6i quan hé than tdc va lang giéng gan gdi, tri thic quan tri chinh
quy tir ho hat nhan da dugc dich chuyén, "ban dia hoa" thanh bai hoc thuc hanh dung di, dé hiéu cho
ngudi dan xung quanh. Ngusi dan dugc hoc cach bai tri phong, cach ché bién mén an hgp vé sinh,
cach giao tiép van minh véi khach ti chinh nhiing chi dan truc quan ctia ngudi hang xém. Khi chiing
kién su tran trong cia du khach d6i v6i nép s6ng ban dia, long tu hao dan téc va y thic tu ton van héa
clia coéng déng duoc tai khang dinh sau sic. Qua trinh nay thic day ngudi dan ch déng, tu giac hoc
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hoi cac ky nang mém, nang luc quan tri tai chinh vi mé va cach thiic sit dung cong nghé sé dé quang
ba sadn pham, bién ban lang thanh mét khéng gian hoc tap sudt d&i mang tinh tuong trg cao.

2.7. Rao cdn bdt d6i xirng vé ndng luc va thdch thi'c vé tinh phu thuéc néi khéi

Mac du dat dugc nhiing thanh qua voé cung tich cuc vé mat chia sé Igi ich va bdo ton van héa, thuc
tién mod hinh tai Ban Lién cling bdc 16 mét thach thic mang tinh cdu tric sau sac, do la su bat déi
xting vé trinh d6 hoc van va nang luc van hanh kinh doanh gitia cac hé thanh vién trong mang lugi.
Do xuat phat diém vé hoc van khéng déng déu, mot bo phan 16n hé gia dinh tham gia mang luéi du
lich véi vai tro vé tinh van chua thé tao dung dugc moét nén tang viing chac dé tu chd van hanh kinh
doanh déc lap. Cac ky nang phuc tap nhu quan ly dong tién, ti€p thi sé trén cac nén tang OTA, thiét
k& san pham trai nghiém mdi hoac giao ti€p bang ngoai nglr véi phan khic khach quéc té van la
nhiing rao can qua Ién déi véi nhiing ngudi ndng dan von chi quen véi viéc ddng ang, rudng nuong.
Hé qua tat yéu la su van hanh cla toan bo hé théng luu tra va chudi dich vu dia phuong hién dang
phu thuéc rat 16n vao su diéu phoi, trg gitp va dinh huéng mang tinh ky thuat tir cac hé kinh doanh
ndi bat, dac biét 1a hd nha chi Théng. Su phu thudc noi khéi nay dat ra mot bai toan luéng nan cho
tinh bén virng dai han ctia mé hinh. Néu thiéu di vai tro dan dat, két néi thi truding va luc day ti cac
ho hat nhan tién phong, cac ho vé tinh xung quanh dé roi vao trang théi thy déng, ling ting trong
viéc tu quyét dinh huéng di cho sinh ké cia minh khi c6 bién doéng thi trudng. Diéu nay minh chiing
mot cdch manh mé rang, vén xa hoi va su gan két xdm lang mai chi 1a diéu kién can dé khéi tao mo
hinh; nang luc hoc van, su d6ng déu trong gido duc cdng déng va viéc nang cao nang luc tu chd cta
tling ca thé mai la diéu kién du dé mot mé hinh DLCD thuc sy diing viing va phat trién bén viing
trudc ap luc canh tranh khéc liét cda thi truong.

3. Két luan va khuyén nghi

3.1. Két lugn

Nghién ctiu thuc tién tai Ban Lién mang lai mét géc nhin da chiéu vé mé hinh phat trién DLCD. Su
thanh cong cda dia phuang nay minh ching rang nguén vén xa hoi, thiét ché long tin néi b va co
ché chia sé lgi ich cdng bang la nén tang séng con dé bao vé khdng gian van héa ban dia trudc ap luc
thuong mai hda va nhiing cu hich tur truyén thong dai ching. Tuy nhién, duéi lang kinh gido duc va
phat trién xa héi, nghién clru cling chi ra mot thuc té khach quan rang su van hanh tron tru cdia chudi
gia tri nay hién dang mang tinh phu thuéc cao vao nang luc diéu phéi va tri thic ctia mot vai ho gia
dinh hat nhan. Vai trd maoi gidi tri thirc ciia cac ho tién phong da gitip cdng déng rat ngan khoang cach
vGi thi trudng. Dau vay, su bat doi xiing vé trinh d6 hoc van va nang luc van hanh gitta cac thanh vién
van la mét diém nghén cau tric. Hé qua 13, mé hinh du lich tai Ban Lién tuy viing chic vé mat dao duic
xa hoi nhung lai tiém an rdi ro vé nang luc tu chu kinh té clia ting cé thé. Diéu nay khang dinh rdng
gan két xa hai la diéu kién tién quyét dé khai tao DLCD nhung su déng déu vé mat gido duc va nang
luc quan tri méi la chia khéa dé mé hinh phat trién tu chui va bén ving.

3.2. Khuyén nghij

TU nhiing két luan trén, bai viét dé xuit mot s ham y chinh sach va dinh huéng phat trién du
lich tai Ban Lién ndi riéng va cac vung déng bao dan toc thiéu sé néi chung trong thai gian téi dua
trén ba phuong dién c6t 16i. Dinh huéng thi nhat la chuyén dich tir phu thudc hat nhan sang tu cha
toan dién théng qua gido duc. Cac cap chinh quyén dia phuang, té chiic phi chinh phad va cac héi
doan can khan truong thiét ké cac chuong trinh dao tao nghé va tap huan ky nang ngan han, truc
quan danh riéng cho cac ho vé tinh. Noi dung can tap trung vao quan ly tai chinh ca nhan, ky nang
s8, tiéu chuan vé sinh luu trd va tiéng Anh giao ti€p co ban dé giup cac ho dan tién tai tu van hanh
dich vu ctia minh. Dinh huéng thi hai la thé ché héa co ché chia sé tri thiic néi khéi. Bén canh viéc
chia sé Igi ich kinh t&, cong déng can xay dung cac ca ché dé chia sé tri thic. Chinh quyén c6 thé hé
trg thanh 1ap cac cau lac bé du lich dia phuong, nai nhirng ca nhan c6 hoc van va kinh nghiém thuc
tién dugc ton vinh va hé trg mot phan kinh phi dé dong vai trd nhu nhimng tap huan vién tai ché, truc
ti€p cam tay chi viéc cho cac hé xung quanh. Dinh hudng thi ba la quan tri truyén thong gan lién
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V@i stic chita clia cong doéng. Viéc tan dung truyén thong dai chiing mang lai Igi ich to I6n nhung dia
phuang can cé chién lugc kiém soat stic chita. Cong déng can kién dinh véi dinh vi du lich nguyén
ban, chat lugng cao, uu tién dén phan khic khach hang tran trong van hoa ban dia, qua dé duy tri
moi trudng séng binh yén cho xém lang.
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3. Két luan
Co s& vat chat trén dia ban Thanh phé chua dd dap ting cho hoat ddng thé thao quan ching; Céng
tac can bo con han ché nhu nhan thic chua day da cia can bé quan ly, sé lugng céan bé quan ly cap cao
con it, thi€u huan luyén vién; S6 ngudi tap TDTT thudng xuyén dat 31.1%; S6 gia dinh tap luyén TDTT
thudng xuyén dat 17.1%. Thé duc thé thao quan ching cla thanh phd Hai Phong phat trién manh
nhung chua déu, chat lugng chua cao, dac biét & cac thon, lang, xa, trung tdm xa con thiéu cac phuang
tién tap luyén va can bé huédng dan. Cong tac GDTC trong nha trudng va cac hoat dong tap luyén thé
thao ngoai khéa clia hoc sinh, sinh vién con yéu. Xa hdi héa TDTT & khu vuc cac xa bién ddo con gap
nhiéu kho khan. Vi vay, can phai c6 nhiing giai phap nham nang cao chat lugng phong trao thé thao
trong quan ching nhan dan cling nhu trong luc lugng hoc sinh, sinh vién trén dia ban thanh phé Hai
Phong, gop phan nang cao phong trao TDTT quan chiing clia thanh phé trong giai doan hién nay.
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