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Abstract

This study examines the development of the preschool teacher workforce to meet professional standards in
Cu Lao Dung Commune, Can Tho City. The survey involved 92 participants, including five principals and vice-
principals and 87 teachers. Data were collected through questionnaires, interviews, professional discussions,
classroom observations, and document analysis and were analyzed using descriptive statistics. Awareness of
the need for teacher development received a mean score of 3.05 on a four-point scale. Across six management
dimensions, mean scores ranged from 2.38 to 2.82, with teacher deployment receiving the highest rating and
recruitment the lowest. Major limitations concerned workforce forecasting and resource planning, competency-
based recruitment, opportunities for teachers to develop individual strengths, support for self-directed learning,
and the use of evaluation results in professional development. Policy mechanisms were rated as the most
influential factor. The findings provide a basis for improving workforce planning, recruitment, professional
learning, evaluation, and workplace support in accordance with local conditions.

Keywords: Can Tho City, Cu Lao Dung Commune, preschool teachers, professional standards, teacher
development.

1.Pat van dé

Phat trién doi ngl gido vien mam non (GVMN) can gan s lugng, cd cau vai nang luc thuc hién
nhiém vu va diéu kién lam viéc. Diéu |é Trudng mam non quy dinh nhiém vu nuéi dudng, cham soc,
gido duc tré va trach nhiém quan ly déi ngli clia nha trudng (B6 Gido duc va Bao tao, 2026b).

Nghi quyét sé 71-NQ/TW ngay 22/8/2025 cta B6 Chinh tri vé dot pha phat trién gido duc va dao
tao dat ra yéu cau xay dung doi ngl nha gido, bao dam s6 lugng, chat lugng va co cdu GV (Ban Chap
hanh Trung uang, 2025). Déi véi gido duc mam non, Théng tu sé 19/2023/TT-BGDDT ngay 30/10/2023
hudng dan vé vi tri viéc lam, co cau vién chic theo chiic danh nghé nghiép va dinh muc sé lugng ngudi
lam viéc trong céc cd s& gido duc mam non coéng lap; Théng tu sé 28/2026/TT-BGDDT ngay 09/4/2026
quy dinh Chudn nghé nghiép GVMN la céc can cu truc tiép dé t6 chic phat trién doi ngl (Bo Gido duc
va Pao tao, 2023, 2026a).

Cac nghién clu qudc té cung cap cach tiép can phat trién nghé nghiép gan véi thuc hanh. Buysse,
Winton va Rous (2009) dé xuat dinh nghia va khung khai niém, nhan manh viéc lua chon ca héi hoc tap
phu hop véi ngudi hoc va danh gia tac dong dén thuc hanh nghé nghiép. Qua phan tich téng hop cac
nghién ctru thuc nghiém va ban thuc nghiém, Egert, Fukkink va Eckhardt (2018) ghi nhan tac déng tich
cuc clia béi dudng tai chic doi véi chat lugng qua trinh gido duc mam non.
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Trong nudc, nhom tac gia Huynh Thi Thanh Phuang va Nguyén Van Bac (2021) khao sat tai cac
trudng mam non & thi xa Hoa Thanh, tinh Tay Ninh, ghi nhan két qua tich cuc vé 1ap ké hoach tuyén
dung, phan cong theo trinh dé dao tao, déng thai chi ra han ché trong tuyén dung va béi dudng.
Nguyén Thi Hién va Tran Van Trung (2023) cho thay nhiéu néi dung boi dudng nang luc nghé nghiép
cho GVMN khu vuc BDong Nam Bo dugc danh gid & muc trung binh, dat ra yéu cau diéu chinh hoat
dong nay.

TU nghién ctu tai cac tinh Tay Bac Bo, nhom téc gia Nguyén Thi Lé Hudng va Pham Van Thuan (2025)
khuyén nghi xac dinh nhu cau, muc tiéu béi duéng, lua chon néi dung, hinh thiic pht hgp va s dung
két qua danh gia dé diéu chinh hoat dong. Nguyén Thi Hién (2026), nghién ctru tai phudng Tha Dau
Mét, Thanh phd H6 Chi Minh, cling chi ra han ché vé iing dung céng nghé théng tin, d6i mai phuang
phap gido duc va tu béi dudng clia GV.

Cac cong trinh trén ggi y xem xét su gan két gitta quy hoach, tuyén dung, st dung, béi duéng va
danh gia, cing diéu kién ho trg nghé nghiép. Viéc van dung can can ci vao tinh hinh cac trudng tai dia
phuong.

Tai xa Cu Lao Dung, thanh phé Can Tha, nghién ciu tap trung phan tich nhan thic vé phat trién doi
ngd GVMN, sdu ndi dung quan ly va cac yéu t6 anh hudng. Két qua khao sat dugc st dung dé xac dinh
nhimng ndi dung can diéu chinh nham dap ting chuin nghé nghiép.

2. Phuong phap nghién cttu

Nghién ctru dugc trién khai tir thang 8/2026 tai cac trudng mam non & xa Cu Lao Dung, thanh phé
Can Tho. Khach thé khao sat gém 92 ngudi: 05 hiéu trudng, phé hiéu trudng va 87 GV. Bang hdi tap
trung vao nhan thuc vé su can thiét phat trién déi ngt GVMN; quy hoach; tuyén dung; sir dung; dao
tao, boi dudng; kiém tra, danh gia; mai trudng lam viéc va tao déng luc gan bo nghé nghiép; cac yéu
t6 dnh hudng dén phat trién déi nga.

Diéu tra bang bang hoi dugc két hgp véi phdng van, trao déi, trd chuyén, du gid va nghién ctu hé
so, ké hoach, bdo cao ctia nha trudng dé bé sung théng tin thuc tién. Dir liéu dugc téng hgp, ma héa va
xt ly bang phan mém SPSS, st dung diém trung binh (DTB) va thit bac dé mé ta két qua. Thang do khao
sat c6 bén muc, ma hoa tir 1 dén 4 diém. Theo quy udc clia nghién cdru, DTB tir 1,00 dén 1,75 tuong Uing
muc Yéu; tir 1,76 dén 2,50 la Trung binh; tir 2,51 dén 3,25 la Kha; ti 3,26 dén 4,00 la Tot.

3. Néi dung nghién ctu

3.1. Nhén thi'c vé su can thiét phdt trién déi ngii gido vién mam non

Bdng 1: Nhdn thirc vé suw can thiét phat trién di ngii GVMN dép irmg chudn nghé nghiép

TT Nbi dung PTB | Xép hang

Nhén thitc v& sy can thiét ciia viéc phat trién doi ngii GVMN dép tng chuin nghé nghiép ddi voi

1 N P 3,16 1
nang cao chat lwuong GDMN.
Nhan thttc vé sur can thiét phai nang cao phdm chat dao dirc, trinh do chuyén mén va ning luc su

2 B 3,12 2
pham cua GVMN.

3 Nhan thtrc v& sy can thiét ciia cong tic quy hoach, tuyén dung va bé tri st dung GVMN phut hop véi 97 5
nang luc, vi tri viéc lam. ’
Nhén thirc vé tim quan trong ctia ddo tao, bdi dudng thudng xuyén nhdm nang cao niang luc nghé

4 A 3,10 3
nghi¢p cho GVMN.
Nhan thire v& tim quan trong ciia danh gia GVMN theo chuén nghé nghiép trong viéc x4c dinh diém

5 J A JPUNRY . 2,97 5
manh, han ché va nhu cau phat trién ciia GV.

¢ | Nhan thic v& su can thiét cua viéc bao dam ché dg, chinh sach va xdy dung méi trudng lam viée 3.00 4
thudn loi dé GV phat huy nang luc, gan b6 voi nghe. ’

PTB chung 3,05

Nguon: Két qua khao sat, N = 92.
CBQL va GV nhan thic tuong doi tét vé su can thiét phat trién doi ngi GVMN déap tng chuan nghé
nghiép, véi BDTB chung 3,05. N6i dung gan phat trién déi ngli véi chat lugng GDMN dugc danh gia cao
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nhat (3,16). Ti€p theo la nang cao pham chat dao dc, trinh d& chuyén mén va nang luc su pham (3,12),
dao tao, béi duéng thudng xuyén (3,10), bao dam ché do, chinh sach va méi trudng lam viéc (3,00).

Hai néi dung cung dat 2,97 diém la quy hoach, tuyén dung, bé tri s dung GV va danh gia theo
chudn nghé nghiép. Nhan thiic vé cac khau quan ly cu thé nay con han ché han so véi nhan thiic chung
Vvé sy can thiét phat trién doi nga. Vi vay, hoat déng tuyén truyén, hudng dan can gan vai cach xay dung
quy hoach, sit dung két qua danh gia va lua chon néi dung boi dudng phu hgp véi diéu kién cac trudng
mam non tai xa Cu Lao Dung.

3.2. Quy hoach déi ngii gido vién mam non

Bdng 2: Danh gid céng tac quy hoach doi ngii GVMN ddp vng chudn nghé nghiép

TT Nbi dung PTB | Xép hang
1 | Du béo nhu cau GVMN 2,58 4
2 Lap ké hoach phat trién doi nglt GVMN (dam bao co cAu, sb luong, chét lugng va chuén hoa doi ngil) 2,72 1
3 | Phén tich va thiét k& cong viéc cua doi ngii GVMN dua trén chuén nghé nghiép 2,61 3
4 Xéc. dinh céc ngudn luc dé thyc hién cong tic quy hoach phat trién doi ngii GVMN theo chuin nghé 555 5
nghiép ’
5 | Xéc dinh cac bién phap thuc hién ké hoach phat trién d6i ngii GVMN theo chudn nghé nghiép 2,66 2
PTB chung 2,62

Nguén: Két qua khdo sat, N = 92.

Trong céng tac quy hoach, 1ap ké hoach phat trién déi ngii GVMN vé co cau, s6 lugng, chat lugng va
chudn héa déi ngi c6 diém cao nhat, dat 2,72; xac dinh bién phap thuc hién ké hoach dat 2,66. Két qua
nay cho thay cac trudng da quan tam xay dung ké hoach va dinh huéng thuc hién. Tuy vay, DTB chung
c@a nhém ndi dung chi dat 2,62; viéc phan tich, thiét ké cong viéc dua trén chuan nghé nghiép dat 2,61
diém, cho thdy yéu ciu ctia chudn chua dugc cu thé héa déng bo trong cong viéc cia GV.

Khau du bao nhu cu GV dat 2,58 diém, x€p thi tu; xac dinh nguén luc thuc hién quy hoach c6 diém
thap nhat, dat 2,55. Day la nhiing han ché can dugc xt ly dé k& hoach phét trién doi ng c6 diéu kién
trién khai. Cac trudng can ra soat nhu cau nhan luc, lam rdé nguén luc tai chinh, ca s& vat chat va nhan
su, déng thai gan ban mo ta cdng viéc véi chuan nghé nghiép. Viéc hoan thién quy hoach phai di cung
xac dinh diéu kién thuc hién, tranh dé ké hoach thiéu co s& trién khai.

3.3. Tuyén dung déi ngii gido vién mam non

Bang 3: Panh gid cong tdc tuyén dung ddi ngii GVMN ddp irng chudn nghé nghiép

TT Nbi dung PTB | Xép hang
1 Xay dyng ké hoach tuyén dung d6i ngii GVMN 2,45 1
Xac dinh tiéu chi tuyén dung d6i ngii GVMN hudng dén khung ning lyc cua GV (tuyén

2 chon dung nguoi, dung viéc) 243 2

Xac dinh quy trinh tuyén dung d6i ngit GVMN dua trén quy hoach 2,38 3

4 | T4 chirc xét tuyén va thi tuyén doi ngi GVMN theo nang luc 2,26 4
DTB chung 2,38

Nguén: Két qua khdo sat, N = 92.

Két qua tuyén dung c6 BTB chung 2,38; diém ctia cdc ndi dung dao ddng tir 2,26 dén 2,45. Xay dung
ké hoach tuyén dung dugc danh gia cao nhat (2,45), ti€p dén la xac dinh tiéu chi huéng dén khung
nang luc cdia GV (2,43). Nhu vay, cong tac tuyén dung da c6 su chuén bi vé ké hoach va tiéu chi, nhung
két qua thuc hién con han ché.

Xac dinh quy trinh tuyén dung dua trén quy hoach dat 2,38 diém; t6 chuc xét tuyén, thi tuyén theo
nang luc chi dat 2,26, thap nhat trong nhom. Diém danh gia gidm dan tir khau chuén bi dén té chiic
tuyén chon, cho thdy su gan két gilta quy hoach dai han, quy trinh tuyén dung va danh gia nang luc
thuc té cla Ung vién chua chat ché. Céng tac tuyén dung vi vay can chi trong hon viéc cu thé hoa yéu
cau nang luc clia vi tri viéc lam va danh gia kha nang thuc hién nhiém vu ctia ngudi du tuyén.
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3.4. Strdung déi ngii gido vién mdm non
Badng 4: Panh gid viéc sir dung dgi ngii GVMN ddp tmg chudn nghé nghiép

TT Noi dung PTB | Xép hang
1 GV duogc phan cong nhiém vu phu hop voi chuyén mon dao tao 3,02 1
2 GV duoc bé tri cong viée phtt hop véi nang luc va sé truong 2,79 3
3 Phan cong GV phtt hop v6i yéu ciu cua timg nhom, 16p 2,91 2
4 | Tao diéu kién d& GV phat huy nang lyc ca nhan 2,65 5
5 St dung GV gbp phan nang cao chét lugng cham soc, gido duc tré 2,73 4
DTB chung 2,82

Nguon: Két qua khdao sat, N = 92.

Phan cong nhiém vu phu hgp véi chuyén mén dao tao dat 3,02 diém, cao nhat trong nhém st dung
doi nga. Viéc b6 tri GV theo yéu cau ting nhom, 1&p dat 2,91; b6 tri cong viéc phu hgp véi nang luc,
sG trudng dat 2,79. BDTB chung la 2,82, phan anh cac truong da chi y dén chuyén mon dao tao va dac
diém céng viéc khi phan cong GV.

Noi dung sir dung GV gan véi chat luong cham soc, gido duc tré dat 2,73 diém, trong khi tao diéu
kién phat huy nang luc ca nhan chi dat 2,65, xép cudi nhém. Han ché tap trung & ca hoi phat huy s&
trudng va kha nang sang tao ctia GV. Do dé, viéc phan cdng can xem xét ky hon nang luc thuc té cua
tiing ngudi, gan yéu cau ctia nhdm, 18p véi co hdi phét trién ca nhan; déng thai cai thién co ché khuyén
khich, hé trg dé GV cha dong thuc hién nhiém vu.

3.5. Pao tao, béi dudng déi ngii gido vién mam non

Bdng 5: Pdnh gid céng tac ddo tao, boi dudng dgi ngii GVMN ddp irng chudn nghé nghiép

TT Noi dung PTB | Xép hang
1 | Xéc dinh, thim do nhu ciu bdi dudng ciia GVMN 2,79 2
2 Xay dung va cong khai ké hoach dao tao, bdi dudng GVMN theo hudng pht trién nang luc nghé nghiép 2,72 4
3 | Thuc hién dao tao, bdi dudng GV theo ké hoach xac dinh 2,86 1
4 Té chire bdi dudng chuyén mon theo cac chuyén d& cho GVMN 2,75 3
5 | T chirc chuong trinh giao luu GVMN gioi dé bdi dudng GV 2,58 6
6 Tao diéu kién cho GV tu hoc, tu bdi dudng nang cao trinh do 2,64 5
DPTB chung 2,72

Nguon: Két qua khdo sat, N = 92.

Hoat dong dao tao, béi dudng dat DTB chung 2,72. Thuc hién theo ké hoach c6 diém cao nhat
(2,86); xac dinh, tham do nhu cau béi dudng dat 2,79; t6 chuc béi dudng chuyén dé dat 2,75. Xay dung
va cong khai k& hoach theo hudng phat trién nang luc nghé nghiép dat 2,72 diém. Cac trudng da trién
khai b6i duéng theo ké hoach, dong thai quan tam dén nhu cau chuyén mon cta GV.

Tuy nhién, tao diéu kién cho GV tu hoc, tu boi dudng chi dat 2,64 diém; t6 chiic giao luu GVMN gidi
dé béi dudng GV dat 2,58, thap nhat trong nhom. So véi viéc trién khai ké hoach, co héi hoc héi qua
trao d6i kinh nghiém va diéu kién hé tro tu béi duéng con han ché. Cong tac béi duéng can gan hon
vGi yéu cau chuan nghé nghiép, tang hoat déng chia sé thuc tién va hé tro tu hoc theo chuyén dé. Ap
luc cong viéc cham séc, giao duc tré hang ngay ciing can dugc xem xét khi b tri thai gian va nguén
luc dé€ GV tham gia hoc tap.

3.6. Kiém tra, ddnh gid viéc phdt trién déi ngii gido vién mam non

Bdng 6: Panh gid cong tac kiém tra, danh gid phdt trién doi ngii GVMN

TT Noi dung PTB | Xép hang
1 Xay dung va cong khai céc tiéu chi danh gia theo vi tri viéc lam, nang luc cia GV 2,82 3
2 | Xéy dung va thuc hién quy trinh kiém tra danh gia GVMN theo ning liyc 2,76 4
T chirc kiém tra, danh gia GVMN theo chuén nghé nghiép 2,91 1
4 SFI’ dung cac ké.nh thong tin luc lugng khac nhau dé danh gia GV (nha trudng, phu huynh, dong ng- 269 5
hiép, tu danh gia...) ’
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TT Noi dung DTB | Xép hang
5 Nha truong xem xét va diéu chinh danh gia dua vao nang luc GV, hoan canh cu thé 2,87 2
6 Téng két cong tac danh gia GV va sir dung két qua danh gid vao phat trién ning luc nghé nghiép GV | 2,64 6
PTB chung 2,78

Nguon: Két qua khao sat, N = 92.

V6i BTB chung 2,78, cong tac kiém tra, danh gia da dugc té chiic tuang ddi nén nép. T6 chiic danh
gia GV theo chudn nghé nghiép dat 2,91 diém; xem xét, diéu chinh danh gia theo nang luc va hoan
canh cu thé dat 2,87. Xay dung, cdng khai tiéu chi theo vi tri viéc lam va nang luc dat 2,82; xay dung,
thuc hién quy trinh danh giad theo nang luc dat 2,76. Nhiing két qua nay cho thdy cac truong da stirdung
chudn nghé nghiép lam can ctr danh gia, c6 xem xét diéu kién cu thé ctia GV.

Khau st dung théng tin va két qua sau danh gia con han ché han. Huy déng cac kénh thong tin tu
nha trudng, cha me tré, déng nghiép va tu danh gia dat 2,69 diém; téng két, st dung két qua danh gia
vao phat trién nang luc nghé nghiép dat 2,64, thap nhat trong nhém. Két quéa danh gia chua dugc khai
thac day da dé xay dung ké hoach béi dudng va hé trg GV. Cac trudng can chu trong danh gia vi su
phat trién, két hgp thong tin tir nhiéu phia va néi két qua danh gia véi quy hoach, dao tao, béi duéng
doéinga.

3.7. Méi truéng lam viéc va déng luc gdn bé nghé nghiép

Bdng 7: Pdnh gid méi trudng lam viée va dong liwc gin bo nghé nghiép ciia dgi ngii GVMN

TT Nbi dung PTB Xép hang

Nha truong dam bao co so vat chét, trang thiét bi va phuong tién gido duc an toan, dap Uing yéu cau

! thuc hién nhiém vu cham soéc, nuéi dudng, gido duc tré cia GVMN. 2,83 2

, | Nha truong tao didu kién v& thoi gian, kinh phi va phan céng nhiém vy hop 1y @& GVMN tham gia dao 5 65 5
tao, boi dudng, nang cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu. ’

3 | Nha truomg thye hién day du, kip thoi cac ché do, chinh sach, tién luong, phu cip va quyén loi hop » oo |
phap, chinh dang cia GVMN theo quy dinh. ’
Nha truong quan tim cham lo doi sdng vat chét, tinh thin, kip thoi dong vién, hd tro GV ¢6 hoan canh

4 s N | Lo, . A 2,70 4
kho khan, tao dong luc va sy gan bo vdi nghé.

5 Nha treong xdy dung moi truong su pham doan két, dan chu, ton trong va hop tac; thuc hién cong khai, 578 3

minh bach trong cong tac thi dua, khen thuong va danh gia GV.

Nha truong thuc hién tdt quy ché dan chu ¢ co s0, tao diéu kién d& GVMN tham gia dong gop ¥ kién,
6 phan anh nguyén vong va dugc xem xét, giai quyet kip thoi; dong thoi quan tam phat hién, boi dudng 2,62 6
va giit chdn GV c6 nang luc, tam huyét.

DTB chung 2,75
Nguon: Két qua khao sat, N = 92.

M@i trudng lam viéc va tao déng luc gan bé nghé nghiép c6 BTB chung 2,75. Thuc hién ché do,
chinh sach, tién luang, phu cdp va quyén Igi ciia GV dugc danh gia cao nhat, dat 2,92 diém. Bao dam co
sG vat chat, trang thiét bi va phuong tién gido duc dat 2,83, xép thi hai; xay dung méi trudng su pham
doan két, dan chq, ton trong, hgp tac va cong khai trong thi dua, danh gia dat 2,78, xép thi ba. Bay la
nhimng diéu kién da dugc cac trudng quan tam dé GV yén tam céng tac.

Cac ndi dung hé trg phat trién nghé nghiép co6 diém thap hon: cham lo d&i séng vat chat, tinh than
va ho trg GV kho khan dat 2,70; tao diéu kién vé thai gian, kinh phi, phan cdng nhiém vu dé tham gia
bo6i dudng dat 2,65. Nnom ndi dung vé thuc hién quy ché dan chu, tiép nhan nguyén vong, phat hién,
béi duéng va giltt chan GV c6 nang luc dat 2,62, thdp nhat trong bang. Cac trudng can quan tam hon
dén nguyén vong ctia GV, ho trg diéu kién hoc tap va cham lo ddi séng tinh than, dong thai hoan thién
co ché khuyén khich GV c6 nang luc, tdm huyét gan bo véi nghé.
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3.8. Cdc yéu té dnh hudng dén phdt trién déi ngii gido vién mam non
Bdng 8: Pdnh gid cdc yéu t6 anh hudng dén phat trién di ngii GVMN

TT Noi dung PTB | Xép hang
1 Anh huong cta yéu t6 co ché chinh sach ctia Pang va Nha nude dén phat trién doi ngii GVMN 3,28 1
2 | Anh huong vé cac yéu té dap mg yéu cau ddi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao hién nay 3,21 2
3 | Anh huong v& chinh sach phan cép quan ly gido duc 3,05 3
4 | Anh huéng cua yéu tb méi truong xi hoi dén phat trién doi ngi GVMN 2,94 4
PTB chung 3,12

Nguon: Két qua khao sat, N = 92.

Cac yéu t6é anh hudng dugc danh gia vai DTB chung 3,12. Co ché, chinh sach clia Dang va Nha nudc
c6 diém cao nhat (3,28), ti€p dén la yéu cau d6i mai can ban, toan dién gido duc va dao tao (3,21). Chinh
sach phan cap quan ly gido duc dat 3,05 diém; moi trudng xa hoi dat 2,94. Mac du xép cudi nhém, moi
trudng xa héi van la yéu té can dugc quan tam khi phat trién doi ngi tai dia phuong.

Theo danh gia ctia ngudi tham gia khdo sat, cdng tac phat trién déi ng GVMN chiu anh huéng tu
chinh sach, yéu cau déi méi gido duc va diéu kién xa hoi, bén canh nang luc quan ly ctia nha trudng.
Vi vay, k& hoach phat trién doi ngl can gén véi yéu cau déi méi chuong trinh va viéc thuc hién cac quy
dinh hién hanh. Cac trudng déng thai can tang tinh chi déng trong stir dung, dao tao, béi duéng GV va
phé&i hap vai gia dinh, cong dong dé tao diéu kién thuc hién.

4. Két luan

Két qua khao sat 92 CBQL va GV tai xa Cu Lao Dung, thanh phé Can Tho cho thay nhan thic vé su
can thiét phat trién d6i ngli GVMN dap ung chudn nghé nghiép dat BTB 3,05. Cac ndi dung t6 chuic
thuc hién c6 diém tir 2,38 dén 2,82; st dung doi ngl dugc danh gia cao nhat, tuyén dung thap nhat.
Nhing han ché tap trung & du bao nhu cau va xac dinh nguén luc quy hoach, tuyén chon theo nang
luc, phat huy nang luc ca nhan, hé trg tu hoc va giao luu chuyén mén, st dung két qua danh gia dé phat
trién nghé nghiép, cling diéu kién tao déng luc gan bo véi nghé.

Viéc diéu chinh can gan két cac khau quan ly: quy hoach sat nhu cau va nguén luc; tuyén dung, st
dung pht hop nang luc; béi dudng ti nhu cau thuc té va két qua danh gia; ho trg diéu kién lam viéc,
hoc tap va ti€p nhan nguyén vong ctia GV. Ca ché, chinh sach, phan cap quan ly va diéu kién xa hoi can
dugc xem xét trong qua trinh thuc hién. Day 1a nhiing néi dung can uu tién dé cong tac phat trién doi
ngld GVMN & dia phuong dap Uing t6t hon yéu cau chuan nghé nghiép.
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