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Abstract

Digital transformation in the field of Physical Education and Sports is an inevitable trend aligned with the
strategic direction of the Party and the Government in the context of the Fourth Industrial Revolution. The
national digital transformation program sets the goal that by 2025, the digital economy will account for 20% of
GDP, and by 2030, 30%, while building a safe and human-centered digital environment. The Ministry of Culture,
Sports and Tourism has issued digital transformation plans and programs through 2025 with orientations
toward 2030, emphasizing data-driven governance, online tournament management, the application of VAR
technology, electronic ticketing, and synchronized databases of officials, athletes, and coaches. Additionally,
digital transformation improves the quality of training, coaching, refereeing, and public sports services. This
marks a comprehensive transformation, creating a foundation for Vietnam’s sports sector to modernize, achieve
breakthroughs, and integrate more deeply with the international community.

Keywords: Data governance, digital transformation, e-ticketing, international integration, Physical
Education and Sports, VAR.

1.Dat van dé

Trong boi canh toan cau dang budc vao ky nguyén Cach mang cong nghiép lan tha tu, chuyén doi
sO (CDS) da va dang trd thanh xu thé tat yéu, tdc dong sau rong dén moi linh vuc cda doi séng kinh
té - xa hoi, trong dé c6 thé duc thé thao (TDTT). CBS khéng chi don thuan la viéc 4p dung cong nghé
théng tin vao quy trinh quan ly, diéu hanh ma con la su thay déi toan dién vé phuong thiic hoat déng,
mo hinh t6 chuc va cung cach phuc vu nham tao ra gia tri mai, nang cao hiéu qua quan tri cing nhu
chat lugng dich vu cho cong dong. G tdm quéc gia, Dang va Nha nudc ta da xac dinh CDS 1a mot trong
nhimng dinh hudng chién lugc quan trong dé phat trién dat nudc. Chuong trinh CBS quéc gia do Chinh
pht ban hanh dat muc tiéu dén nam 2025, kinh té s6 dong gop khoang 20% GDP va dén nam 2030 dat
khoang 30% GDP, déng thai kién tao mot moi trudng sé an toan, nhan van va rong khap. Bay la kim chi
nam dinh hudng cho tat ca cdc nganh, trong d6 c6 linh vuc TDTT, phat trién manh mé trén nén tang sé.

G tam nganh, BO Van hoa, Thé thao va Du lich da ban hanh nhiéu chuong trinh, ké hoach cu thé vé
CDS giai doan dén nam 2025, dinh huéng dén nam 2030. Nhiing ké hoach nay tap trung vao viéc hién
dai hoa quan tri nganh, xay dung co s dir liéu tap trung, ap dung cac cong nghé tién tién vao céng tac
chuyén mén va nang cao chat lugng dich vu thé thao. Dac biét, ddi vdi linh vuc TDTT, CBS khéng chi
ding lai & viéc s6 héa tha tuc hanh chinh hay théng ké két qua thi dau ma con hudng dén mot budc
chuyén toan dién: quan tri dua trén ditliéu 16n (big data), diéu hanh gii dau truc tuyén, (ing dung céng
nghé trong tai (VAR) trong thi dau, ban vé dién tl, dong bé dir liéu can b, huan luyén vién, van dong
vién cling nhu cung cap cac dich vu rén luyén stic khée cho ngudi dan thong qua nén tang sé. Thuc
tién nhiing ndm géan day cho thay, TDTT Viét Nam dang dung truéc co hdi lén dé but pha, hién dai hoa
va hoi nhap quéc té nha tién trinh CDS. Tuy nhién, di cuing véi dé la khéng it thach thic nhu ha tang
cdng nghé chua déng b, nang luc tng dung céng nghé sé clia d6i ngl can bd, huan luyén vién, trong

Email: nguyenbien910hlu@gmail.com

449 G'?g?ﬂ"é Théng I2/2025 (56 PAC BIET




nomén cou ETETTTID

tai con han ché hay nhan thiic clia cong déng vé TDTT trén nén tang s6 chua thuc su day du. Vi vay, viéc
nghién ctiu, phan tich va dé xuat gidi phap thuc ddy CBS trong linh vuc TDTT ¢ y nghia cap thiét, gop
phan xay dung nén TDTT Viét Nam phat trién toan dién, hién dai va bén ving.

2. Két qua nghién ctu

2.1. Quan diém chung ctia Pdng vé chuyén déi s6

Quan diém chung ctia Dang vé ch ddng tham gia cudc Cach mang cdng nghiép lan thi tu dugc thé
hién ré trong Nghi quyét s6 52-NQ/TW (2019) [1] ctia B& Chinh tri. Dang xac dinh déi méi sang tao, phat
trién kinh té s6 1a mot trong nhiing nhiém vu trong tam, déng thai coi day la dong luc méi thic day tang
trudng va nang cao nang luc canh tranh qudc gia. Van kién Dai héi XlIl ctia Dang tiép tuc khdng dinh dinh
hudng nay, dat muc tiéu cu thé dén nam 2025 kinh té€ s6 chiém khoang 20% GDP va dén nam 2030 dat
khodng 30% GDP, g6p phan dua Viét Nam trg thanh quéc gia phét trién theo dinh huéng hién dai. Pang
ta nhan manh yéu cau phat trién ha tang s6 dong b, bado dam tinh ma, két ndi, chia sé di liéu, dong thai
hinh thanh hé sinh thai s6 gan véi d6i maéi séng tao va khai nghiép. Viéc xay dung, khai thac di liéu mé
dugc coi la nguén tai nguyén chién lugc, cé gia tri cao trong phat trién kinh té - xa héi. Bén canh do, van
dé an ninh mang, an toan thong tin va bao vé chl quyén s6 quéc gia dugc dat 1én hang dau nham dam
bao su phat trién bén viing va doc lap tu chu. Dang ciing dé ra quan diém phai huy dong stic manh toan
dan, toan hé théng chinh tri, két hop chat ché gitra Nha nudc, doanh nghiép va xa hoi dé thic day qua
trinh CDS. Day la nhiém vu vira cap bach, vira lau dai, doi héi su tham gia tich cuc ciia moi cap, moi nganh.
Véi tam nhin chién lugc, Dang da khang dinh quyét tam bién cuéc Cach mang cong nghiép 4.0 thanh co
hoi Ién dé but pha, hoi nhap quéc té, nang cao vi thé dat nudc trén trudng qudc té€, dong thai dong gop
quan trong vao su nghiép xay dung nén kinh té s6 va xa hoi s6 & Viét Nam.

2.2, Chinh phud va Chuong trinh chuyén déi sé quéc gia

Quyét dinh s6 749/QD-TTg ngay 3/6/2020 ctia Tha tudng Chinh phi da phé duyét Chuong trinh
CPS qudc gia d@én nam 2025, dinh hudng dén nam 2030 [6], thé hién rd quyét tam chinh tri cda Viét
Nam trong tién trinh hoi nhap s6. Van kién nay dat ra tam nhin dua Viét Nam tré thanh qudc gia s6, 6n
dinh va thinh vuong, trong d6 CBS dugc coi la gidi phap chién lugc dé phat trién dat nudc nhanh, bén
viing. Muc tiéu c6t 16i la d6i mai can ban phuang thic quan tri xa hoi, phuong thic san xuét - kinh
doanh cling nhu phuang thic séng va lam viéc clia ngudi dan, hudng téi mot xa hoi s6 toan dién.
Chinh pht xac dinh rang qua trinh CDS khéng chi dung lai & viéc ting dung cong nghé ma la su thay
déi mang tinh hé théng, ti tu duy, mé hinh té chic dén phuong thic van hanh nén kinh té va ddi séng
xa héi. Nhiém vu trong tam dau tién la chuyén ddi nhan thic clia toan xa hoi vé vai tro, y nghia ctia CBS.
Nhan thuc dung sé dan téi hanh dong dung, tao nén stic manh téng hap, déng thuan xa hoi dé thuc
ddy qua trinh nay. Song song vai d6, viéc phat trién ha tang s6 hién dai, bén viing va an toan la yéu cau
then chét, bdo dam tinh lién thong, déng bé va phuc vu cho moi linh vuc. Mét tru cot khac clia chuong
trinh la xay dung va phat trién cac nén tang sé, tao diéu kién cho doanh nghiép, ngudi dan, co quan
nha nudc dé dang tiép can va st dung. Dong thai, dit liéu maé dugc coi la ngudn tai nguyén quan trong,
g6p phan nang cao hiéu qua quan ly, diéu hanh, minh bach héa hoat déng clia cac co quan, té chuc.
Ddc biét, van dé an toan, an ninh mang dugc dat & vi tri uu tién hang dau. Day la diéu kién tién quyét
dé bdo vé chu quyén s6, duy tri niém tin xa hdi, ddng thai bdo ddm cho su phat trién lau dai. Ngoai ra,
Chinh ph( con nhdn manh viéc thic dady hop tac quéc té, tan dung tri thic va nguén luc toan cau, tu
do giup Viét Nam rat ngan khodng cach sé, hoi nhap sau rong vai thé gidi.

Nhu vay, Quyét dinh s6 749/QD-TTg da xay dung mot khung khé toan dién, dinh hudng cho qua
trinh CBS qudc gia, dat nén moéng dé Viét Nam tién téi muc tiéu trd thanh qudc gia s6 phat trién, thinh
vugng, gop phan hién thuc hoa khat vong hiing cudng vao nam 2045.

2.3. Quan diém cua Bé Vin héa, Thé thao va Du lich vé chuyén déi sé

B6 Van héa, Thé thao va Du lich da thé hién rd dinh huéng CDS théng qua viéc ban hanh Quyét dinh
3611/QD-BVHTTDL nam 2021, phé duyét Chuong trinh CBS nganh dén nam 2025, dinh huéng 2030 [2].
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Day la ca s quan trong nham thuc ddy toan nganh d6i méi phuong thiic quan ly, nang cao hiéu qué hoat
dong trong boi canh cudc Cach mang cong nghiép lan thi tu. Tiép néi dinh hudng dé, cac van ban mai
dugc ban hanh trong nam 2025 nhu Quyét dinh 298/QD-BVHTTDL vé Ké hoach hanh déng CDS trong
hoat dong chi dao, diéu hanh; Quyét dinh 381/QD-BVHTTDL vé viéc thuc hién Nghi quyét 03/NQ-CP da
cu thé héa han niita nhiing nhiém vu trong tam. Néi dung nhdn manh dén viéc day manh diéu hanh
truc tuyén, dua trén di liéu s6 hoa, bado dam lién thong quy trinh va chudn héa nghiép vu trong toan
nganh. Quan diém nay khéng chi phu hop véi dinh huéng chung ctia Chinh ph ma con tao nén tang
dé nganh Van hoéa, Thé thao va Du lich phat huy vai trd tién phong trong phét trién van héa s6, thé
thao s6 va du lich s6. Chién lugc TDTT dén 2030, tam nhin 2045. Trong linh vuc TDTT, Chinh ph( da ban
hanh Quyét dinh 1189/QD-TTg nam 2024 phé duyét Chién lugc phat trién TDTT Viét Nam dén nam
2030, tdm nhin 2045 [7]. Van kién nay khdng dinh CDS va (ing dung cédng nghé théng tin la mot trong
nhimng giai phap dot pha dé hién dai héa cong tac quan ly va phat trién TDTT. Chién lugc nhdn manh
viéc ing dung cong nghé trong quan ly phong trao TDTT quan ching, ti khau theo déi, danh gia dén
t6 chiic cac su kién cdng déng, giip nang cao hiéu qua va ma rong suic lan téa. Déi vai thé thao thanh
tich cao, CBS dugc coi la cdng cu hé trg quan trong trong viéc quan ly dit liéu van dong vién, phan tich
ky chién thuat, giam saty sinh hoc, tir 6 nang cao chat lugng huan luyén va thanh tich thi dau. Trong
linh vuc thé thao chuyén nghiép, viéc ting dung cong nghé vao céng tac té chic thi dau, giam sat trong
tai, phat song truc tuyén va diéu hanh céc giai dau sé gép phan tang tinh minh bach, chuyén nghiép va
thu hut khan gia. Chién lugc cling dat trong tam vao dao tao huan luyén vién, trong tai, khuyén khich
viéc strdung cac nén tang hoc tap truc tuyén, mé phong thi dau va phan tich dir liéu dé€ nang cao trinh
dé chuyén mon. Déng thai, viéc phat trién thi trudng thé thao dua trén cong nghé s6, bao gébm cac san
pham - dich vu s6 trong thé thao, hé théng béan vé dién tu, ban quyén truyén hinh va thuong mai dién
tU trong linh vuc thé thao dugc coi la déng luc thic day kinh té thé thao. V&i tdm nhin dén ndm 2045,
Chién lugc TDTT Viét Nam khdng dinh muc tiéu xay dung nén thé thao tién tién, hién dai, c6 vi thé cao
trong khu vuc va tiing budc vuon tam thé gidi, dya trén nén tang khoa hoc - cong nghé va CPS. bay
chinh la budc di chién lugc dé dua TDTT Viét Nam hdi nhap qudc té sau rdng, déng thai gép phan vao
su phat trién bén vimng cha dat nudc.
2.4. Két qud chuyén déi sé trong linh vuc thé duc thé thao

2.4.1. Hinh thanh co sé di liéu hé so van dong vién/hudn luyén vién todn quéc véi hon 7.250 hé so, dong
thoi dong bé dir liéu cdn bé toan nganh véi co sé di liéu quéc gia

Viéc hinh thanh ca s& dit liéu hé sG van dong vién (VDV) va huan luyén vién (HLV) toan quéc véi hon
7.250 hé so la mét budc ti€n quan trong trong cong tac quan ly thé thao chuyén nghiép. Hé théng nay
khéng chi gitip chudn héda thong tin ca nhan, thanh tich, qua trinh tap luyén va céng tac huan luyén
clia ting ca nhan ma con tao diéu kién thuan Igi cho viéc tim kiém, tra ctru va phan tich dit liéu phuc vu
xay dung chién lugc phat trién thé thao. Biém ndi bat la di liéu can bo toan nganh cing da dugc déng
b6 véi Ca sa dit liéu qudc gia, bao dam tinh chinh xac, minh bach va théng nhat trén pham vi ca nudc.
Day la nén tdng quan trong dé co quan quan ly dé dang theo déi, danh gia, quy hoach nguén nhan
luc ciing nhu trién khai cac chinh sach dai ngo, dao tao, boi duéng phu hgp. Dong thai, viéc ap dung
cdng nghé s6 trong quan ly hé so gép phan tiét kiém thoi gian, cong suc, giam tha tuc hanh chinh va
nang cao hiéu qua quan tri nganh thé thao. Co s& dit liéu tap trung nay con hé trg viéc két néi véi cac
dia phuong, lién doan, cau lac bo, tir d6 bdo ddm dong chay théng tin xuyén suét va cap nhat kip thai.
Day dugc xem la budc khai dau quan trong trong qua trinh CBS linh vuc TDTT, huéng téi xay dung hé
sinh thai thé thao théng minh, hién dai va hdi nhap qudc té.

2.4.2. Ap dung diéu hanh truc tuyén, dua trén dit liéu trong quan ly gidi ddu, tha tuc hanh chinh

Viéc 4p dung diéu hanh truc tuyén trong quan ly giai dau va tha tuc hanh chinh danh dau budc
chuyén quan trong trong cong tac quan tri thé thao hién dai. Trudc hét, hé théng truc tuyén cho phép
ban t6 chuc cap nhat, luu trir va xt ly théng tin nhanh chdng, thay thé hoan toan cac phuang thic thu
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cdng von mat nhiéu thoi gian va dé sai sét. Théng qua co s& di liéu tap trung, moi thong tin vé VDV,
HLV, cau lac bo hay lich thi dau déu dugc dong b va truy cap tuc thi. Diéu nay gidp viéc sap xép, boc
tham, phan cong trong tai, giam sat trd nén minh bach va céng bang han.

Trong qua trinh diéu hanh giai, ng dung cong nghé s6 con ho trg theo doi két qua thi dau truc tiép,
cap nhat bang xép hang tuc thoi va codng khai cho tat ca cac bén lién quan. Ngudi ham mé, VBV va nha
quan ly déu c6 thé giam sat, ddi chiéu thong tin ma khong lo tinh trang cham tré hay thiéu minh bach. G
khia canh tha tuc hanh chinh, viéc ndp hé sa dang ky tham gia giai, phé duyét giay phép, xac nhan nhan
su dugc thuc hién hoan toan qua nén tang truc tuyén, giam dang ké thai gian di lai, in &n va chi phi.

Hé théng dir liéu con cho phép luu vét va truy xuat lich st giao dich, tao ca s quan trong cho céng
tac kiém tra, giam sat cling nhu xur ly khi€u nai, t6 cao. Cac bao céo théng ké vé sé lugng VBV tham gia, co
cau gidi tinh, d6 tudi, thanh tich thi ddu dugc trich xuat nhanh chéng, phuc vu lanh dao ra quyét dinh kip
thoi. Ngoai ra, cong nghé sé cling gop phan nang cao tinh chuyén nghiép clia giai dau khi dp dung cac
phan mém quan ly trong tai, quan ly su kién va truyén thong déng bé. C6 thé khang dinh, 4p dung diéu
hanh truc tuyén dua trén dit liéu la giai phap vira nang cao hiéu qua quan ly, vira minh bach hoéa cac quy
trinh, déng thaoi tao su thuan tién t6i da cho VDV, HLV va ngudi dan. Day la hudng di tat yéu trong tién
trinh chuyén d&i s6 ctia nganh TDTT, gilip hoi nhéap véi xu thé quan ly hién dai cia khu vuc va thé gidi.

2.4.3. Trién khai VAR tai V-League to muia 2023/24, m& réng dén maa 2024/25

Viéc trién khai cong nghé VAR (Video Assistant Referee) tai V-League tU mua gidi 2023/24 1a mot
ddu méc quan trong déi véi bong da Viet Nam nham nang cao tinh cong bang, minh bach va chuyén
nghiép trong cong tac diéu hanh giai. Ngay ti dadu mua giai 2023/24, Lién doan Béng da Viét Nam
(VFF) va Cong ty VPF da phéi hgp chat ché dé chuén bi co s& ha tang, tap huan trong tai va ky thuat
vién nham dap ung cac tiéu chudn ma FIFA va AFC dat ra. Cac tran dau quan trong & giai doan lugt vé
da bat dau dugc ap dung VAR, gitip hé trg trong tai trong nhiing tinh huéng then chét nhu ban thang,
phat dén, thé do truc tiép hodc nhan dién nham lan cau tha [5]. Két qua budc dau cho thay VAR mang
lai hiéu qua ré rét khi giam thiéu cac tranh cai khong dang c6, dong thai nang cao su cong bang gitia
cac déi bong. Ngudi ham mé du con bé ngé da dan quen véi hinh anh trong tai tham khao VAR trudc
khi dua ra quyét dinh cudi cing. Tuy nhién, qua trinh van hanh cling béc 16 mét sé kho khan nhu thoi
gian gian doan tran dau hay viéc mot s6 san chua da diéu kién ky thuat dé 13p dat hé théng.

Trén co s& rut kinh nghiém tir mua 2023/24, ban t6 chuic giai da xay dung ké hoach mé& rdng trién
khai VAR trén pham vi toan b6 V-League & mua 2024/25. Diéu nay doi héi su dau tu dong bo vé thiét bi,
dudng truyén, phong VAR ciing nhu nang cao nang luc chuyén mén cho déi ngi trong tai va ky thuat
vién. Pong thdi, cdng tac truyén théng, hudng dan luat va quy trinh VAR cling dugc ddy manh dé giup
cau thu, HLV va khan gia hiéu ré hon. Viéc mé rong VAR khong chi gép phén hién dai héa giai dau quéc
ndi ma con gilip bong da Viét Nam hoi nhap sau hon véi chudn muc quéc té, nhat 1a trong béi canh cac
déi bong tham du dau trudng AFC va cac gidi khu vuc. Day la budc di tat yéu, thé hién quyét tam cla
VFF va VPF trong viéc nang cao chat lugng V-League, hudng t6i mot giai dau chuyén nghiép, hdp dan
va céng bang, dap tng ky vong clia ngudi ham mé ca nudc.

2.4.4. Phdt trién bdn vé dién td, kiém sodt an ninh bdng dinh danh céng dan

Viéc phat trién hé théng ban vé dién t trong cac su kién thé thao va van héa la buéc di tat yéu
trong tién trinh CDS, mang lai su tién Igi t6i da cho ngudi ham mé. Thay vi phai xép hang mua vé truc
tiép, khan gid c6 thé dat mua online qua Ung dung hodc website chinh thuc, thanh toan bang nhiéu
phuong thic khac nhau, ti thé ngan hang dén vi dién td. Vé dién tir dugc gui truc tiép vé email hoac
tng dung di déng, giup tiét kiém chi phi in an va tranh rui ro vé gid. Song song véi do, viéc ap dung
cdng nghé dinh danh céng dan (qua ma QR, CCCD gan chip hodc nhan dién khuén mat) gop phan
nang cao cong tac ki€ém soat an ninh. Khi vao san, khan gia chi can quét ma hodc st dung can cudc dé
xac nhan thong tin, ddm bao tinh chinh xac va an toan. Ca ché nay gitp loai bo tinh trang vé chg den,
kiém soat s6 lugng ngudi vao san dung quy dinh va han ché nguy co chen 1an, xé ddy. Ngoai ra, dit liéu
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tlr hé théng ban vé va dinh danh cong dan con hé trg ban té chic trong viéc thong ké, phan tich hanh
vi khan gia, tir d6 c6 co s& xay dung ké hoach té chuc, quang ba va dich vu phiu hgp. Pay cling la giai
phap quan trong dé dam bao an ninh trat ty, phong chéng cac hanh vi gay réi hodc vi pham phap luat
trong khu vuc t6 chic su kién. Co thé khang dinh, su két hgp giira vé dién tir va cong nghé dinh danh
cong dan sé tao nén mét moi trudng su kién van minh, hién dai, an toan va chuyén nghiép, phu hgp
vdi xu thé quoc té.

2.4.5.Ddo tao, tdp hudn trong tai, gidm sct ¢6 hd trg cong nghé; boi duéng kién thiic chuyén doi sé trong nganh

Cong tac dao tao va tap huan trong tai, giam sat ngay cang dugc chu trong, dac biét la viéc tng
dung c6ng nghé hién dai dé nang cao chat luong chuyén mén. Cac khéa hoc dugc té chic thudng
xuyén, véi ndi dung bam sat yéu cau thuc tién clia thi dau va diéu hanh giai. Trong tai, giam sat khéng
chi dugc huan luyén vé luat 1é quéc té méi nhat ma con dugc thuc hanh sir dung cac thiét bi hé trg nhu
VAR, hé théng phan tich tran dau, phan mém théng ké va quan ly dit liéu. Song song, viéc boi dudng
kién thiic CBS cho ddi ngl nay 1a yéu cau bat budc, gitp ho bét kip xu thé quan ly thé thao hién dai.
Cac 16p tap huan cung cap ky nang khai thac ca s& di liéu, quan ly hé so truc tuyén, xt ly thong tin trén
nén tang s6 va bao mat di liéu. Day 1a yéu t6 quan trong dé bao ddm céng tac diéu hanh minh bach,
chinh xéac va tiét kiém thai gian. Bén canh do, viéc ap dung céng nghé trong tap huan con cho phép té
chtrc cac I6p hoc truc tuyén, két néi chuyén gia quéc té, gitp tiét kiém chi phi va ma réng co hoi tiép
can kién thuc tién tién. Nha vay, doi ng trong tai, gidm sat khéng ngiing dugc nang cao nang luc, san
sang dap Ung nhiing yéu cau khat khe cla cac gidi dau trong nuéc va qudc té. Co thé khdng dinh, dao
tao gan lién véi cong nghé va boi dudng kién thiic CBS la chia khéa dé xay dung luc lugng trong tai,
giam sat chuyén nghiép, gép phan thuc ddy su phat trién bén viing clia nganh Thé thao.

2.4.6.Hoan thién khung chién luoc (Quyét dinh s6 1189/QD-TTg, 2024; Quyét dinh s6 298, 6 381/QD-BVHTTDL, 2025)

Viéc hoan thién khung chién lugc phat trién TDTT giai doan méi dugc trién khai dong bo, gén véi cac
van ban quan trong ctia Chinh phti va Bé Van hda, Thé thao va Du lich. Quyét dinh s6 1189/QD-TTg nam
2024 ctia Thi tudng Chinh phu da xac dinh rd dinh huéng phat trién thé thao thanh tich cao va thé
thao quan chung, coi day la nhiém vu trong tdm nham nang cao stc khoe nhan dan, xay dung nguén
nhan luc chat lugng cao va tao vi thé cho Viét Nam trén trudng quéc té. Tiép ndi, B Van hda, Thé thao
va Du lich da ban hanh Quyét dinh s6 381/QD-BVHTTDL ngay 15/3/2025 - Dé an phat trién ha tang va
nén tang sé phuc vu cong tac quan ly, diéu hanh TDTT giai doan 2025-2030. Muc tiéu ctia D€ an la xay
dung hé théng ha tang s6 hién dai, dong b, dap ing yéu cau quan ly dir liéu VDV, HLV va cac hoat
déng thé thao. Dong thdi, dé an chu trong phat trién nén tang s6 dung chung, lién thong, chuan hoa
quy trinh nghiép vu, tao su minh bach va hiéu qua trong diéu hanh. Viéc trién khai sé gan vai bdo dam
an toan, an ninh mang, dong thai thic ddy Ging dung céng nghé mai. Pay la budc di quan trong dé
hién dai héa quan ly TDTT, gép phan vao qua trinh CBS qudc gia [3]. Quyét dinh s6 298/QD-BVHTTDL
ngay 01/02/2025 - K& hoach trién khai CDS trong linh vuc TDTT ndm 2025. K& hoach tap trung vao ddi
md&i phuong thic chi dao, diéu hanh dua trén dit liéu va nén tang s6. Noi dung bao gobm quan ly VBV,
HLV, t6 chiic thi dau va phong trao thé thao quan ching bang cong nghé sé. Béng thai, cha trong
chudn hoa quy trinh nghiép vu, tang cudng lién théng, minh bach va hiéu qua quan ly. Day la co s&
quan trong thuc day hién dai hoa nganh TDTT, gén véi muc tiéu chuyén déi s6 qudc gia [4].

Cac van ban nay nhan manh viéc hoan thién hé théng phép luat, kién toan ca ché chinh sach, déng
thoi thuc day CDS, ap dung khoa hoc cong nghé vao quan ly va dao tao VDV. Day la nén tdng quan
trong dé dong bo hoa chién lugc tir cdp qudc gia dén dia phuong, bdo dam tinh kha thi va hiéu qua.
Khung chién lugc con dat trong tam vao viéc phat trién thé thao hoc dudng, nang cao chat lugng
phong trao quan ching, song hanh cling viéc tap trung dau tu cho cdc mén thé thao trong diém & dau
truding khu vuc va quéc té. Dac biét, viéc 16ng ghép cac muc tiéu phat trién bén viing, gén két thé thao
véi van hoa, du lich va kinh té sang tao gitip mé réng tac dong xa hoi cda linh vuc nay. C6 thé khing
dinh, v&i hé théng quyét dinh va dinh hudng néu trén, nganh Thé thao Viét Nam dang cé budc di chac
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chén dé hoan thién khung chién lugc téng thé, bao dam tinh toan dién, déong bo va hdi nhap quéc té.
Day sé la co s& phap ly quan trong dé trién khai cac chuong trinh, dé an trong giai doan 2025-2030 va
tam nhin xa hon.

3.Kétluan

Chuyén déi s6 trong linh vuc TDTT khéng chi la xu thé tat yéu ma con la yéu cau khach quan, phu
hop véi chu truong, dudng 16i cia Bang va Chinh pht vé xay dung nén kinh té sé, xa hoi s6. Trong thoi
gian qua, nganh TDTT da dat dugc nhiing két qua budc dau quan trong. Viéc hinh thanh co sé di liéu
VBV, HLV toan quéc, dong bd di liéu can bé véi hé théng quéc gia da tao nén tang quan trong cho
quan ly hién dai. Cong tac diéu hanh sé cac gidi dau dugc trién khai, 4p dung VAR tai V-League, phat
trién ban vé dién tu két hap dinh danh cong dan da nang cao tinh minh bach, cong bang va an toan.
Tuy nhién, két qua d6 méi chi la budc khai dau. Giai doan 2025-2030, nganh TDTT can tap trung hoan
thién co s& di lieu TDTT quéc gia, bdo dam tinh toan dién, cap nhat va két néi lién thong. Song song
can phat trién cac nén tdng s6 chuyén nganh, chudn héa quy trinh quan ly, tang cudng ap dung tri tué
nhan tao va cac cong nghé tién tién trong phan tich, huan luyén va té chuic thi dau. Cong tac bao dam
an toan dir liéu va nang cao ky nang sé cho d6i nga can bg, trong tai, giam sat, HLV, VDV phai dugc dat
lén hang dau. Dac biét, viéc huy dong nguén luc xa hdi hoa dé dau tu ha tang va cong nghé sé la giai
phap quan trong, giip gidm ganh ndng ngan sach, déng thai thuc day su tham gia ctia doanh nghiép
va cong doéng. Véi dinh hudng chién lugc da rd rang cung su déng hanh cla cac cap, cac nganh, thé
thao Viét Nam hoan toan c6 co s& dé but pha, ndng cao nang luc hdi nhap quéc té. Qua dé, nganh TDTT
sé gop phan thiét thuc vao muc tiéu xay dung nén kinh té s6, xa hoi s6, nang cao stic khde nhan dan,
phat trién nguén nhan luc chat lugng cao va khdng dinh vi thé dat nudc trén trudng quéc té.
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