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Abstract

This article examines the leadership of the Dong Thap Provincial Party Organization in promoting socio-
economic development in border areas from 2015 to 2025. The findings indicate a shift in leadership priorities
from stabilizing local communities and developing essential infrastructure to creating new growth drivers that
integrate economic development with social progress, national defense, security, and external relations. The
translation of policies into specific measures, assignment of responsibilities, prioritization of resources, and
strengthened oversight contributed to improvements in agriculture, border trade, infrastructure, education, and
employment. Nevertheless, limitations remain in growth quality, investment attraction, production linkages, and
implementation coordination. The article draws lessons concerning strategic vision, results-based governance,
human resource development, and adaptive oversight to enhance leadership effectiveness and promote the
sustainable development of border areas.
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1.Dat van dé

Khu vuc bién gigi ca tinh Dong Théap viia la khéng gian phat trién kinh té, giao luu nhan dan, vira
la dia ban c6 vi tri dac biét vé quéc phong, an ninh va déi ngoai. Trong pham vi hanh chinh cda tinh
trudc ngay 01/7/2025, khéng gian nay tap trung & thanh phé Hong Ngu, huyén Hong Ngu va huyén
Tan Héng, gén véi hé thdng ctia khau, cac cum, tuyén dan cu va quan hé hgp tac véi tinh Prey Veng,
Vuong quéc Campuchia. Nhiing lgi thé vé ndng nghiép, thay san, thueng mai va giao théng thiy déng
thai ton tai cung nhiing khoé khan vé ha tang, viéc lam, chét lugng nguén nhan luc, stic hap dan dau tu,
bién doi khi hau va yéu cau gilt viing cht quyén, an ninh bién gidi. Vi vay, phat trién khu vuc nay doi hoi
su lanh dao théng nhat, lién tuc ctia Dang b tinh va su phéi hogp chat ché clia ca hé théng chinh tri.

Giai doan 2015-2025 trai qua hai nhiém ky Pai héi Dang bo tinh. Chuong trinh hanh déng s6 21-
CTr/TU nam 2016 xac dinh phat trién ha tang, hién dai héa néng nghiép, nang cao chat lugng nguén
nhan luc va két hop phét trién véi quéc phong, an ninh 1a nhimng nhiém vu trong tam (Tinh Gy Béng
Thap, 2016a). Trén nén tang doé, K&t luan sé 27-KL/TU dinh hudng riéng cho khu vuc bién gidi giai doan
2016-2020 (Tinh Gy Dong Thap, 2016b). Sang nhiém ky 2020-2025, Chuong trinh hanh dong s6 06-CTr/
TU va Két luan s 245-KL/TU ti€p tuc nang tam tu duy phat trién, coi khu vuc bién giéi la ving déng
luc mdéi va tich hgp chét ché cac muc tiéu kinh té - xa hoi, quéc phong - an ninh va déi ngoai (Tinh Gy
Pong Thap, 2021a; 2021b).

Bai viét tap trung tra 16i ba van dé: su lanh dao ctia Dang bé tinh dugc hinh thanh va diéu chinh
nhu thé nao qua hai chang; nhimng két qua, han ché chu yéu dén nam 2025 la gi va kinh nghiém nao
c6 thé rut ra cho lanh dao phat trién bén viing khu vuc bién gigi. Can luu y, Bdo cao sé 769-BC/TU ngay
28/4/2025 st dung ca s6 da thuc hién va s6 udc thuc hién nam 2025. Do do, cac gia tri cad nam 2025
dugc dan trong bai phai dugc hiéu la sé udc tinh tai thai diém bao céo, khdng phai s6 liéu théng ké da
quyét toan hoac cong bé chinh thiic sau khi két thic nam.
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2. Phuong phap nghién citu

Nghién ctiu st dung phuong phap lich st va phuong phap logic, két hgp phan tich van ban, téng
hgp va so sanh mo ta. Nguon tu liéu ch yéu gém cac chuong trinh hanh déng cta Ban Chap hanh
Dang bo tinh; K&t luan sé 27-KL/TU va Két luan s6 245-KL/TU; ké hoach cu thé héa ctia Uy ban nhan
dan tinh, Thanh Gy Hong Ngu, Huyén Gy Hong Ngu, Huyén Uy Tan HOng; cac bao cdo so két mot nam,
gitta nhiém ky, ba nam va bao cao két qua thuc hién giai doan 2021-2025. Viéc d6i chiéu van ban cap
tinh vai tai liéu cta ba dia phuong bién gidi gitip nhan dién déng thai chu truang lanh dao, co ché té
chuic thuc hién va két qua dau ra.

3. Noi dung nghién ciu

3.1. Qud trinh Bdng bé tinh Déng Thdp Idnh dao phdt trién kinh té - xd héi khu vuc bién gidi

3.1.1. Giai dogn 2015-2020: Hinh thanh dinh huéng chuyén dé, uu tién 6n dinh dan cu va tgo nén tang
phadt trién

Két luan s6 27-KL/TU xéac dinh muc tiéu xay dung khu vuc bién gigi hoa binh, hitu nghi, hgp tac; 6n
dinh d&i s6ng dan cu; khai thac loi thé bién giGi dé€ phat trién bén viing va tao diéu kién gilr vitng quéc
phong, an ninh. 6 nhom nhiém vu tap trung vao nang cao nhan thuc; tang két noi va lién két; van dung
cd ché, chinh sach va huy déng nguén luc; phat trién gido duc, dao tao nghé va viéc lam; két hop phat
trién vGi quoc phong, an ninh; tang cudng déi ngoai. Dang chu y, chu truong khéng chi coi ngudi dan
la d6i tugng thu hudng ma con khai day y thic tu luc, hgp tac, gan bé vai bién gidi va tham gia bao vé
cht quyén quéc gia (Tinh Gy Dong Thap, 2016b, tr. 85-91).

Dén cudi nam 2020, Két luan s6 245-KL/TU danh gia khu vuc bién gidi da phat trién kha toan dién:
15/22 xa khu vuc bién gigi dugc cong nhan dat chudn néng thén méi, tdng 11 xa so v6i nam 2015; thi
xa Héng Ngu dugc cong nhan la dé thi loai lll va trd thanh thanh phé thudc tinh; ha tang giao théng,
chg va ctia khau dugc dau tu; cap clra khdu Dinh Ba - Bontia Chak Cray dugc bé sung vao Nghi dinh
thu van tai dudng bo gilra Viét Nam va Campuchia (Tinh Gy Dong Thép, 2021b, tr. 130-131). Tuy nhién,
t6 chuic san xudt van nho, thiéu lién két; kinh t&€ bién mau phat trién cham; ha tang thi€éu dong bo; dai
s6ng va viéc lam tai ché con kho khan. Danh gia nay vira xac nhan két qua cdia chang dau, vira tao can
cU thuc tién cho su diéu chinh tu duy lanh dao & chang tiép theo.

3.1.2. Giai doan 2021-2025: Chuyén sang tu duy phdt trién tich hop va kién tao viing déng luc mai

Chuong trinh hanh déng s6 06-CTr/TU ngay 22/01/2021 xac dinh 5 dot pha phat trién, trong
do c6 ha tang giao thong, chat lugng ngudn nhan luc, ndbng nghiép théng minh, phat trién doanh
nghiép - khai nghiép va xay dung Dang; déng thaoi du kién ban hanh két luan chuyén dé vé phat
trién khu vuc bién gigi (Tinh ay Déng Thap, 2021a, tr. 5-9). Ngay 23/11/2021, Ban Chap hanh Bang
b6 tinh khoa XI ban hanh Két luan s6 245-KL/TU. So véi Két luan s8 27-KL/TU, van ban méi thé hién
budc phat trién vé tu duy: xay dung khu vuc bién gidi thanh viing dong luc mdi; dat su phat trién
trong quan hé chung cua tinh va quoc gia; tich hgp muc tiéu kinh té - xa hoéi, quéc phong - an ninh
va ngoai giao; t6 chuc khong gian hai hoa gilra san xuat, do thi va van héa; dé cao trach nhiém cta
toan hé thong chinh tri, trudc hét la cap Qy, chinh quyén va nhan dan cac dia phuong bién gigi (Tinh
ay Bong Thap, 2021b, tr. 130-141).

Két luan s6 245-KL/TU cu thé héa muc tiéu dén ndm 2025 trén 4 phuong dién: phat trién kinh té;
van hoa - xa hoi; két cdu ha tang; quéc phong - an ninh. 6 nhém nhiém vu dugc té chuc theo logic phat
trién toan dién: nang cao nhan thic va nang lyc lanh dao, quan ly; tai co cau ndng nghiép gan véinéng
thén mai, gidm nghéo va thich tng bién déi khi hau; phat trién dé thi, cong nghiép, thueng mai, dich
vu va kinh té ctia khau; huy dong nguén luc; phat trién van hoa - xa hoi, gido duc, y t€ va nguén nhan
luc; két hop phat trién véi quéc phong, an ninh va déi ngoai (Tinh Gy Déng Thap, 2021b, tr. 131-141).
Cau truc nay khac phuc cach tiép can thién vé tiing nganh, dat hiéu qua kinh té trong quan hé vai chat
lugng s6ng, nang luc con ngudi va su viing chac cta dia ban.
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3.1.3. Cu thé héa chu truong, phdn céng trdch nhiém va tdng cudng kiém tra, gidm sdt

Sau khi Két luan s6 245-KL/TU dugc ban hanh, Uy ban nhan dan tinh xay dung Ké hoach sé 60/
KH-UBND ngay 25/02/2022 véi 37 chi tiéu chd yéu, 6 nhém nhiém vy, giai phap va 5 nhiém vu cu thé;
phan cong trach nhiém cho céac s8, nganh va chinh quyén cap huyén (Uy ban nhan dan tinh Déng
Thap, 2022a). Cap Gy ba dia phuang bién gidi tiép tuc cu thé héa: Huyén iy Hong Ngu (2022) ban hanh
Ké hoach s6 64-KH/HU ngay 25/01/2022; Thanh iy Hong Ngu (2022) ban hanh K& hoach s6 103-KH/TU
ngay 31/3/2022; Huyén Uy Tan Hong (2022) ra soat, b6 sung K& hoach s6 83-KH/HU ngay 10/02/2022 va
lanh dao Uy ban nhan dan huyén trién khai ké hoach phat trién ba xa bién gidi. Qua d6, muc tiéu cap
tinh dugc chuyén thanh nhiém vu phu hgp véi diéu kién ting dia ban, han ché tinh trang thuc hién
déng loat nhung thi€u trong tam.

Viéc cu thé hoa con dugc thuc hién theo ting linh vuc. K& hoach s6 294/KH-UBND ngay 20/8/2022
vé phat trién thuong mai bién gidi xac dinh ré6 pham vi ba huyén, thanh phg; yéu cau tich hop quy
hoach thuang mai, hoan thién co ché, phat trién ha tdng clra khau, logistics, chg bién gidi, xuc tién
thuong mai, doanh nghiép va nguén nhan luc; dong thai hudng t6i dua Dong Thap trd thanh diém
trung chuyén hang hoéa clia ving vao thi trudng Campuchia va cac nudc ASEAN (Uy ban nhan dan tinh
Doéng Thép, 2022b). Su két ndi gilra két luan cha cap Uy véi ké hoach quan ly nha nudc thé hién tuong
déi ré co ché Dang lanh dao, chinh quyén t8 chic thuc hién va cac té chiic trong hé théng chinh tri van
doéng nhan dan tham gia.

Cong tac quan triét va kiém tra dugc trién khai theo chu trinh. Toan tinh té chuc 659 16p, cudc
hoc tap, quan triét véi 72.265 lugt can b, dang vién, cdng chuc, vién chic tham dy; trong dé co
55.942 dang vién, dat 97,57%. Ndm 2022, Ban Thudng vu Tinh Gy va Uy ban nhan dan tinh té chuc
kiém tra tai Huyén ay, Uy ban nhan dan huyén Héng Ngu, huyén Tan Hong va thanh phé Héng
Ngu. Cac bdo céo sa két ndm 2022 (Ban can su dang Uy ban nhan dan tinh Dong Thép, 2022), gitta
nhiém ky ndm 2023 (Ban can su dang Uy ban nhan dan tinh Béng Thap, 2023), ba ndm thuc hién
nam 2024 (Ban can su dang Uy ban nhan dan tinh Dong Théap, 2024) va bao cao két qua giai doan
nam 2025 (Tinh ay Déng Thap, 2025, tr. 1) tao thanh cac méc theo déi, danh gia va diéu chinh. Nhu
vay, phuong thic lanh dao khong dung & ban hanh van ban ma dugc néi vaéi tuyén truyén, phan
coéng, kiém tra va so két.

3.2. Két qud chu yéu duéi su’ ldnh dao cia Pdng bé tinh Déng Thdp

3.2.1. Kinh té két cdu ha tdng va huy déng nguén luc cé budc chuyén ro

Theo Béo cédo s6 769-BC/TU, giai doan 2021-2025 udc thuc hién dat va vugt 7/10 chi tiéu cla Két
luan s6 245-KL/TU.T8ng kim ngach xuat, nhap khau hang héa qua bién gigi ndm 2025 udc dat 600 triéu
USD, xap xi ba lan muc 204 triéu USD nam 2020, t6c dé tang binh quan 24,1%/nam. Tuy nhién, co cau
bién déng cho thay xuat khiu udc con 75 triéu USD, gidm 37,5% so vGi nam 2020, trong khi nhap khiu
udc dat 525 triéu USD, hon sau lan mic nam 2020 (Tinh Gy Dong Thap, 2025, tr. 8). Vi vay, két qua tang
téng kim ngach phan anh sumé& rong luu chuyén hang héa nhung chua déng nghia véi nang luc xuat
khau va gia tri gia tang noi sinh tang tuang ung. Pay la diém can dugc tinh dén khi danh gia chat lugng
phat trién kinh té bién gidi.

Ha tang va khéng gian kinh té ting budc dugc dinh hinh. Dén nam 2022, khu clfa khidu quéc té
Dinh Ba va Thudng Phudc dugc cong nhan dat tiéu chi dé thi loai V, ndng téng s6 d6 thi trong khu vuc
[én nam d6 thi, gém mét dé thi loai Il va bon dé thi loai V. Nhiéu tuyén giao thong két néi dugc hoan
thanh hodc nang cap; ha tang ky thuat Khu kinh té cra khau Dong Thap dugc dau tu theo giai doan.
Chinh phu phé duyét mé clrta khau quéc té dudng bd, dudng séng Thudng Phudc va & cong bé cap
ctia khau Thudng Phuéc - Kaoh Roka dugc té chic ngay 17/01/2025 (Tinh Gy Déng Thap, 2025, tr. 6-9).
BAn du an bé tri 6n dinh dan cu bién gidi c6 quy mé 1.086 ho, téng kinh phi 311,8 ty dong, cho thdy
dau tu ha tdng da gan dan véi muc tiéu sinh ké va 6n dinh dia ban.

Muc d6 uu tién nguén luc cho khu vuc bién gidi tang dang ké. Giai doan 2016- 2020, von dau tu tur
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ngan sach nha nudc do tinh quén ly va phan bé hé trg cac dia phuong bién gidi khoang 3.156 ty déng,
chiém 15,5% téng von dau tu cong toan tinh. Giai doan 2021-2025, con s8 tucng Ung udc khoang
7.925 ty dong, chiém 26,29%; ngoai ra, vén cac bd, nganh Trung uong ho trg mot sé du an khoang
1.770 ty dong (Tinh Gy Déng Thap, 2025, tr. 10). Xét theo gia danh nghia, quy mo vén cap tinh & chang
sau gap khoang 2,5 lan chang trudc va ty trong trong téng dau tu cong tang 10,79 diém phan tram.
Diéu nay phan anh su chuyén dich uu tién chinh sach tuong déi r, du hiéu qua gidi ngan va kha nang
tao von déi ting xa hoi van can tiép tuc dugc danh gia bang s6 liéu quyét toan.

Tai co cau ndng nghiép va té chiic kinh t€ néng thon dat mét sé két qua tich cuc. Nam 2025, san
luong lda khu vuc bién gidi udc gan 636 nghin tan, trong dé lta chat lugng cao gan 495 nghin tan,
chiém 77,8%; san lugng thiy san udc trén 257 nghin tan, dong gop 36,9% san lugng toan tinh. Khu vuc
c6 42 hop tac xa, tang 5 hop tac xa so v6i nam 2020; 24 hdi quan véi 1.176 thanh vién; 109 san pham
OCOP dat hang 3 sao va 4 sao (Tinh Gy Bong Thap, 2025, tr. 4-6). Cong nghiép va thuong mai phuc héi
vGi 97 doanh nghiép san xuat cong nghiép, 4.310 lao dong; hé thdng gém 2 siéu thi, 31 chg va 6 cia
hang tién lgi; 11 chg dugc dau tu, nang cap véi kinh phi 38,2 ty dong (Tinh iy Dong Thap, 2025, tr. 7-8).
Cac két qua nay cho thay ha tang tiing buéc dugc bd sung bang cac hinh thic lién két, kinh té tap thé
va thuang mai sé.

3.2.2. An sinh xa héi, gido duc, dao tao va chdt lugng nguén nhdn luc dugc quan tdm hon

Dén nam 2025, bao cdo ctia Tinh Uy udc ty 1é dan cu khu vuc bién gisi tham gia bao hiém y té dat
95,33%; ty I& hé gia dinh van hoéa 93,03%; dan cu ndng thén st dung nudc sach 98,57%; ty 16 hd nghéo
con 1,33%, thap hon muc tiéu dudi 3%. Binh quan méi nam hé tro viéc lam cho khoang 8.354 lao déng,
trong do6 khodng 349 lao déng di lam viéc & nudc ngoai theo hgp dong. Chi tiéu néng thon méi dugc
tinh trén pham vi 19 xa va dat 19/19 xa; huyén Tan Héng dat chuan néng thén méi (Tinh Gy Déng Thap,
2025, tr. 2). Pham vi 19 xa dung dé danh gia chi tiéu ndng thon mai khéng nén déng nhat co hoc Vi
pham vi 22 xa khu vuc bién gigi dugc néu & thai diém cudi nam 2020, bai cach xac dinh déi tugng theo
déi va loai hinh don vi hanh chinh khéng hoan toan trung nhau.

Gido duc va dao tao dugc dat trong quan hé truc tiép vai phat trién con ngudi va chuyén dich viéc
lam. Bao cdo nam 2025 du kién khu vuc bién gidi c6 thém 49 trudng dat chuan qudc gia; ty I trudng
dat chuan tir mam non dén trung hoc phé théng cao hon mat bang chung ctia tinh. Mé hinh gido duc
trung hoc phé théng - gido duc thudng xuyén tai thanh phé Héng Ngu dugc sap xép lai, huéng dén
hinh thanh trudng trong diém; nganh Gido duc phdi hop véi Bd doi Bién phong xay dung xa hoi hoc
tap & dia ban bién gidi. Giai doan 2021-2025 du kién giai quyét viéc lam cho 41.970 lao dong, trong d6
1.699 lao dong lam viéc cé thai han & nudc ngoai theo hop déng. Tuy nhién, giai doan 2021-2024, cac
€d sG gido duc nghé nghiép mai tuyén sinh, dao tao 7.083/8.210 ngudi, dat 86,3% ké hoach (Tinh Qy
Dong Thap, 2025, tr. 11).

3.2.3. Quéc phong, an ninh, déi ngoai va ndng luc quan tri trén dia ban duoc ciing c6

Phat trién kinh té - xa hoi duoc két hop vai xay dung thé tran quéc phong toan dan, an ninh nhan
dan va bién phong toan dan. Cac luc lugng chiic nang duy tri tuan tra, ki€ém soét bién gidi, ctia khau;
dau tu dudng tuan tra bién gidi giai doan 2 vai téng chiéu dai 11,14km; phat huy cac chuong trinh
quan - dan két hgp, hai phong kham quan - dan 'y va cdc mo hinh hé trg sinh ké, hoc sinh, phu ni viing
bién. Hoat dong ddi ngoai vdi tinh Prey Veng dugc duy tri trén nhiéu linh vuc; viéc ky két va trién khai
thoa thuan hgp tac hang nam gop phan tao méi trudng hoa binh, hiru nghi cho phat trién (Tinh Qy
Doéng Thap, 2025, tr. 12-13). Day la két qua cé tinh nén tang, bai 6n dinh dia ban via la diéu kién, via la
san pham cla phat trién bén viing khu vuc bién giéi.

3.3. Bdnh gid va kinh nghiém Idnh dao phdt trién kinh té - xa héi khu vuc bién gidi

3.3.1. Nhiing két qua néi bét trong lanh dao

Nhin chung, su lanh dao da tao chuyén bién déng thai trén nhiéu linh vuc: nguén luc dau tu céng
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dugc uu tién hon; ha tang giao thong, dé thi va clra khau c6 budc tién; ndng nghiép, kinh té tap thé va
san phdm OCOP phat trién; ty & nghéo, bao hiém y té, nudc sach, viéc lam va nédng thén méi dugc cai
thién; quéc phong, an ninh va déi ngoai dugc gilt vitng. Viéc dat gido duc, y té, dao tao nghé va nhan
luc trong cuing cdu trdc phat trién cho thdy nhan thic ngay cang day dui hon vé vai trd clia ha tang xa
héi déi véi stc bén clia dia ban bién gidi.

3.3.2. Han ché va nhiing vdn dé dgt ra

Bén canh két qua dat dugc, su phat trién chua déng déu gitta nganh, linh vuc va dia phuong. 3 trong
10 chi tiéu cla Két luan s6 245-KL/TU chua dat, gém téc do tang thu ngan sach, thu nhap binh quan
dau ngudi 8 moét sé dia ban va mét sé chi tiéu gido duc, dao tao. Thu hat du an dau tu chi dat 54,1%
ké& hoach; t6 chuc san xudt va lién két tiéu thu chua bén viing; cong nghiép, ti€u thi cong nghiép con
nhd; ha tang chua déng bo; viéc lam tai ché va én dinh dan cu van la thach thic. T6ng kim ngach qua
bién gidi tang nhanh nhung xuét khau gidm, cho thdy can danh gia sau hon chat lugng, co cu va kha
nang tao gia tri tai dia phuong.

Tu gbc dé lanh dao, mét sé ca quan, don vi, dia phuong chua quan tam ddng muc dén cu thé héa
va trién khai két luan; mét sé gidi phap chi dao, diéu hanh con cham, thiéu linh hoat; cong tac théng
tin, du bdo thi trudng va hé trg doanh nghiép chua déap Uing yéu cau; phéi hgp gitta cac co quan, dia
phuong chua that nhip nhang (Tinh Gy Dong Thép, 2025, tr. 14-15). Hé théng chi tiéu tuy kha rong
nhung con thién vé san lugng va mic dé hoan thanh dau ra, chua phan anh day du chat lugng tang
trudng, hiéu qua st dung vén, thu nhap bén ving, chénh léch tiép can gido duc va kha nang gilt chan
nhan luc. Pay la khoang tréng can dugc khac phuc trong thiét ké chu truong cho giai doan tiép theo.

3.3.3. Mét s6 kinh nghiém vé lanh dao phadt trién kinh té - xa héi khu vuc bién gidi

Bao dadm tam nhin chién lugc lién tuc, déng thai diéu chinh kip thi theo béi cadnh: Phat trién
khu vuc bién gigi phai dugc dét trong quy hoach chung cua tinh, vung D6ng bang séng Cttu Long
va hgp tac xuyén bién gidi; két hgp chat ché kinh té, xa héi, moéi trudng, qudc phong, an ninh va
ddi ngoai. Tinh lién tuc khong déng nghia véi lap lai muc tiéu ma phai nang dan trong tam tur én
dinh va dap Ung nhu cau thiét yéu sang nang cao nang luc canh tranh, chat lugng séng va suc
chéng chiu cua dia ban.

Cu thé héa nghi quyét, két luan theo huéng quan tri dua trén két qua: Méi muc tiéu can gan vdi chi
tiéu co khai niém thong nhat, s6 liéu goc, méc thoi gian, co quan chu tri, ca quan phdi hop va trach
nhiém gidi trinh. Bén canh chi tiéu dau ra nhu sé du an, trudng chuan, san lugng hay kim ngach can b6
sung chi tiéu két qua nhu ty lé giai ngan, gia tri gia tang, nang suat lao dong, viéc lam bén viing, muc
gidm chénh léch gido duc va muc dé hai long clia ngudi dan, doanh nghiép.

Uu tién dau tu cong cé trong tam dé dan dat nguén luc xa héi, déng thai coi gido duc va nguén
nhan luc la ha tdng phat trién: Vén ngan sach can tap trung vao cac tuyén két néi, clra khau, logistics,
cum dan cu va dich vu cong thiét yéu cé khad nang tao hiéu tng lan tda; di cung véi chuén bi quy
dat, cai cach thu tug, théng tin thi trudng va ca ché chia sé rdi ro nham thu hat du an tu nhan. Dau
tu trudng hoc, gido duc nghé nghiép, ky nang s6, ngoai ngt Khmer, nang luc kinh doanh va déi nga
can b6 co s& phai dugc xem la diéu kién dé ngudi dan tham gia va hudng lgi thuc chat tir phat trién
kinh té ctia khiu.

Duy tri kiém tra, giam sat va déi thoai thuc chat dé diéu chinh chinh sach: So két can di sau vao
nguyén nhan cua chi tiéu khong dat, su chénh léch gilra dia phuong va tac dong ngoai du kién; khong
chi téng hop thanh tich. Di liéu phai dugc cap nhat theo cing pham vi, phan biét sé thuc hién véi s
udc tinh, d6ng thai cong khai tién dé xu ly kién nghi. Cach lam nay giup cap Gy chuyén tu kiém tra viéc
ban hanh van ban sang giam sat két qua phat trién, kip thoi thao g& diém nghén va nang cao trach
nhiém clia ngusi ding dau.
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