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Abstract

As Vietnam restructures its administrative units and implements the two-tier local government model,
grassroots Party organizations face an increasingly urgent need to reform their leadership methods for
socioeconomic development. Cam Ly Commune in Bac Ninh Province was established through the merger of the
former communes of Cam Ly, Vu Xa, and Dan Hoi. This restructuring has created new development opportunities
while also generating challenges related to organizational arrangements, resource utilization, economic
restructuring, and improvements in residents’ living standards. This article examines the leadership of the Cam
Ly Commune Party Committee over the local government in promoting economic development. Based on the
analysis, it proposes measures to strengthen the Party Committee’s leadership capacity and methods, improve
the effectiveness of local government administration, and mobilize resources for local economic development
during the 2025-2030 period.
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1.Dat van dé

Phat trién kinh t€ & co s& la nhiém vu c6 y nghia quan trong déi véi viéc nang cao ddi séng nhan dan,
bdo dam an sinh xa hoi, cting c6 quéc phong - an ninh va xay dung hé théng chinh tri viing manh. Trong
diéu kién hién nay, qua trinh sap xép don vi hanh chinh, t6 chic chinh quyén dia phuong hai cap, day manh
chuyén déi s6, phat trién khoa hoc - cdng nghé va yéu cau déi mai mé hinh tang truéng dang dat ra nhiing
yéu cau mai déi véi nang luc lanh dao clia t6 chiic dang va hiéu luc, hiéu qua quan ly ctia chinh quyén cap
xa. Vi vay, d6i mdi phuong thuc lanh dao ctia Dang Qy déi véi chinh quyén trong phat trién kinh té 1a van dé
c6 y nghia ca vé ly luan va thuc tién. Xa Cam Ly, thanh phé Bac Ninh dugc thanh lap trén co s& sép x€p cac
dan vi hanh chinh trudc day, tao ra khéng gian phat trién mai vé quy mé dat dai, dan s, nguén nhan luc
va céac diéu kién san xuat. Nhimg nam gan day, kinh té& dia phuang cé budc phat trién, co cau kinh té tiing
budc chuyén dich theo huéng tang ty trong cong nghiép - xy dung, thuang mai - dich vu; san xuét néng
nghiép tiing budc chuyén sang huéng hang hoa, gan véi xay dung san pham OCOP va nang cao gia tri gia
tang. Tuy nhién, xa Cam Ly van diing trudc nhiing van dé nhu quy mé doanh nghiép va hgp tac xa con nho,
chat lugng nguén nhan luc chua déng déu, lién két san xuat va tiéu thu san pham chua bén viing, yéu cau
dau tu két cau ha tdng ngay cang cao va nang luc quan tri dia phuong can tiép tuc dugc déi méi. Trong béi
canh d6, Dang Gy xa Cam Ly can tiép tuc phat huy vai trd hat nhan chinh tri, d6i méi phuong thiic lanh dao,
tap trung dinh hudng nhimng nhiém vu trong tam, khau dét pha va cac nguén luc phét trién; dong thai bao
dam su phéi hgp chat ché gira Dang Gy, HDND, UBND, Mat tran T6 qudc va cac té chuic chinh tri - xa hoi.

2. N6i dung nghién citu

2.1. Vé Ddng uy xa Cdm Ly Idnh dao chinh quyén ciing cdp phdt trién kinh té trong béi canh méi

Xa Cam Ly, thanh phé Bac Ninh dugc thanh lap trén co s& hgp nhat ba xa Cam Ly, Vi Xa va Dan Hoi.
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Sau sép xép, xa c6 dién tich tu nhién 49,08 km?, dan s6 khoang 20.100 ngudi, gém 24 thon; Dang bo xa
€6 41 18 chuic dang truc thudc vai hon 930 dang vién. Quy mé mdi tao ra khong gian phat trién I6n hon
vé dat dai, dan s6, lao dong va kha nang két néi ha tang, dong thaoi dét ra yéu cau cao hon doi véi nang
luc lanh dao clia Bang Gy va nang luc quan ly, diéu hanh ctia chinh quyén (Nguyén Van Nhan, 2026).
Ngay sau khi sap nhap, Dang Uy da tap trung kién toan t6 chtc, 6n dinh hoat dong clia hé théng chinh
tri, xac dinh phat trién kinh té€ - xa hoi la nhiém vu trong tam, déng thai gén phat trién kinh té véi xay
dung Pang, bdo dam an sinh xa héi va gilr viing quéc phong - an ninh.

Phuong thuc lanh dao clia Dang Gy xa Cam Ly la su chuyén bién ti lanh dao chia yéu bang chd
truong sang lanh dao gan v6i nhimg nhiém vu cu thé va nhiing van dé phat sinh tur thuc tién. Sau hon 6
thang van hanh mé hinh chinh quyén dia phuong hai cap, Dang Uy xa da chu trong phat huy vai tro hat
nhan chinh tri, tang cudng trach nhiém ctia ngudi diing dau va gan céng tac xdy dung Bang vai nhiém
vu phét trién kinh té. Cac chi bo truc thudc khong chi duy tri sinh hoat dinh ky ma con timg buéc dua
cac ndi dung thiét thuc nhu néu guong cda can bo, dang vién trong phat trién kinh té vao sinh hoat.
Cach thiic nay gép phan dua chi truang clia cap Uy dén gan han véi co s, déng thai tao su thong nhat
gifa lanh dao clia Pang, quan ly ctia chinh quyén va su tham gia ctia ngusi dan. Theo danh gia dugc
c6ng b dau nam 2026, Dang Gy xa Cadm Ly xac dinh muc tiéu xuyén sudt la phat trién bén ving, gan
xay dung Bang vai tang trudng kinh té va bao dam an sinh xa hoi (Luu Hang, 2026).

Vé két qua phat trién kinh t&€ nam 2025, Cam Ly duy tri dugc da tang trudng kha. Theo thong tin
cap nhat thang 01/2026, téng gia tri sdn pham trén dia ban nam 2025 udc dat 1.529 ty dong, thu nhap
binh quan dau ngudi dat 58,9 triéu d6ng/ngudi/nam; ty trong cong nghiép - xay dung va thuong mai
- dich vu dat 42%. Nhing con s8 nay cho thay ca cdu kinh té clia dia phuong dang tiing budc chuyén
dich theo hudng giam su phu thudc vao khu vuc néng nghiép truyén théng va tang vai trd ctia céng
nghiép, xay dung, thuong mai va dich vu. Trong qua trinh d6, vai trd cila Dang Gy dugc thé hién chu yéu
& viéc xac dinh dinh hudng phat trién, 1anh dao chinh quyén t6 chuc thuc hién va huy déng su tham
gia cla cac té chuic chinh tri - xa hoi, doanh nghiép va nhan dan.

Trong linh vuc néng nghiép, Dang Gy va chinh quyén xa da quan tam chuyén déi phuong thic san xuat
theo huéng nang cao nang suat va gia tri trén don vi dién tich. Nam 2025, gia tri san xuat néng nghiép dat
khoang 80 triéu déng/ha, vugt 14,28% ké hoach. Dia phuong dong thdi duy tri va phat trién cac viing san
xuat ¢ lgi thé, trong d6 c6 nudi tréng thay san. Mot théng tin cap nhat thang 02/2026 cho biét toan xa co
hon 140 ha nuoi trong thay san tham canh; san lugng luang thuc duy tri trén 13.000 tan/nam. Day la nhimg
két qua phan anh su quan tdm clia cap Gy va chinh quyén déi vai viéc té chuic lai sdn xuat néng nghiép phu
hap vai diéu kién tu nhién ctia dia phuang, nhat la khu vuc co déc thu viing tring, cat la.

Két qua dang chuy trong lanh dao phat trién ndng nghiép la viéc gan san xuat vdi xay dung thuong hiéu
va chuong trinh mdi xa mét san pham (OCOP). Cdm Ly hién cé hai san phdm dat tiéu chuan OCOP 3 sao,
trong d6 ndi bat 1a san phdm nhéan Ban Hoi va long nhan khé. Trudng hop long nhan Pan Hoi cho thay su
chuyén bién tir san xudt ndng nghiép truyén théng sang san xuat hang héa gan véi ché bién, cong nghé va
xay dung thuong hiéu. Theo Hoi Nong dan tinh Bac Ninh, Long nhan Dan Hoi da dugc chiing nhan OCOP
3 sao va dugc tinh ton vinh la san pham tiéu biéu nam 2025. Viéc hinh thanh va nang cap san pham OCOP
khong chi tao thém gid tri cho ndng san ma con md ra kha nang két hgp gilta nbng nghiép, thuong mai,
dich vu va du lich néng thén (Pham Minh, 2025). Bén canh néng nghiép, Pang Gy xa da xac dinh chuyén
dich co cau kinh té theo hudng céng nghiép - dich vu - ndng nghiép hang héa la mét dinh huéng quan
trong trong giai doan 2025-2030. Theo dinh hudng dugc cong bd thang 2/2026, Cam Ly tap trung thu hat
dau tu vao céng nghiép, tiéu thi cong nghiép, thuong mai va dich vu logistics; dong thdi khai thac Igi thé
vé dat dai, lao dong va két néi ha tang sau sap nhap. Pay la su thay déi dang chu y trong tu duy phat trién,
bdi thay vi chi dua vao san xuat néng nghiép, dia phuong hudng téi hinh thanh co cau kinh té da dang hon,
trong d6 khu vuc san xuat, dich vu va thuang mai cé vai trd ngay cang lén.

Phat trién doanh nghiép, hap tac xa va kinh té hé cing la mét ndi dung dugc hé théng chinh tri xa Cam
Ly quan tam. Theo théng tin vé tinh hinh dia phuong, Cam Ly c6 22 doanh nghiép, 6 hgp tac xa va 80 ho kinh
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doanh. Cac co s& san xuat, kinh doanh, trong dé c6 linh vuc may mac, ca khi, van tai, da tao viéc lam thudng
xuyén cho khodng 300 lao dong dia phuang. Tuy nhién, quy mé doanh nghiép con nhé va nhu cau tuyén
dung lao dong chua Ién. Thuc trang nay cho thay vai tro lanh dao clia Dang Gy trong thdi gian téi can tap
trung nhiéu hon vao viéc dinh huéng chinh quyén xay dung méi trudng kinh doanh thuan Igi, hé trg cac
chti thé kinh té ti€p can vén, dat dai, khoa hoc - cdng nghé, thi trudng va nguén nhan luc. Dac biét, can coi
doanh nghiép, hgp tac xa va hé kinh doanh la nhiing chi thé truc tiép tao ra gia tri, qua d6 chuyén phuong
thiic quan ly tr“quén ly hanh chinh” sang “d6ng hanh va kién tao phat trién”.

Céng tac huy dong nguén luc xa hdi cho phat trién kinh té cling dugc thé hién thong qua vai tro cta
cac t6 chuc chinh tri - xa hoi. Ho6i Néng dan xa Cam Ly hién quan ly 24 chi héi véi 2.771 hoéi vién; Quy
H6 trg ndng dan dat gan 1,9 ty déng, hé trg 19 hé vay phat trién san xuat. Hoi dong thai phéi hop vai
Ngan hang Chinh sach xa hoi, Ngan hang Nong nghiép va Phat trién ndng thon véi tong du ng gan 205
ty déng va khéng phat sinh ng qué han. Nhiing két qué nay cho thay Bang Gy lanh dao phat trién kinh
té€ khong chi thong qua chinh quyén ma con théng qua viéc phat huy vai trdo cia Mat tran T6 quéc va
cac td chuic chinh tri - xa hoi trong van déng, hé trg va két néi nguén luc cho ngudi dan (An Yén, 2025).

Phat trién két cdu ha tang va giai phdng mat bang la mét linh vuc thé hién kha rd vai trd lanh dao cha
Dang Gy d&i vé6i chinh quyén. Sau sap nhap, C&m Ly c6 100% dudng giao théng néng thén dugc cling
hoa; hé thong trudng hoc, nha van héa va cong trinh thiy lgi tiép tuc dugc cai tao, nang cap. Dac biét, dia
phuong dang tap trung gidi phdng mat bang dé trién khai cac du an giao thdng quan trong. Thong tin dau
nam 2026 cho biét du an cau dudng bd Cam Ly trén tuyén Kép - Ha Long dang dugc day nhanh cong tac
giai phéng mat bang va dugc ky vong tao thém diéu kién két néi lién viing. Trudc dé, cong tac béi thudng,
hé trg phuc vu du an cau dudng sat Cam Ly da thuc hién chi trd hon 85 ty dong. Viéc huy déng ca hé théng
chinh tri tham gia gidi phong méat bang cho thay Bang Gy da phat huy vai tro lanh dao, van dong va tao
déng thuan xa hoi, trong khi chinh quyén thuc hién cac tha tuc quan ly nha nuéc theo tham quyén.

N&i dung méi trong lanh dao phat trién kinh t€ ciia Cam Ly la tang cudng chuyén déi s6 va nang cao chat
lugng quan tri dia phuang. Sau khi thuc hién mé hinh chinh quyén dia phuong hai cap, khéi lugng cong viéc
clia cp xa tang Ién, trong khi dia ban quén ly rong hon.Dang Gy xa Cadm Ly xac dinh chuyén déi s6 la mét trong
nhimg khau dét pha, tap trung ting dung céng nghé thdng tin trong quan ly, diéu hanh va cung cap dich vu
c6ng, hudng t6i xay dung chinh quyén s6, xa hdi sé va cong dan s6. Bay khong chi la gidi phap cai cach hanh
chinh ma con ¢ y nghia déi véi phét trién kinh té, bdi chat lugng phuc vu ctia chinh quyén cé tac dong truc
ti€p dén chi phi giao dich, kha nang ti€p can thong tin va muic do thuan loi clia nguai dan, doanh nghiép trong
hoat déng san xuat, kinh doanh. Cung véi két qua dat dugc, thuc trang lanh dao phat trién kinh té cilaDang Gy
xa Cam Ly van dat ra mot s6 van dé can tiép tuc gidi quyét, cu thé: 1) Quy méd doanh nghiép va hgp tac xa con
nho, kha nang lién két gitia cac chii thé kinh té chua cao; gid tri gia tdng clia néng san va miic d6 tham gia vao
chuéi gia tri con han ché; 2) Qua trinh chuyén dich ca cau kinh té€ doi héi ngudn nhan luc cé trinh d6 va kj nang
phu hop hon véi cong nghiép, dich vy, logistics va kinh té s6; 3) Sau sap nhap, dia ban réng va quy mé dan
s6 I6n dat ra yéu cau nang cao nang luc quan tri, chat lugng di liéu va kha nang phéi hop gitia cap uy, chinh
quyén, cac t6 chuc chinh tri - xa hoi va cac thén; 4) Qua trinh phat trién ha tang va thu hut dau tu phai déng thoi
gidi quyét tét cac van dé vé dat dai, moi trudng, giai phdng mat bang va sinh ké ctia ngudi dan.

Vé dinh hudng trudc mét, ndm 2026 xa Cam Ly dat muc tiéu téng gid tri san pham dat khodng 1.681,9ty déng,
tang 10% so véi nam trudc; thu nhap binh quéan dat 63 triéu dong/ngudi/nam, dong thai xac dinh nhiém vu xay
dung quy hoach téng thé phat trién kinh té - xa hoi phu hgp véi dinh hudng clia tinh, xac dinh cac truc va viing
dong luc phat trién, uu tién dau tu két cdu ha tang then chét, ddy manh chuyén dich co ciu theo hudng céng
nghiép - dich vu - néng nghiép hang héa. Cac muc tiéu nay cho thdy Dang Gy va chinh quyén da chuyén tiryéu
cau 6n dinh sau sap nhap sang giai doan chl dong khai thac khdng gian phét trién mdi.

2.2. Nhirng vdn dé ddt ra ciia Ddng tiy xa Cam Ly trong ldnh dao chinh quyén ciing cdp phdt trién
kinh té trong béi cdnh méi

2.2.1. Yéu cdu d6i méi phuong thirc lanh dao cia Bdng Gy ngdy cang ré nét

Sau khi sdp xép don vi hanh chinh, khdng gian quan ly dugc mé réng, dan s6 va sé lugng cac chii thé kinh
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té tang Ién, trong khi m6 hinh chinh quyén dia phuong hai cap lam cho khai lugng va pham vi nhiém vu ctia
cap xa thay d6i dang ké. Biéu nay doi héi Dang Uy phai chuyén manh ti phuang thiic lanh dao thién vé chi dao
hanh chinh sang lanh dao bang dinh hudng chién lugc, nghi quyét, ca ché phéi hop, kiém tra, giam sat va danh
gia bang két qua thuc té. Néu khéng phan dinh ré gilta chic nang lanh dao clia cap Gy va chiic nang quan ly,
diéu hanh ctia chinh quyén, nguy co chdng chéo hodc bao bién, lam thay van c6 thé xay ra.

2.2.2. Khd ndng khai thdc va phdt huy khéng gian phdt trién méi chua tuong xung véi tiém ndng

Cam Ly co lgi thé vé dién tich dat dai, nguédn lao ddng, san xudt néng nghiép, cac san pham dac
trung va kha nang két ngi giao théng. Tuy nhién, Igi thé nay mai chl yéu dugc chuyén hoa thanh két
qua san xuat & quy mo dia phuang, chua hinh thanh day dd cac chudi lién két co gia tri gia tang cao.
Khu vuc doanh nghiép, hgp tac xa va ho kinh doanh con nho; lién két gilra san xuat - ché bién - tiéu thu
chua chat ché. Vi vay, van dé dat ra la phai chuyén tu tu duy khai thac lgi thé don thuan sang té chuc
lai khéng gian va nguon luc phat trién, trong d6 lua chon dugc nhiing nganh, linh vuc va san pham c6
kha ndng tao déng luc tang trudng dai han.

2.2.3. Chuyén dich co c@u kinh té va néng cao gid tri san xudt néng nghiép van la bai todn can gidi quyét déng bo

Mac du ty trong cong nghiép - xdy dung va thuong mai - dich vu dang tang, ndng nghiép van gitr
vai trd quan trong ddi véi sinh ké ciia mot bé phan dan cu. Viéc phat trién cac san pham OCOP nhu
nhan Dan Hoi, long nhan khé mai la budc dau; dé nang cao gia tri can tiép tuc gidi quyét cac van dé vé
vlung nguyén liéu, tiéu chuan chat lugng, cong nghé ché bién, bao quan, thuang hiéu, truy xuat nguén
goc va thi trudng. Néu thiéu su lién két gilra ho san xuat, hgp tac xa, doanh nghiép va chinh quyén, gia
tri gia tang cla san pham van khé dugc nang lén bén ving.

2.2.4. Chat lugng nguén nhan luc chua ddp tng yéu cdu cta qud trinh chuyén dich co cdu kinh té

Su phat trién cia céng nghiép, thuang mai, dich vu, logistics va kinh té sé doi héi luc lugng lao
dong cé ky nang nghé nghiép, ky nang sé va kha nang thich tng cao hon. Trong khi dé, lao dong néng
thon van chiém ty [& dang ké va kha nang tiép can viéc lam co6 chat lugng tai ché con han ché. Do vay,
dao tao nghé, két néi cung - cau lao dong va thu hat nguén nhan luc cé ky nang can dugc xem la mét
noi dung cda chién lugc phat trién kinh té, thay vi chi dugc nhin nhan duéi goc dé giai quyét viéc lam.

2.2.5. Phdt trién két cdu ha tang phdi di trudéc mét budc nhung cdn bao dam tinh déng bg va bén ving

Cac du an giao thdng va qua trinh dau tu ha tdng dang tao diéu kién ma rong khéng gian phat trién
ctia Cdm Ly. Tuy nhién, cling vGi d6 1a nhiing van dé vé gidi phong mat bang, st dung dat, moéi trudng,
tai dinh cu, sinh ké cia ngusi dan va can déi nguon luc dau tu. Diéu nay dat ra yéu cau Dang Gy phai
lanh dao chinh quyén thuc hién t6t cong tac quy hoach, cong khai théng tin, tao dong thuéan xa hoi va
bdo dam hai hoa lgi ich gitta Nha nudc, ngudi dan va doanh nghiép.

2.3. Gidi phdp ndng cao hiéu qua ctia Pdng ty xd Cam Ly trong ldnh dao chinh quyén ciing cdp
phdt trién kinh té trong béi canh méi

Tu thuc trang va nhiing van dé dat ra cho thay dé nang cao hiéu qua lanh dao ctia Dang Gy xa Cam
Ly d6i v6i chinh quyén trong phat trién kinh té€ giai doan 2025-2030 can thuc hién déng bo cac giai
phap theo hudng d6i méi phuong thic lanh dao, ndng cao nang luc quan tri, khai thac hiéu qua khong
gian phat trién mai va huy déng manh mé nguén luc xa hdi (Quéc hoéi, 2025). Day ciing la yéu cau phu
hap véi dinh hudng phat trién mai ctia thanh phé Bac Ninh, trong d6 khoa hoc - cdng nghé, déi mai
sang tao, chuyén ddi s6, kinh té tu nhan va phat trién ha tang dugc xac dinh 1a nhiing déng luc quan
trong. Quy hoach thanh phé Béac Ninh dugc phé duyét diéu chinh ngay 25/6/2026 dinh hudng thanh
phé trd thanh trung tdm céng nghiép cdng nghé cao, logistics va d6i mai sang tao, déng thai phat
trién theo hudng xanh, hién dai va bén viing (Uy ban nhan dan tinh B&c Ninh, 2026b).

2.3.1. Tiép tuc d6i méi phuong thiic lanh dao cdia Bdng Gy theo hudng ré muc tiéu, ré nhiém vu, ré trdch
nhiém va ldy két qua thuc hién lam thudc do

Sau sap xép daon vi hanh chinh c6 quy mé quan ly I16n hon dat ra yéu cau cap Gy phai nang cao nang
luc hoach dinh va diéu phdi phat trién. Nam 2026, xa dat muc tiéu téng gia tri san pham dat khoang
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1.681,9 ty déng, tang 10%, thu nhap binh quan dat 63 triéu dong/ngudi/nam. BE cac muc tiéu nay tr
thanh hién thuc, Dang Gy can cu thé héa nghi quyét thanh chuaong trinh, k& hoach va cac nhiém vu ¢
thé do ludng; xac dinh ré6 co quan chd tri, ngudi chiu trach nhiém, thai han hoan thanh va san pham dau
ra. Dinh ky, cap Gy can danh gia tién d6 thuc hién trén co sG sé liéu, khéng chi danh gia viéc ban hanh van
ban hodc t6 chiic hdi nghi. Nhiing nhiém vu Ién nhu quy hoach, gidi phong mat bang, phat trién doanh
nghiép, chuyén déi s6, tai co cau ndng nghiép va dao tao lao déng can dugc lua chon lam cac néi dung
ki€ém tra, giam st trong tam. Cach lam nay phu hop véi yéu cau quan tri thuc thi cda tinh, trong dé nhan
manh nguyén tic “rd ngudi, rd viéc, rd trach nhiém, ré tién do, rd két qua, ré tham quyén”.

2.3.2. Nang cao chdt lugng phéi hop giita Bang ty, Ho6i déng nhan dan va Uy ban nhan dan, béo dam
dung chdc ndng, khéng bao bién, lam thay

Trong phat trién kinh t&€ Dang Qy can tap trung lanh dao vé dinh huéng, muc tiéu, cha truong I6n,
cOng tac can b, kiém tra va giam sat; HDND thuc hién chiic nang quyét dinh va giam sét theo tham
quyén; UBND chud dong t6 chuc thuc hién cac nhiém vu quén ly nha nudc. Déi véi Cam Ly yéu cau nay
cang quan trong khi xa méi dugc hinh thanh vaéi dia ban rong va 24 thon. Dang ay can duy tri ché do
lam viéc véi UBND dé kip thai thao g& nhiing van dé phat sinh nhung khéng thay thé chinh quyén
trong xt ly cong viéc hanh chinh. Bong thdi, can xay dung co ché phéi hgp gitta chinh quyén véi Mat
tran T6 quéc, cac td chiic chinh tri - xa hoi va trudng thén trong tuyén truyén, van déng nhan dan, nhat
la d6i vai cac du an dau tu, gidi phong mat bang va chuyén déi co cau san xuat.

2.3.3. Tap trung hodn thién quy hoach va té chuc lai khéng gian phdt trién kinh té ca xa

Day la nhiém vu c6 tinh nén tang bdi Cam Ly dang ding trudc co hdi khai thac khong gian phat
trién méi sau sap nhap. Theo dinh hudng nam 2026, xa tap trung xay dung va trién khai quy hoach
tong thé phat trién kinh té - xa hoi, xac dinh cac truc va vung dong luc, uu tién dau tu két cdu ha tang
then chét. Bang Gy can lanh dao chinh quyén ra soat dong bo dat dai, giao théng, san xuat néng
nghiép, khu dan cu, thuang mai - dich vu va cac khu vuc c¢é kha nang phat trién cong nghiép, bao
dam théng nhat véi quy hoach clia tinh (Uy ban nhan dan tinh Béc Ninh, 2026a). Trong qua trinh nay
can tranh tinh trang phat trién phan tan, manh mun hodc st dung dat thiéu hiéu qua. Quy hoach phai
hudng téi hinh thanh cac khéng gian kinh té c6 kha nang lién két véi cac dia phuong lan can, tan dung
cac cong trinh giao théng va ha tang ving dang dugc dau tu.

2.3.4. Ldnh dao ddy manh phdt trién doanh nghiép, kinh té tu nhén, hop tdc xa va hé kinh doanh

Day la giai phap quan trong dé tao viéc lam, tang thu nhap va mé rdng ngudn luc ndi sinh cla dia
phuong. Binh huéng phat trién ctia thanh phé Bac Ninh giai doan 2026- 2030 xac dinh phat trién kinh
té€ tu nhan la mét déng luc quan trong; dong thdi nhan manh hé trg doanh nghiép nho, siéu nhé va ho
kinh doanh, cai thién méi trudng dau tu, tao diéu kién binh déng trong ti€p can vén, dat dai, cong nghé
va cac nguén luc. Bai véi Cam Ly, Dang Gy can lanh dao UBND xay dung co ché thudng xuyén ndm bat
kho khan cta doanh nghiép, hop tac xa va ho kinh doanh; cht ddng huéng dan tha tuc hanh chinh;
két nGi vdi ngan hang, co quan chuyén mén va cac chuong trinh hé trg ca tinh. Dac biét, can chuyén
tu tu duy quan ly don thuan sang tu duy kién tao va déng hanh, trong d6 chinh quyén tao méi trudng
thuan lgi con doanh nghiép va ngudi dan la cha thé truc ti€p t6 chic san xuat, kinh doanh.

2.3.5. Ndng cao gid tri néng nghiép théng qua phdt trién san phdm cha luc, OCOP va chuéi lién két

Nong nghiép van la mot bo phan quan trong cda kinh t&€ Cam Ly, vi vdy muc tiéu chuyén dich co cau
khong déng nghia vai gidm vai trd cia ndng nghiép ma phai chuyén tir nong nghiép quy mé nhd, gia tri
thap sang néng nghiép hang héa cé ham lugng céng nghé va gia tri gia tdng cao. Dang Uy can lanh dao
chinh quyén ra soat cac viing san xuat co loi thé, khuyén khich tich tu va tap trung dat dai phu hgp, phat
trién hop tac xa va lién két vSi doanh nghiép ché bién, tiéu thu. DSi véi cac sdn phdm nhu nhan Dan Hoi va
long nhan can tiép tuc hoan thién tiéu chudn chat lugng, bao bi, nhan hiéu, truy xuat nguén géc va thuong
mai dién tu. Viéc thanh phé dinh hudng phét trién ndng nghiép théng minh, kinh té xanh va kinh té tuan
hoan cling tao co s& dé Cam Ly ting budc d6i méi phuong thic sdn xudt ndng nghiép.
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2.3.6. Phdt trién ha tdng gdn véi khai thdc cdc co héi lién két viing

Ha tang giao thong la yéu t6 c6 kha nang tao thay déi Ién d6i véi khéng gian kinh t€ Cam Ly.Dang Uy can
lanh dao chinh quyén ch dong phéi hgp véi cac co quan cap tinh trong cong tac gidi phong mat bang, trién
khai cac du &n giao théng, dong thai quy hoach cac khu vuc phat trién thuong mai, dich vu va san xuat phu
hap vdi ha tdng mdi. Dac biét, ndm 2026, thanh phé Bic Ninh da cap phép khai thac gan 6,3 trieu m® dat san
lap tai xa C&m Ly dé€ phuc vu du an Cang hang khdng quéc té Gia Binh, cho thay dia ban xa dang tham gia
vao chubi cung ting vét liéu cho mét cdng trinh ha tdng quy mé 16n ctia tinh (Uy ban nhan dan tinh Béc Ninh,
2026a). Tuy nhién, Dang Gy va chinh quyén can dong thai tang cudng quan ly tai nguyén, méi trudng, bao dam
khai thac ding quy dinh va hai hoa lgi ich ctia dia phuong, doanh nghiép va ngudi dan.

2.3.7.Ddy manh chuyén déi s6, khoa hoc - céng nghé va déi méi sdng tao trong qudn ly ciing nhu'phdt trién kinh té

Day la yéu cau c6 tinh tat yéu trong béi cdnh méi. Nam 2026 Béc Ninh da trién khai K& hoach phét trién
kinh t& s6, xa hdi s6 giai doan 2026-2030 va yéu cau cic cd quan, dia phuang té chic thuc hién dong bo céac
nhiém vy, phan dau hoan thanh cac chi tiéu dugc giao. Tinh cling da ban hanh Khung kién trdc s nham
dinh hudng thdng nhat phat trién chinh quyén sé, kinh té sé va xa hoi s6 trong mé hinh chinh quyén dia
phuong hai cap. D8i véi Cam Ly, Dang Gy can lanh dao UBND xay dung cc s& dt liéu phuc vu quan ly dat dai,
dan cu, doanh nghiép, ho kinh doanh va san xuat; day manh giai quyét th tuc hanh chinh trén maéi trudng
s6; dong thai hé tro hap tac xa, hd san xuat dua san pham lén cac nén tang thuong mai dién ta.

3. Két luan

Trong b8i canh sdp xép dan vi hanh chinh, van hanh chinh quyén dia phuang hai cap va yéu cau day
manh chuyén déi mé hinh tang trudng, phat trién kinh té€ & cap xa dang ding trudc nhiing ca hdi va
yéu cau mdi. BSi véi xa Cam Ly, viéc hinh thanh don vi hanh chinh mdi trén co s& sap xép cac xa trudc
day tao ra khéng gian phat trién rong han, déng thai dat ra yéu cau déi méi phuong thic lanh dao cla
Dang Uy va nang cao hiéu luc, hiéu qua quan ly ctia chinh quyén. Thuc tién cho thay, Dang Uy xa da
quan tam lanh dao thuc hién cac nhiém vu phat trién kinh té, tiing buéc khai thac tiém nang dat dai,
lao déng, phat trién ndng nghiép hang héa, san pham OCOP, doanh nghiép, hap tac xa va cai thién két
cdu ha tang, qua dé gép phan nang cao doi séng nhan dan. Tuy nhién, qua trinh phat trién kinh té ctia
Cam Ly van con nhimng van dé can tiép tuc giai quyét, nhat Ia quy mé khu vuc doanh nghiép va hgp tac
xa con han ché, chat lugng nguén nhan luc chua dap (ng day du yéu cau chuyén dich co cau kinh té,
lién két san xuat va tiéu thu sdn phdm chua bén viing, trong khi yéu ciu vé chuyén déi s6, bdo vé méi
trudng va nang cao chat lugng quan tri dia phuong ngay cang cao. Trong thdi gian t&i, Dang Gy xa Cam
Ly can lanh dao chinh quyén khai thac hiéu qua céac lgi thé vé dat dai, vi tri, nguén nhan luc va san phdm
dac trung; thac day chuyén dich co cau kinh té theo hudng tang gia tri cong nghiép, thuang mai - dich
VU Va nang cao gia tri néng nghiép... Day la co s& quan trong dé Cam Ly phat huy tét khéng gian phat
trién mdi, ndng cao chat lugng tang trudng va hudng téi muc tiéu xay dung dia phuang phat trién kinh
té bén viing, doi s6ng nhan dan ngay cang dugc nang cao trong giai doan 2025-2030.
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