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Abstract

Resolution No. 80-NQ/TW dated January 7, 2026 of the Politburo on the development of Vietnamese culture
is a strategic document that provides comprehensive and long-term orientations for building and developing
Vietnamese culture and people in the new era. In the context of the 12th anniversary of the People’s Public
Security Political Academy, the thorough grasp and implementation of this Resolution, in connection with the
documents of the 14th National Party Congress, are both an urgent political task and a driving force for further
development. This paper clarifies the core requirements of the Resolution regarding the construction of a cultural
foundation, analyzes the current situation at the Academy, and proposes practical solutions to build a solid
cultural foundation that meets the demands of the new era.
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1.Dat van dé

Budc vao ky nguyén mdi - ky nguyén vuon minh clia dan tdc Viét Nam, Dai hoi dai biéu toan qudc lan
thu XIV cGa Bang (thang 01/2026) da xac dinh phat trién van hoéa la nhiém vu chién lugc quéc gia, khdng
dinh:“Van héa la nén tang tinh than ctia xa hoi, Ia siic manh ndi sinh, nguén luc quan trong khéng thé thay
thé trong su nghiép xay dung va bao vé T6 quéc” (Dang Cong san Viét Nam, 2026, tr. 45). Ngay sau do, ngay
07/01/2026, B6 Chinh tri ban hanh Nghi quyét s6 80-NQ/TW vé phét trién van hoa Viét Nam - van kién ¢
tam nhin chién lugc, dai han, yéu cau: “Van hoa phai di trudc soi dudng, thadm vao tiing quyét sach phat
trién, dé cao gid tri nhan van, chudn muc dao duic xa hoi” (Ban Chap hanh Trung uong, 2026). Trong bdi canh
do, xay dung moi trudng van hoa tng xt (VHUX) trong cac co quan, dan vi, dac biét la cac hoc vién, nha
truong thudc luc lugng vi trang trd thanh nhiém vu cap thiét, mang y nghia chién lugc (B Céng an, 2023).
Néu “VHUX” mai chi huéng dén pham chat va ky nang clia tling ca nhan, thi“méi trudng VHUX” dat ra yéu
cau cao hon va toan dién hon: d6 la viéc kién tao mot hé sinh thai gia tri, mét khong gian thiét ché, trong
dé méi can bé, gidng vién (GV), hoc vién (HV) khdng chi biét ting xt chuan muc ma con dugc thuc day, lan
tda va tu giac gin gilr cac chudn muc dé nhu ban sic khéng thé tach ri cda té chic. Day chinh la su chuyén
dich tur tu duy dao tao ca nhan sang tu duy xay dung té chiic, mét tu duy phu hop véi tinh than déi mdi
can ban va toan dién ctia ky nguyén mdi (Chinh pha, 2026). Hoc vién Chinh tri Cong an nhan dan (CAND) la
€0 sG dao tao can bo lanh dao, chi huy va nghién ctu ly luan chinh tri hang dau cda luc lugng CAND c6 st
ménh dac biét: khong chi truyén thu kién thiic ma con dinh hinh nhan cach, béi dudng pham chat, tao ra
nhiing can bo chién si thuc su“Ban linh - Nhan van - Vi nhan dan phuc vu” (B6 Céng an, 2023). Dé thuc hién
strménh d6, Hoc vién phai la nai c6 méi trudng VHUX mau muic nhat, ngi méi cudc gap g&, méi trao déi, moi
sinh hoat déu la mot bai hoc s6ng vé VHUX. Trén co s& phan tich cac van kién néu trén, bai viét phan tich néi
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ham, thuc trang va dé xuat hé théng giai phap chién lugc nham xay dung méi trudng VHUX xting tam tai
Hoc vién Chinh tri CAND trong ky nguyén méi.

2. No6i dung nghién ciu

2.1. Co'sé ly ludn va phdp ly

2.1.1. Khdi niém va ndi ham “méi trudng vdn héa ting xu” trong co quan, don vi

Van héa tng x |a mot pham tru quan trong cla van hoa hoc, thé hién & cach thic con ngugi giao
tiép, d6i dai véi nhau trong cac moi quan hé xa héi. Theo nha van héa hoc Tran Ngoc Thém, VHUX “La
toan bd nhing gia tri, chudn muc, thai d6 va hanh vi giao tiép ma con ngudi st dung trong tuong tac
vGi nhau va véi moéi trudng xung quanh, dugc hinh thanh va trao truyén qua cac thé hé” (Tran Ngoc
Thém, 2016, tr. 42). Tuy nhién, “VHUX" mgi chi ti€p can & khia canh ca nhan.

“Mai trudng VHUX” 1a khéi niém c6 tdm bao quat cao han. D6 la téng thé cac yéu té vat chat va tinh
than bao gém hé thdng chuidn muc, gia tri, thiét ché&, khong gian, théi quen tap thé va co ché van hanh
tao thanh nén tang quy dinh, dinh huéng va lan tda céch thic (ng x{f clia cac thanh vién trong mot
t6 chiic. Khac véi “VHUX” von hudng vao tiing ca nhan - “méi trudng VHUX” nhan manh tinh hé théng,
tinh t6 chic va tinh bén viing (Pham Minh Hac, 2012): ca nhan ¢6 thé thay d6i nhung méi trudng van
duy tri, nuéi dudng va téi tao ra nhiing chuan muc nhat dinh qua tiing thé hé can bo, HV.

Vé phuong dién ly thuyét, nha nghién ctu Edgar Schein da chira ba tang cau trdc ctia van hoda té chic:
1) Cac yéu té hiiu hinh (tdng bé mat): khéng gian, biéu tuong, ngén ng, hanh vi; 2) Cac gia tri dugc tuyén
bo: triét ly, chuan muc, quy tac; 3) Cac gia dinh can ban: nhiing niém tin vé thic dinh hinh hanh vi & tang
sau nhat (Schein, E. H., 2010, tr 17-22). Van dung ly thuyét nay vao maéi trudng hoc vién, cé thé phan tich
moi trudng VHUX qua ba chiéu canh tuong ting: - Chiéu thiét ché: gom hé théng quy dinh, quy tac ing xu,
cd ché danh gia va xt ly vi pham; day la“xuong séng” phap ly ciia moéi trudng van hoa; - Chiéu khéng gian:
gbm cd s& vat chat, cdnh quan, kién tric, bi€u tugng va cac thiét ché van hoa; day la “than xac” htu hinh
clia moi trudng van héa; - Chiéu tinh thdn: gém hé gia tri chung, bau khong khi tam ly - xa héi, tinh than
tap thé va tdm guang ngudi lanh dao; day la “linh hén” sau xa nhat clia méi trudng van héa.

Su gan két chat ché va déng b gilia ba chiéu canh nay méi tao nén moi trudng VHUX dich thuc
khéng chila cac quy tac nam trén gidy ma la khéng khi séng, 1a bau sinh thai gia tri ma moi thanh vién
hit th&d hang ngay (Schein, E. H., 2010).

2.1.2. Tinh than Bai héi XIV cda Bdng - nén tdng tu tudng cho xdy dung moi trudng vdn héa

Dai hoi dai biéu toan qudc 1an thi XIV cdia Dang (2026) da dat yéu cau phat trién van hoa lén tam
chién lugc quéc gia. Van kién Pai hoi XIV khdng dinh: “Xay dung va phat trién van héa la su nghiép ctia
toan dan do Pang lanh dao, Nha nudc quan ly, Nhan dan la chi thé sang tao. Moi hoat déng van hoéa
déu hudng t6i xay dung con ngudi Viét Nam phat trién toan dién, c6 durc, cé tai, c6 khat vong cdng
hién” (Pang Cong san Viét Nam, 2026, tr. 47). Dac biét, Dai hoi XIV yéu cau “Xay dung moi trudng van
hoa lanh manh trong tat ca cac co quan, t6 chic, don vi; luc lugng vi trang phai di dau trong xay dung
mai trudng van hoa kiéu mau”” (Dang Cong san Viét Nam, 2026, tr. 49). Mot dinh hudng quan trong clia
Dai hoi XIV 1a phat trién van héa khéng thé chila phong trao hay khau hiéu ma phai dugc“Thé ché hoa,
cu thé hoa thanh thiét ché, ca ché va nguén luc dau tu thuc su”” (Dang Cong san Viét Nam, 2026, tr. 51).
Tu tudng nay dat ra yéu cau truc ti€p vai Hoc vién Chinh tri CAND: phai chuyén ti viéc “tuyén truyén vé
VHUX” sang “kién tao méi trudng VHUX”, tic la xay dung hé sinh thai trong dé VHUX tu van hanh, tu tai
tao va khong ngimng nang cao. Van kién Dai hoi XIV ciing nhan manh yéu cau“Trién khai déng bo hé gia
tri van hoa, hé gia tri quéc gia, hé gia tri gia dinh va chuan muc con ngudi Viét Nam thai ky méi”” (Pang
Cong san Viét Nam, 2026, tr. 52). Day la dinh hudng quan trong dé€ Hoc vién xay dung hé gia tri van hoa
dac thu, khéng tach rdi hé gia tri quéc gia ma 1a su cu thé hoa, bé sung thém chiéu sau ban sdc CAND.

2.1.3. Nghi quyét s6 80-NQ/TW - dinh huéng chién lugc vé phdt trién van héa

Nghi quyét s6 80-NQ/TW ngay 07/01/2026 clia B& Chinh tri vé phat trién van hoa Viét Nam la van
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kién c6 tdm voc chién lugc dac biét quan trong. Nghi quyét xac dinh: “Phat trién van hoa va con ngudi
la nén tdng, nguodn luc ndi sinh quan trong, dong luc to 16n, tru cét, hé diéu tiét cho phat trién bén ving
dat nudc” (Ban Chap hanh Trung uong, 2026). Quan diém nay dat van héa khong con & vi tri “linh vuc”
hay “nganh” ma & tam “hé diéu tiét” - nghia la van héa tham vao va chi phéi tat ca cac linh vuc khac ctia
doi séng xa hoi (Té Lam, 2024).

Vé xay dung con ngudi, Nghi quyét s6 80-NQ/TW yéu cau: “Lay xay dung nhan cach con ngudi lam
trong tam dé dinh hudng hoat déng van hoéa, gido duc, khoa hoc vao muc tiéu xay dung con ngudi
phat trién toan dién vé duc-tri-thé-my; trién khai déng bo hé gia tri van hda, hé gia tri qudc gia, hé gia
tri gia dinh, chudn muc con ngudi Viét Nam” (Ban Chap hanh Trung uang, 2026). Day la dinh hudng truc
ti€p cho st ménh dao tao cia Hoc vién Chinh tri CAND - noi méi HV ra trudng khéng chi gidi nghiép
vu ma phai la con ngudi toan dién, c6 nhan cach van hoa dinh cao (Tran Ngoc Thém, 2016). Dac biét,
Nghi quyét s6 80-NQ/TW néu rd yéu cau mdi c6 tinh dét pha: “Quan triét quan diém phat trién van
héa ngang tam vai chinh tri, kinh t&, xa hoéi, gan véi xay dung thé tran an ninh van héa, an ninh con
ngudi, ch quyén van hoa s6” (Ban Chap hanh Trung uong, 2026). Khai niém “thé tran an ninh van héa”
va “chd quyén van héa s6” la nhimng tu duy hoan toan mdi, dat ra yéu cau dac thu doi véi Hoc vién dao
tao can bd an ninh phai xay dung nén tang van hoa vira gan véi truyén thong dan toc, vira phai bao
vé chl quyén van hoa trong khong gian sé. Nghi quyét s6 80-NQ/TW ciing quy dinh nhiém vu “Xay
dung moi trudng van hoa lanh manh; phat trién van hoa trong gia dinh, nha trudng, co quan, don vi
va cdng déng” (Ban Chap hanh Trung uong, 2026), day la can ct phap ly truc ti€p, dat nghia vu 1én Hoc
vién trong viéc xay dung méi trusng VHUX nhu mét nhiém vu thiét ché bat budc, khong phai tuy nghi.

2.1.4. Théng tu'sé 12/2023/TT-BCA - khung phdp ly xdy dung méi trudng tng xit chudn muc trong Céng
an nhan dan

Thong tu s6 12/2023/TT-BCA ngay 20/3/2023 cla Bo trudng B6 Cong an quy dinh vé quy tac tng
XU cUia can b, chién si CAND la khung phap ly nén tang va truc tiép nhat déi vai van dé nghién cuu.
Thong tu bao gobm 3 chuong, 17 diéu, quy dinh toan dién vé: nguyén tac ing xu; quy tac ing x chung;
quy tac iing xt khi thuc hién chic trach, nhiém vy; ting x(r trong néi bo, trong quan hé xa hoi va véi moi
trudng tu nhién (B Cong an, 2023, Diéu 1). Mot diém dac biét quan trong clia Thong tu s6 12 |a Piéu 6
quy dinh ting x{r véi nhan dan theo nguyén tac: “Kinh trong, 1& phép véi nhan dan; gan bo mat thiét véi
nhan dan; tan tinh, trdch nhiém giai quyét cong viéc, yéu cau chinh dang clia nhan dan; giao tiép, lam
viéc vGi ngudi dan bang thai do niém nd, tan tinh, trach nhiém; xung hé ding muc, thai dé lich su, hoa
nha, khiém tén, cau thi” (B6 Cong an, 2023, Diéu 6). Day la ndi dung nén tang ma toan bo chuong trinh
dao tao tai Hoc vién phai huéng téi. Biéu 13 Thong tu sé 12 quy dinh vé (ing x( trén khong gian so -
mang hoan toan mdi: “Khi s&t dung Internet, can b, chién si CAND khong dugc truy cap, luu tri, phat
tan, binh luan, chia sé trén mang xa héi cac thong tin, tai liéu c6 noi dung trai véi thuan phong, my tuc;
trai véi dudng 16i, chli truong, chinh sach clia Pang, phap luat ctia Nha nuéc” (Bé Cong an, 2023, Diéu
13). Quy dinh nay dat ra yéu cau cu thé va phap ly ré rang déi vai viéc xay dung van hoa sé trong Hoc
vién. Diéu quan trong can nhan manh: Théng tu s6 12 khéng chi quy dinh hanh vi clia ting ca nhan
ma con thiét 1ap trach nhiém tap thé - don vi, co quan cé trach nhiém tao lap va duy tri méi trudng ting
x lanh manh; nguai diing dau phai guong mau va chiu trach nhiém vé chat lugng VHUX trong don vi
minh (B& Cong an, 2023, Diéu 15). Diéu nay chimmg minh Thong tu s6 12 khéng chi la van ban quy pham
ca nhan ma con 1a van ban quy pham té chuc, tic la nén tdng phap ly cho viéc xay dung “méi trudng
VHUX" theo nghia day d nhat.

2.2. Thu'c trang méi truong vdn hoa ting xir & Hoc vién Chinh tri Céng an nhdn ddn

2.2.1. Vai nét vé Hoc vién Chinh tri C6ng an nhan dan

Hoc vién Chinh tri CAND dugc thanh 1ap ngay 01/3/2014 theo Quyét dinh s6 315/QD-TTg cta Tha
tudng Chinh phu, trén co s& Trudng Boi dudng nghiép vu CAND (T41). Sau han 12 nam xay dung va
phat trién, Hoc vién da trg thanh trung tam dao tao ly luan chinh tri, b6i duéng can bé lanh dao, chi huy
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cta luc lugng CAND. S& ménh dac thu nay quy dinh dac thu cia méi trudng VHUX ma Hoc vién can xay
dung: phai két hgp hai hoa gita ky luat nghiém minh cua luc lugng vi trang véi khong khi hoc thuat
sang tao clia moi trudng gido duc dai hoc; gilra truyén théng “Vi nudc quén than, vi dan phuc vuy” véi
yéu cau hién dai hoa, héi nhap quéc té clia ky nguyén mai (Hoc vién Chinh tri Céng an nhan dan, 2024).

2.2.2. Nhiing thanh tuu trong xdy dung méi trudng vdn héa ing xu

Nhin lai thuc tién nhiing ndm qua, c6 thé khang dinh Hoc vién Chinh tri CAND da tao dung dugc nhiing
nén tang quan trong ctia moi trudng VHUX, thé hién rd & ¢ ba chiéu canh phan tich, cu thé: Vé chiéu thiét
ché: Bang Uy va Ban Gidam déc Hoc vién da ban hanh hé théng nghi quyét, ké hoach va quy dinh noi bd
vé VHUYX, tich hgp tiéu chi VHUX vao thang danh gia can bo, gidng vién (GV), HV, t8 chiic phé bién Théng
tu s6 12/2023/TT-BCA sau rong dén toan thé can bo chién si (Hoc vién Chinh tri Cong an nhan dan, 2024).
NhUng thiét ché nay tao thanh “bé khung” van hanh ciia méi trudng VHUX trong Hoc vién; Vé chiéu khéng
gian: Khuodn vién Hoc vién dugc quy hoach xanh - sach - dep; hé théng pa-n6, khau hiéu, trién lam truyén
thong CAND dugc b6 tri 6 chiéu sau van héa, tao khong gian gai lén niém tu hao va trach nhiém clia ngudi
can bé chién si CAND. Pay la biéu hién rd nét clia viéc thuc hién yéu cau Nghi quyét s6 80-NQ/TW vé “Dinh
hinh méi trudng van hoa trong khéng gian phat trién” clia tiing don vi (Ban Chap hanh Trung uong, 2026);
Vé chiéu tinh than: phong trao hoc tap va lam theo tu tuéng, dao dtic, phong cach H6 Chi Minh da tao ra bau
khong khi van hoa tich cuc, lan tda nhiing gia tri c6t 16i (T6 Lam, 2024). Dai da s6 can bo, GV va HV 6 thai dé
Ung xtr ding mug, tinh than doan két va tuong trg; hinh anh ngudi can bo, chién si tai Hoc vién duoc xa hoi
ghinhan va danh gia cao (Hoc vién Chinh tri Céng an nhan dan, 2024).

2.2.3. Nhang han ché va khodng tréng cdan nhin nhdn thdng thdn

Tuy nhién, nhin tur tiéu chuan ca mot “maoi trudng VHUX” ding nghia theo tinh than Dai héi XIV va
Nghi quyét s6 80-NQ/TW cé tinh hé thong, tinh bén viing va kha nang tu van hanh, moéi trugng VHUX
& Hoc vién Chinh tri CAND van con moét sé khoang tréng can dugc nhan dién thang than.

a. Méi trudng thiét ché chua di manh va déng bo: Cac quy dinh vé VHUX tuy da dugc ban hanh nhung
chua dugc cu thé héa thanh tiéu chi do ludng ré rang, cé thé kiém ching. Théng tu sé 12/2023/TT-BCA
quy dinh rd nguyén tac ing xr nhung viéc thé ché hda cac nguyén tac nay vao quy ché néi béd ctia Hoc
vién con thiéu do chi tiét va tinh van hanh. Co ché giam sat chua da thuc chat; khen thudng va xt ly
vi pham vé VHUX chua nhat quan va kip thai, dan dén tinh trang “quy dinh c6 nhung thuc thi thiéu”

b. Méi trudng tinh thdn con tén tai nhiing “viing t6i”: Bau khong khi csi ma, tu phé binh va phan bién
mang tinh xay dung chua dugc nudi dudng dd manh. Mot bé phan can bg, HV chua thuc sy cdm nhan
dugc minh la cha thé xay dung méi trudng van héa ma chi la ngudi chap hanh cac quy dinh tir bén
ngoai - diéu nay di ngugc véi tinh than “Nhan dan 1a chi thé sang tao” ma Dai hoi XIV dé ra (Bang Cong
san Viét Nam, 2026, tr. 47).

¢. Méi trudng vin héa tng xartrén khéng gian s6 chua dugc dinh hinh ddy da: Mac du Diéu 13 Thong tu
s6 12/2023/TT-BCA da quy dinh ré cadc nguyén tac tng x{r trén khéng gian mang nhung viéc trién khai
trong thuc té tai Hoc vién con nhiéu khoang tréng. Ung x{ cla mét bo phan can bo, HV trén mang xa
hoi con chua tuong xiing vai chuan muc quy dinh va hinh dnh ngudi can bo chién si CAND; chua c6 hé
thong quan tri van hoa sé da hiéu qua.

d. Méi trudng su pham con thiéu su déng déu vé muc dé chudn muc: Mdc d6 chuan muc trong Uing xur
giang dudng, phong cach su pham va tinh mau muc trong sinh hoat ctia GV chua hoan toan déng déu,
anh hudng dén chat lugng lan tda clia méi trudng van hoa téi HV. Diéu nay tao ra nguy co“vénh” gilia
nhling gi giang day vé VHUX va nhiing gi HV thuc su trdi nghiém trong moi trudng hoc dudng.

Nguyén nhan can ban clia cac han ché nay nam & su nhan thic chua day du vé tinh hé thong cla
moi trudng VHUX: nhiéu chl truong van ti€p can theo hudng rén luyén tiing ca nhan (Pham Minh Hac,
2012), chua dat cau héi can ban theo tinh than Nghi quyét s6 80-NQ/TW: “hé théng cla ching ta dang
tao ra loai Ung x{f nao?” va “maéi trudng té chuc cla ching ta dang khuyén khich hay can tr& VHUX
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chudn muc?” (Ban Chap hanh Trung uong (2026). Day chinh la diém c6t yéu can dot pha trong tu duy
giai doan tdi.

2.3. Giai phdp xdy dung méi truong vdn héa iing xir & Hoc vién Chinh tri Céng an nhdn dén trong
ky nguyén mgai

Tu phan tich thuc trang va dua trén khung ly luan ba chiéu canh (thiét ché - khong gian - tinh than),
déng thoi quan triét tinh than Dai hoi XIV, Nghi quyét s6 80-NQ/TW va Théng tu s6 12/2023/TT-BCA,
bai viét dé xuat hé théng gém 7 nhom giai phap co tinh dong bo va chién lugc sau day.

2.3.1. Kién tao chiéu thiét ché: hoan thién hé théng quy tdc, tiéu chudn va co ché vdn hanh

Day la nhém giai phap nén tang, thuc hién truc ti€p yéu cau ctia Nghi quyét s& 80-NQ/TW vé “trién
khai déng b6 hé gia tri van héa” (Ban Chap hanh Trung uang, 2026) va Thong tu sé 12/2023/TT-BCA vé
trach nhiém thiét ché cta don vi (B6 Cong an, 2023, Diéu 15). Can xay dung Bo quy tac ing xi ndi bd
dac thu ctia Hoc vién Chinh tri CAND - mot van ban vira cu thé hda Thong tu s6 12 vita phan anh ban
sac rieng cia Hoc vién dao tao ly luan chinh tri, bao quat day du: - Ung xu trong gidng dudng va hoat
déng su pham: chudn muc vé ngén ngt, phong cach, tuang tadc GV - HV theo tinh than “kinh trong,
lang nghe, cu thi” (B6 Cong an, 2023, Diéu 6); - Ung x{ trong cong tac hanh chinh, quan ly: tinh than
phuc vy, tén trong, minh bach, khéng gay phién ha - thé hién tinh than “Vi nhan dan phuc vu” ngay
trong ndi bo; - Ung xu trong sinh hoat tap thé va dai séng ky tuc xa: doan két, tuong trg, guong mau; -
Ung x{ trén khéng gian mang va mang xa héi: cu thé hoa Diéu 13 Théng tu s6 12/2023/TT-BCA thanh
bod quy tdc s6 hoa, dé hiéu, dé thuc hién (Bd Cong an, 2023, Diéu 13); - Ung x{ khi dai dién Hoc vién
trong quan hé déi ngoai, thuc tap, nghién ctru thuc té.

Song song d6 can xay dung hé théng tiéu chi danh gia VHUX vai cac chi sé cé thé do ludng dugc;
t6 chuc khéo sat dinh ky su hai long vé chat lugng tng xu; gan két qué danh gia vadi xét thi dua, khen
thudng, bé nhiém mét cach nhat quan va thuc chat. Bay chinh 1a “co ché ki€ém soat di manh dé dinh
hinh hanh vi”ma Nghi quyét s6 80-NQ/TW yéu cau (Ban Chap hanh Trung uong, 2026).

2.3.2. Dé cao vai trd ngudi dimg ddu - “ngudi kién tric su” ciia méi trudng vin héa

Thong tu s6 12/2023/TT-BCA quy dinh ré:“Ngudi ding dau co quan, dan vi phai guong mau va chiu
trach nhiém vé chat lugng VHUX trong dan vi minh” (B Céng an, 2023, Diéu 15). Thuc hién tinh than
nay can hinh thanh ca ché trach nhiém cu thé, c6 kiém tra va danh gia dinh ky - khéng phai chiu trach
nhiém vé tap thé mét cach chung chung ma 1a trach nhiém do ludng dugc va cé hé qua. Dac biét, can
dat tiéu chi VHUX 1a mot trong nhiing tiéu chudn bat budc dé xem xét bd nhiém, tai bé nhiém can bé
lanh dao, quan ly cac cap trong Hoc vién. Biéu nay hoan toan nhat quan vdi tinh than Dai hoi XIV vé
xay dung do6i ngl can bo “cé van héa, c6 ban linh” (Dang Cong san Viét Nam, 2026, tr. 67). Mdi can bd
lanh dao tai Hoc vién phai thuc su la tdm guong s6ng dong, nhat quan gila I&i n6i va hanh déng - boi
trong ly thuyét van hoa t6 chiic, ngudi lanh dao 1a ngudi c6 anh hudng van héa I6n nhat dén toan bo
t6 chiic (Schein, E. H., 2010, tr. 225).

2.3.3.D8i méi can ban gido duc vdn héa ung xu tir truyén dat sang kién tao trdi nghiém

Trong moi trudng gido duc, VHUX khong thé chi dugc day qua bai gidng hay khau hiéu ma phai
dugc hoc qua trai nghiém thuc tién (Tran Ngoc Thém, 2016) va dugc tham dan qua bau khéng khi tap
thé. Vi vy, can d8i mai phuong phap gido duc VHUX ti mé hinh truyén dat moét chiéu sang mé hinh
kién tao trai nghiém: tang cudng phuong phap tinh huéng, nhap vai, thuc hanh, phan tich dién hinh;
t6 chiic khong gian hoc tap phan chiéu - noi HV dugc dat cau hoi, tu danh gia va nhan phan hoi vé
VHUX cta chinh minh.

Vé nodi dung, can 16ng ghép ndi ham Théng tu s6 12/2023/TT-BCA vao tat ca cac hoc phan dao
tao, khong chi riéng hoc phan Van héa giao tiép, ting x&t CAND. Dong thai, can quan triét tinh than
Nghi quyét s6 80-NQ/TW rang “100% hoc sinh, HV, sinh vién trong hé théng gido duc quéc dan dugc
tiép can, tham gia hiéu qua, thudng xuyén cac hoat dong nghé thuat, gido duc di san van héa” (Ban
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Chap hanh Trung uong, 2026), tir dé xay dung chuaong trinh gido duc van héa phong phd, toan dién
hon cho HV.

2.3.4. Xay dung méi trudng khéng gian vdn héa - “vdt chdt héa” cdc gid tri

Khong gian vat chat khéng trung lap ma mang théng diép (Schein, E. H., 2010), truyén tai gia tri va
dinh hinh hanh vi con ngudi theo nhiing cach khéng hién ngén nhung rat sau sac. Diéu nay hoan toan
nhat quan vai tinh than Nghi quyét s6 80-NQ/TW vé viéc “dinh hinh méi trudng van hoéa trong khong
gian phat trién” (Ban Chap hanh Trung uang, 2026). Tai Hoc vién Chinh tri CAND can dau tu xay dung
khong gian van héa cé chiéu sau: khéng chi la sach dep ma phai cé tinh biéu tuong, cé kha nang goi
lén cdm xuc, niém tu hao va trach nhiém & méi ngudi budc vao. Cu thé, can xay dung khéng gian di san
lich st truyén théng CAND tai Hoc vién; nha truyén thong, bdo tang nhé vé cac tdm guong VHUX dién
hinh; thiét ké khong gian sinh hoat céng déng tao diéu kién cho cac giao luu van héa lanh manh; bé tri
hé théng biéu ngir, thong diép van héa khéng chi mang tinh chinh tri ma con ¢é stic rung ddng tham
my va nhan van thuc su. Day la cach thuc hién yéu cau ctia Nghi quyét s6 80-NQ/TW vé bao dam day
da“quyén thu hudng va sang tao van hoa” ngay trong moi trudng hoc dudng.

3. Két luan

“Xay dung méi trudng VHUX” khéng phai la su thay déi don gian vé ngdn tir so véi “xay dung VHUX,
dé 1a mot su chuyén dich tu duy mang tinh ban chat: tir huéng vé ca nhan sang huéng vé hé théng; tur
dao tao ky nang sang kién tao thiét ché; tir phong trao nhat thai sang nén tang bén viing. Su chuyén
dich nay hoan toan phu hgp va can thiét trong tinh than ctia Dai héi XIV khi yéu cau van hoa phai dugc
“thé ché hda, cu thé hoa thanh thiét ché, ca ché va ngudn luc dau tu thuc su” (Dang Cong san Viét Nam,
2026, tr. 51), cia Nghi quyét s6 80-NQ/TW khi xac dinh van héa phai la “hé diéu tiét cho phat trién bén
viing dat nuéc” (Ban Chap hanh Trung uong, 2026) va Théng tu sé 12/2023/TT-BCA khi dat trach nhiém
thiét ché 1én ngudi diing dau don vi (B6 Céng an, 2023, Diéu 15). Déi véi Hoc vién Chinh tri CAND, xay
dung moi trusng VHUX khéng chi la nhiém vu ndi bd ma con la st ménh lan tdéa: mot Hoc vién cé moi
trudng VHUX mau muc sé tao ra nhiing can bé mang trong minh “vén héa Hoc vién” di khap moi don
vi trong luc lugng CAND. D6 la cach dong gop sau xa va bén viing nhat cia Hoc vién vao céng cudc
xay dung luc lugng CAND “cach mang, chinh quy, tinh nhué, hién dai” trong ky nguyén vuon minh cta
dan toc Vit Nam. Hanh trinh xay dung maoi trudng VHUX doi hoi su kién tri, bén bi va nhat quan khéng
thé hoan thanh trong mét nhiém ky hay mét phong trao nhung méi budc tién trong hanh trinh d6 déu
gop phan tao nén mét Hoc vién Chinh tri CAND ngay cang xting tam véi ky vong clia Bang, Nha nudc
va Nhan dan trong ky nguyén méi./.
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