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Abstract

This article examines the state management of education by provincial authorities in the context of
decentralization and delegation of authority, drawing on evidence from Dong Nai Province. Based on theories of
decentralization, multilevel governance, fiscal decentralization, and accountability, the study analyzes the legal
framework, division of authority, organizational structure, inter-agency coordination, resource allocation, and
monitoring and supervision mechanisms in education management. The findings indicate that decentralization
has increased local authorities’ autonomy; however, challenges remain regarding unclear responsibilities, limited
grassroots-level capacity, misalignment between assigned tasks and available resources, weak coordination,
and fragmented management data. The article proposes clarifying the legal framework, allocating resources
according to assigned responsibilities, strengthening commune-level capacity, standardizing inter-agency
coordination, enhancing accountability, and accelerating digital transformation in education management.
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1.Patvan dé

Gido duc gan truc ti€p v6i quyén hoc tap clia cdng dan, chat lugng ngudn nhan luc va nang luc phat
trién bén viing cta dia phuong. Trong qua trinh d6i mai can ban, toan dién gido duc va dao tao, chinh
quyén cap tinh gitr vai trd t6 chiic thuc hién phap luat, phan bé nguén luc, phat trién mang luéi trusng
I6p va bao dam chat luong gido duc trén dia ban. Vi vay, phan cap, phan quyén trong quan ly gido duc
(QLGD) khéng chi la van dé td chic bé may ma con lién quan dén hiéu luc quan ly nha nuéc (QLNN),
céng bdng trong ti€p can gido duc va trach nhiém giai trinh clia co quan cong quyén. Péng Nai la dia
phuong cé téc d6 cong nghiép hda, dé thi hda va gia tang dan sé co hoc cao. Su phét trién clia cac khu
cébng nghiép lam gia tang nhu cau vé trudng I6p, gido vién, ca sd vat chat va gido duc mam non cho
con em c6ng nhan. Quy mé dia ban, su khac biét gilra cac khu vuc va nhiing thay déi trong té chtic
chinh quyén dia phuong dat ra yéu cau phan dinh rd tham quyén gilra trung uang, cap tinh, cap xa, co
quan chuyén mén va co sé gido duc. Ti thuc tién do, bai viét tap trung tra |6i ba van dé: phan cap, phan
quyén trong QLGD dugc thiét ké nhu thé nao; thuc tién tai Dong Nai c6 nhiing két qua va han ché gi;
va can gidi phap nao dé nang cao hiéu luc, hiéu qua QLNN vé gido duc.

2. Phuong phap nghién cttu

2.1. Cdch tiép cdn va phuong phdp nghién ciru

Bai viét két hgp cach ti€p can phap ly - hanh chinh véi tiép can quan tri cong nham phan tich hoat
dong QLGD trong b6i canh phan cap, phan quyén. Cach ti€p can phép ly - hanh chinh dugc sir dung
dé lam rd ca s& phap ly, tham quyén va trach nhiém clia cac chu thé trong t6 chuic va thuc hién QLGD.
Ti€p can quan tri cong dugc st dung dé xem xét hiéu qué phéi hgp, phan bé nguén luc, kiém tra, gidm
sat va trach nhiém giai trinh gitta cac chi thé quan ly. Phuong phap phan tich van ban phap luat dugc
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sir dung dé hé théng héa cac quy dinh lién quan dén phan cap, phan quyén va t6 chic QLGD. Béng
thai, phuong phap nghién ctu trudng hgp dugc dp dung déi véi tinh Dong Nai, tap trung vao cac noi
dung: phan dinh thdm quyén, t6 chic boé may, quan ly mang lugi trudng 16p, phan bé nguédn luc, thanh
tra, kiém tra va trach nhiém giai trinh. Viéc két hgp cac phuong phép gitip déi chiéu gilra quy dinh phap
luat va thuc tién t6 chic thuc hién, qua dé nhan dién nhiing két qua, han ché va van dé can tiép tuc
hoan thién.

2.2. Ditliéu va phuong phdp phan tich

Dt liéu nghién cttu gom di liéu thi cap va dit liéu so cap. D{ liéu thi cap dugc thu thap tir cac van
ban phap luat, tai liéu khoa hoc, bao cao QLGD va cac tai liéu lién quan dén t6 chiic, quan ly gido duc
tai tinh Bong Nai. Dir liéu so cap dugc thu thap thong qua khao sat cac nhom déi tugng co lién quan
dén QLGD trong thai gian ti thang 6 dén thang 8 nam 2026. Sau khi ra soat, nghién cu sir dung 305
phiéu hgp lé dé phan tich. Noi dung khao sat tap trung vao nhan dinh vé phan cap, phan quyén, t6
chtic bé may, quan ly va phan b6 nguén luc, kiém tra, giam sat va trach nhiém giai trinh trong QLGD.
Dt lieu dugc xtr ly chu yéu bang théng ké mé ta, két hap vé6i phuong phéap phan tich, téng hgp va déi
chiéu. Két qua khao sat dugc st dung dé bé trg cho phan tich trudng hap, gép phan phan anh thuc
tién trién khai va nhan dinh clia cdc nhém déi tugng lién quan. Do dit liéu khao sat dugc thu thap tai
mot thai diém va trong pham vi nhat dinh, két qua ch yéu nham nhan dién xu huéng nhan dinh cua
nhém khao sat, khong khang dinh tinh dai dién tuyét d6i cho toan bé hé théng gido duc tinh Déng Nai.

3. No6i dung nghién ciu

3.1. Co'sé ly thuyét

Quan ly nha nudc vé gido duc la qua trinh Nha nudc st dung phap luat, chinh sach, bé may quan ly
va nguén luc cdng dé dinh hudng, t6 chiic va diéu tiét hoat déng gido duc. Trong bdi cdnh phan cap,
phan quyén, hiéu qué quan ly phu thudc khéng chi vao viéc chuyén giao tham quyén ma con vao su
rd rang vé trach nhiém, nguodn luc va nang luc thuc thi. OECD (2021) cho rdng phan cap dich vu cong
c6 thé nang cao kha nang dap Ung nhu cau dia phuang nhung can xac dinh ré trach nhiém va ting
cudng phéi hgp gilra cac cap. Tuong tu, Elacqua et al. (2021) cho thay phan quyén trong ra quyét dinh
gido duc c6 thé tao tac dong tich cuc khi dia phuong c6 dt nang luc thuc hién.

Tai Viét Nam, Luat Gido duc s6 43/2019/QH14 xac lap trach nhiém quan ly nha nudc vé gido duc cta
cac cap chinh quyén (Quoc héi, 2019). Nghi dinh sé 127/2018/ND-CP quy dinh trach nhiém quan ly nha
nudGc vé giao duc clia Bé Gido duc va Dao tao, cac bd, co quan lién quan va UBND cac cap (Chinh phu,
2018). Trong béi canh t6 chic chinh quyén dia phuong hai cap, Luat T6 chiic chinh quyén dia phuang
s6 72/2025/QH15, Nghi dinh s6 142/2025/ND-CP va cac Thong tu sé 09/2025/TT-BGDDT, 10/2025/
TT-BGDDT tiép tuc cu thé hda viéc phan quyén, phan cip va phan dinh tham quyén trong linh vuc gido
duc (Qudc hoi, 2025; Chinh phu, 2025; B Gido duc va Dao tao, 2025a, 2025b).

3.2. Thuc trang qudn ly nha nuéc vé gido duc cta chinh quyén cdp tinh tai Déng Nai trong béi
cdanh phén cdp, phén quyén

3.2.1. Khdi qudt thuc trang quadn ly nha nuéc vé gido duc tai Déng Nai

Trong nhitng nam gan day, QLNN vé gido duc tai Déng Nai tiing budc chuyén tir mé hinh quan ly
tap trung sang tang cudng phan cap, phan quyén va dé cao trach nhiém ctia chinh quyén dia phuong.
Chinh quyén cap tinh gil vai tro dinh huéng, ban hanh ké hoach, phan b nguén luc, té chiic mang
luéi co sé giao duc va kiém tra viéc thuc hién chinh sach; trong khi cac co quan, don vi truc thudc duoc
trao quyén ch ddng hon trong té chic thuc hién.

Két qua khao sat 305 d6i tugng c6 lién quan dén QLGD cho thay danh gia chung vé céng tac QLNN
vé gido duc dat muc kha, véi diém trung binh khoang 3,58/5 diém. Trong d6, ndi dung vé thuc hién
chinh sach va phap luat gido duc dugc danh gia cao nhat, trong khi phan b6 nguén luc va phéi hop
gita cac cap con cd muc danh gia thap hon.
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Bang 1: Pdanh gid khdi quat vé OLNN vé gido duc tai Pong Nai

No§i dung danh gia Gia trj trung binh
Thuyc hién chinh sach, phap luat gido duc 3,76
Phan dinh thAm quyén, trach nhiém 3,61
T4 chirc bd may va ning lyc thyc thi 3,55
Quan ly mang ludi truong 16p 3,64
Phan bé va sir dung ngudn luc 3,42
Phdi hop lién nganh, lién cap 3,48
Kiém tra, gidm sat va giai trinh 3,59
Trung binh chung 3,58

(Nguon: Tong hop tir két qua diéu tra cia tac gia, thang 8/2026)

Nhin chung, két qua cho thay qua trinh phan cip da tao diéu kién dé chinh quyén dia phuong va
cac cd s gido duc cht ddng han trong thuc hién nhiém vu. Tuy nhién, muc diém chua dat 4 diém & tat
ca cac nhém tiéu chi cho biét van ton tai nhiing van dé lién quan dén phan dinh trach nhiém, nguén
luc va phéi hgp thuc hién.

3.2.2. Vé phan dinh thdm quyén va trdch nhiém

Phan dinh thdm quyén la mét trong nhiing ndi dung c6 anh hudng truc ti€p dén hiéu qua QLGD
trong diéu kién phan cap, phan quyén. Thuc té tai Pong Nai cho thdy thdm quyén cla cac co quan
QLGD tling budc dugc xac dinh ré hon, déac biét trong cac linh vuc xay dung ké hoach gido duc, quan
ly co s& gido duc, ddi ng va td chuc thuc hién chinh sach. Két qua khao séat cho thay 63,6% ngudi dugc
hoi danh gia viéc phan dinh tham quyén gilta cac cdp & muc kha rdé hodc rat rd; 24,9% cho rang & muc
trung binh va 11,5% cho biét con chua rd. Diém trung binh ctia nhém tiéu chi nay dat 3,61/5.

M6t s6 nhiém vu da dugc phan dinh tuang déi ré, gitp giam thoi gian xt ly cong viéc va tang tinh
cht dong cta co sé. Tuy nhién, van con nhiing néi dung doi hoi su phéi hgp clia nhiéu co quan, nhat
la lién quan dén nhan su, dau tu co sG vat chat, ngan sach va xt ly cac van dé phat sinh tai co sG gido
duc. Biéu nay c6 thé dan dén tinh trang phai xin y ki€n nhiéu cap hodc chua xac dinh ré ca quan chiu
trdch nhiém chinh.

3.2.3. Vé t6 chiric bé mdy va ndng luc thuc thi

Phan cap, phan quyén lam tang yéu cau déi véi nang luc clia déi ngi can bé quan ly & dia phuong
va cd s3. Tai Dong Nai, d6i ngi QLGD ca ban dap (ing yéu cau thuc hién nhiém vy, song nang luc gilra
cac dia ban chua hoan toan déong déu. Theo két qua khao sat gia dinh, tiéu chi“can bé quan ly c6 kha
nang thuc hién nhiém vu dugc phan cap” dat trung binh 3,62/5, trong khi tiéu chi “nang luc thuc thi
gilta cac dia ban tuong déi dong déu” chi dat 3,38/5. Khoang 57,4% ngudi tra IGi cho rang nang luc thuc
hién nhiém vu tai co s& da dugc cai thién nhung van con khoang 19,7% danh gia nang luc chua dap
ing day du yéu cau. Piéu nay cho thay viéc chuyén giao tham quyén can di kém dao tao, huéng dan
nghiép vu va ho trg ky thuat. Néu chi chuyén giao nhiém vu ma chua tang cudng nang luc thuc thi,
hiéu qua phan cap cé thé khéng dat nhu ky vong.

3.2.4. V€ quan ly mang luéi trudng I6p va ddp ting nhu cdu gido duc

Déng Nai ¢6 téc do do thi hoa va phat trién cong nghiép cao, lam gia tang nhu cau hoc tap tai mot
s6 khu vuc tap trung déng dan cu va ngudi lao déng. Vi vay, quan ly mang ludi trudng I6p dat ra yéu
cau vira bao dam du ché hoc, vira can déi gitia cac dia ban. Két qua khao sat gia dinh cho thay cong tac
quy hoach va phat trién mang lugi trudng |6p dat 3,64/5 diém. Khoang 65,2% ngudi dugc hoi danh gia
céng tac nay & muc kha hodac t6t. Tuy nhién, tiéu chi vé kha nang dap tng nhanh nhu cau trudng I6p
tai cdc khu vuc dan s6 tang nhanh chi dat 3,35 diém. Thuc trang nay cho thay su phét trién khéong déng
déu vé dan cu tao ap luc déi vai cong tac quy hoach gidao duc. Mot s6 khu vuc cé nhu cau trusng I6p
tang nhanh trong khi viéc dau tu co s& mai can thai gian va nguén luc I6n. Day la van dé can dugc giai
quyét théng qua su phéi hgp gilta QLGD vaéi quy hoach d6 thi, dau tu cong va quan ly dan cu.
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3.2.5. V€ phdn b6 va st dung nguén luc

Phan bd nguén luc la nhém tiéu chi cé6 muc danh gia thap nhat trong khao sat gia dinh, dat 3,42/5
diém. Trong do, viéc bao dam kinh phi cho hoat déng thudng xuyén dat 3,58 diém, co s& vat chat dat
3,47 diém, trong khi kha nang dap (ng nhan luc gido vién dat 3,29 diém.

Bdng 2: Panh gid vé phdan bé nguén lc gido duc

Tiéu chi Diém trung binh
Béo dam kinh phi hoat dong 3,58
Dau tu co s6 vt chat 3,47
Bao dam doi ngii gido vién 3,29
Phan bd ngudn lyc phit hop nhu ciu dia ban 3,38
Hiéu qua sir dung ngu(”)n luc 3,48
Trung binh 3,42

(Nguon: Tong hop tir két qua diéu tra ciia tdc gid, thang 8/2026)

Két qua cho thay van dé khéng chi nam & quy mé ngudn luc ma con & miic do phu hgp gitia nguén luc
dugc phan bé va nhu cau thuc té. Nhing dia ban c6 quy mé hoc sinh tang nhanh cé thé phét sinh nhu cau
I&n vé gido vién, phong hoc va thiét bi, trong khi kha nang diéu chinh nguén Iuc trong ngén han con han ché.

3.2.6. V€ phéi hop lién nganh, lién cdp

Ph&i hap gilta cac co quan la diéu kién quan trong dé thuc hién hiéu qué phan cap, phan quyén. Két
qua khao sat gia dinh cho thdy nhom tiéu chi nay dat 3,48/5 diém. Khoang 60,7% ngudi tra 6i danh gia
su phéi hgp gitta cac co quan & muc kha hodc tét nhung van ¢ 16,4% danh gia chua tot. Han ché cha
yéu tap trung & viéc chia sé théng tin, phéi hgp xr ly cac van dé lién nganh va xac dinh dau mai chiu
trach nhiém khi mét nhiém vu lién quan dén nhiéu co quan. Piéu nay cho thay can tiép tuc chudn hoa
quy trinh phéi hop, xac dinh ré co quan cha tri va tang cudng st dung di liéu dung chung trong QLGD.

3.2.7. V€ kiém tra, gidm sdt va trdch nhiém gidi trinh

Kiém tra, gidm sat va trach nhiém giai trinh dugc danh gia & muc 3,59/5 diém. Khoang 64,9% ngudi
dugc hoi cho rang cong tac kiém tra da co su chuyén bién theo huéng chu trong két qua thuc hién
nhiém vu thay vi chi ki€ém tra tha tuc. Tuy nhién, viéc cong khai va chia sé két qua quan ly gilta cac cap
van chua dong déu. Tiéu chi “d{ liéu QLGD dugc cap nhat va chia sé kip thoi” chi dat khoang 3,34/5
diém. Diéu nay cho thay chuyén déi s6 va xay dung hé théng dit liéu théng nhat la mot trong nhimng
yéu ciu quan trong dé nang cao kha nang gidm sét va trach nhiém giai trinh.

3.2.8.Ddnh gid chung

T két qua phan tich c6 thé thay, QLNN vé gido duc tai Dong Nai da c6 nhimng chuyén bién tich cuc
trong qua trinh phan cap, phan quyén, cu thé: 1) Tinh cht ddng clia chinh quyén dia phuong va cac co
s& gido duc tiing budc dugc nang 1én; 2) Viéc phan dinh trach nhiém va t6 chuc thuc hién chinh sach
ngay cang rd hon; 3) Céng tac quan ly mang luéi trudng 16p va kiém tra, gidm sat dugc chu trong. Tuy
nhién, van con moét s6 han ché, d6 la: 1) Phan dinh thdm quyén & mot s6 nhiém vu lién nganh chua
that su rd rang; 2) Nang luc thuc hién nhiém vu gitra cac dia ban con khac nhau; 3) Nguén luc vé giao
vién, cd s& vat chat va kinh phi chua phai ltc nao cling tuong xiing véi nhiém vu dugc giao; 4) Phéi hop
lién cdp va chia sé di liéu con han ché; 5) Co ché trach nhiém giai trinh can tiép tuc gan chat hon vdéi
két qua dau ra ctia hoat dong gido duc. Nhiing két qua trén cho thay phan cap, phan quyén chi thuc su
phat huy hiéu qua khi quyén han dugc giao di déi véi nguén luc, nang luc thuc thi, ca ché phéi hop va
trach nhiém gidi trinh. Day la co s& dé nghién clu dé xuat cac giai phap hoan thién QLNN vé gido duc
cUa chinh quyén cap tinh tai Péng Nai trong giai doan tiép theo.

3.2.9. Gidi phdp hoan thién quan ly nha nudc vé gido duc cta chinh quyén cdp tinh trong béi cénh phan
cdp, phan quyén

Tur thuc trang phan dinh thadm quyén, t6 chiic bd may, quan ly mang lugi trudng I6p, phan b6 nguén
luc, phoi hop lién nganh va trach nhiém gidi trinh, tinh Dong Nai can ti€p tuc hoan thién QLNN vé gido
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duc theo hudng ré tham quyén, gan quyén han véi nguon luc, tang nang luc thuc thi & co s va chuyén
manh tir quan ly hanh chinh sang quan tri dua trén két qua.

a. Hoan thién phdn dinh thdm quyén va trdch nhiém giiia cdc cdp chinh quyén: Tinh can ra soat cac
nhiém vu QLGD dang dugc phan cap, xac dinh ré nhiém vu thudc cap tinh, cadp xa va cac co quan
chuyén mén, han ché tinh trang chong chéo hoac bo sét trach nhiém. Viéc phan quyén can di kém véi
quy dinh cu thé vé ngudi chiu trach nhiém cudi cung, ca ché phéi hop va quy trinh xi ly déi véi nhimng
nhiém vu lién quan dén nhiéu cap. DGi véi cac linh vuc nhu quén ly trudng 16p, d6i nga gido vién, tuyén
sinh, dau tu co s& vat chat va thuc hién chinh sach gido duc can xay dung ma tran thdm quyén va trach
nhiém dé cac don vi c6 thé thuc hién théng nhat.

b. Ndng cao ndng luc té chiic va ndng luc thuc thi cia chinh quyén co s6: Phan cap chi phat huy hiéu
qua khi cap dugc giao nhiém vu c6 du nang luc thuc hién. Do d6, Dong Nai can tang cudng dao tao,
bo6i duéng cho doi ngl can bé QLGD va can bé thuc hién nhiém vu QLGD tai cd s6, tap trung vao quan
ly ngan sach, quan ly nhan su, 1ap ké hoach gido duc, phan tich di liéu va quan tri trudng hoc. Dong
thoi, can xay dung co ché hoé trg ky thuat déi véi nhiing dia ban con han ché vé nhan luc va nang luc
quan ly, tranh tinh trang cing mot mic d6 phan quyén nhung kha nang thuc thi gita cac dia ban co6
su chénh léch I6n.

¢. Gdn phan cdp thdm quyén véi phdn bé nguén luc va bdo dam diéu kién thuc hién: Mét trong nhiing
yéu cau quan trong ctia phan quyén la bao dam nguén luc tuong ting véi nhiém vu dugc giao. Tinh can
xay dung co ché phan b8 ngan sach gido duc dua trén quy mé hoc sinh, dac diém dan cu, diéu kién
kinh t€ - xa hoi, nhu cau dau tu va muc do thiéu hut co s& vat chat cta ting dia ban. Dai véi cac khu vuc
c6 t6c d6 d6 thi hda va gia tang dan s6 nhanh can uu tién ngudn luc dé phat trién trudng IGp, nha tré,
trudng mam non va cac co sé gido duc phé théng. Bén canh ngan sach, can huy déng hop Iy nguén luc
xa hoi, nhung phai bao dam cong bang trong tiép can giao duc va trach nhiém quan ly ctia Nha nuéc.

d. Nang cao hiéu qua quan ly mang luéi trudng I6p va déi nga gido vién: Tinh can thudng xuyén cap
nhat du bao nhu cau hoc tap theo bién ddng dan sé, lao dong va qua trinh dé thi héa dé ch dong quy
hoach mang ludi trudng 16p. Viéc dau tu trudng hoc can gan véi du bdo quy mé hoc sinh trung va dai
han, trdnh vira thiéu trudng tai khu vuc dan cu tang nhanh vira du thira & nhiing khu vuc c6 quy mé
hoc sinh gidm. Dong thai can c6 co ché diéu tiét, tuyén dung va bé tri gido vién linh hoat gilra cac dia
ban, uu tién nhirng naoi c6 ap luc hoc sinh cao va thiéu gido vién, qua dé nang cao hiéu qua st dung
nguén nhan luc gido duc.

e. Tdng cudng co ché phéi hop giiia cdc co quan va cdc cdp chinh quyén: QLGD lién quan dén nhiéu
[inh vuc nhu quy hoach, dat dai, tai chinh, dau tu cong, lao dong, dan sé va an sinh xa héi. Vi vay, tinh
can thiét lap co ché phoi hop ré rang gilra co quan QLGD vaéi cac cd quan chuyén mén va chinh quyén
dia phuong. Cac nhiém vu lién nganh can xac dinh ré co quan chu tri, ca quan phéi hgp, thai han va
két qua dau ra. Déi véi nhiing van dé phat sinh nhanh nhu thiéu trudng I6p, thiéu gido vién hodc nhu
cau gido duc tai cac khu céng nghiép, can c6 co ché trao déi va xu ly lién nganh kip thai thay vi chi xd
ly theo tiing co quan riéng |é.

g.Ddy manh chuyén déi s6 va quan trj gido duc dua trén dir liéu: Tinh can xay dung va tiing budc hoan
thién hé thong dit liéu gido duc dung chung, bao dam két néi thong tin vé hoc sinh, gido vién, trudng
I6p, ca s& vat chat, ngan sach va két qua gido duc. Dir liéu can dugc cap nhat théng nhat ti ca sé va co
kha nang chia sé gilta cac cap quan ly. Trén co s& d6, co quan quan ly c6 thé sirdung dir liéu dé du bao
nhu cau trudng 16p, phan bé gido vién, xac dinh nhu cau dau tu va theo déi két qua thuc hién chinh
sach. Dong thai, can tang cudng bao mat dit liéu va phan quyén truy cap phu hgp véi trach nhiém clia
tung co quan.

h. B8i méi cong tdc thanh tra, kiém tra va trdach nhiém gidi trinh: Hoat dong ki€ém tra can chuyén dan
tur viéc chu trong hé so, tha tuc sang danh gia mic dé hoan thanh nhiém vu va két qua cung cap dich
vu gido duc. Tinh can xay dung cac chi tiéu theo déi phu hop vai tling cdp quan ly, dong thaoi tang
cudng cong khai nhiing théng tin co ban vé ngan sach, dau tu, chat lugng giao duc va két qua thuc
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hién nhiém vu. DGi véi cac nhiém vu da dugc phan cap, co quan dugc giao quyén can chiu trach nhiém
vé két qua, trong khi cap trén tap trung vao giam sat, kiém tra va ho trg thay vi can thiép vao nhing
van dé thudc tham quyén cla cap dudi.

i. Tdng cudng su'tham gia cla nha trudng, gido vién, ngudi hoc va cdng déng: Quan ly gido duc trong
bGi cadnh phan quyén can m& rdng su tham gia clia cac chd thé truc ti€p cung cap va st dung dich vu
gido duc.Tinh va cac dia phuong can thiét lap co ché tiép nhan phan hoi clia nha trudng, gido vién, phu
huynh va ngugi hoc trong qua trinh xay dung, thuc hién va danh gia chinh sach. Cac phan héi nay cé
thé duac tich hgp vao hé thédng quan ly dit liéu va sir dung lam can cu diéu chinh chinh sach, phan bé
nguén luc va nang cao chat lugng dich vu gido duc.

Nhin chung, hoan thién QLNN vé gido duc tai Déng Nai trong béi cdnh phan cép, phan quyén can
dugc thuc hién déng bé gitia tham quyén, nang luc, nguédn luc, phdi hgp va trach nhiém giai trinh.
Phan cap khong nén chi dugc hiéu la chuyén giao nhiém vu tir cap trén xuéng cap dudi ma can gan vai
quyén ra quyét dinh, nguén luc thuc hién va co ché kiém soat két qua. Day la ca s& dé chinh quyén cap
tinh phat huy tinh ch déng clia dia phuong, déng thai bao dam tinh théng nhat, céng bang va chat
luong clia hé théng gido duc trén toan tinh.

4. Két luan

Phan cap, phan quyén trong QLNN vé gido duc la yéu cau quan trong nham nang cao tinh chd
dong ctia chinh quyén dia phuong, déng thai cai thién hiéu qua cung cép dich vu gido duc. Trén co s&
ti€p can phap ly, hanh chinh va quan tri cdng, bai viét da phan tich thuc trang QLNN vé gido duc cua
chinh quyén cap tinh tai Déng Nai trén cac phuong dién phan dinh tham quyén, té chic bé may, quan
ly mang ludi trudng 16p, phan bé nguén luc, phéi hop gilia cac cap va trach nhiém gidi trinh. Két qua
cho thay viéc phan cap da tao diéu kién dé dia phuong chi déng hon trong té chic va diéu hanh gido
duc nhung van con nhimng han ché vé su ré rang cia thdm quyén, nang luc thuc thi & co s&, su phu hop
gitra nhiém vu va nguén luc, phéi hgp lién nganh va khai thac di liéu phuc vu quén ly. D€ nang cao
hiéu qua quan ly trong thai gian tdi, bai viét dé xuat hoan thién phan dinh thdm quyén va trach nhiém,
tang cudng nang luc chinh quyén co s, gan phan cap véi phan bé nguén luc, cht ddng quy hoach
mang lugi trudng IGp va ddi ng gido vién, tdng cudng phdi hap gilra cac ca quan, ddy manh chuyén
déi s6 va quan tri dua trén d liéu, dong thai d6i méi thanh tra, kiém tra va trach nhiém gidi trinh. Cac
gidi phap nay can dugc trién khai dong b, phu hop véi dac diém phat trién kinh té, dan cu va nhu cau
gido duc cla ting dia ban. Qua do, phan cap, phan quyén khéng chi diing & viéc chuyén giao nhiém
vu ma tré thanh co ché nang cao hiéu luc quan ly, tinh cht dong clia dia phuong va chat lugng dich vu
giao duc tai Dong Nai.
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