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Abstract

Globalization presents both new challenges and significant opportunities for the development of
entrepreneurial competencies among Vietnamese students in the contemporary era. This article examines the
role of globalization in shaping the entrepreneurship education environment, analyzes the current state of
entrepreneurial competencies among Vietnamese students, and identifies key influencing factors, including
entrepreneurship education, the academic environment, and the innovation ecosystem. Based on this analysis,
the study proposes strategic orientations aimed at enhancing students’ entrepreneurial competencies in the
context of increasing global competition. The findings highlight that entrepreneurship education and a robust
supportive ecosystem play a decisive role in fostering entrepreneurial intention and strengthening students’
capatcity to participate effectively in global business activities.
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1.Datvan dé

Toan ciu hoa dang lam thay d&i sau sdc nén kinh té, xa héi va gido duc, khién Igi thé canh tranh clia
cac quéc gia ngay cang phu thudc vao chat lugng nguén nhan luc, nang luc d6i méi sdng tao va tinh than
doanh nhan hon la tai nguyén hay lao dong gia ré. Trong nén kinh té tri thic, ca nhan khéng chi can kién
thiic chuyén mén ma con phai cé kha nang nhan dién co hoi, chdp nhan rui ro va séng tao gia tri - nhiing
yéu t6 c6t 16i ciia nang luc khai nghiép (NLKN) [3]. Trong bi cdnh dé, sinh vién (SV) trg thanh luc lugng
trung tdm ctia hé sinh thai khai nghiép. Trén thé gidi, cac trudng dai hoc ngay cang gili vai tro la trung tam
uom tao déi méi va doanh nghiép khai nghiép théng qua mé hinh “dai hoc khéi nghiép”[11]. Déi véi Viét
Nam, qué trinh hoi nhap sau réng, su phat trién cda kinh té s6 va cac hiép dinh thuong mai tu do doi hoi
nguén nhan luc tré khong chi cé kha nang lam viéc ma con co nang luc tao lap doanh nghiép va tham gia
chubi gia tri toan cau. Mac du gido duc khai nghiép (GDKN) da cé nhiéu chuyén bién tich cuc, NLKN cuia
SV Viét Nam van chiu anh hudng manh tir méi trudng hoc thuat, hé sinh thai ho trg va muc do hoi nhap
qudc té. Vi vay, nghién ctiu NLKN ctia SV trong béi canh toan cau hda c6 y nghia quan trong ca vé ly luan
lan thyc tién. Bai viét hudng t6i ba muc tiéu: phan tich tac dong clia toan cau héa déi véi yéu cau va cau
tric NLKN; danh gia thuc trang va nhiing rao can déi véi NLKN ctia SV Viét Nam va dé xuat cac dinh hudng
chién lugc nham nang cao nang luc nay trong béi canh hoi nhap qudc té.

2. N@i dung nghién ctu

2.1. Toan cdu héa va nédng luc khéi nghiép

Toan cau hoa la qua trinh gia tang su két nGi va phu thudc lan nhau gilta cac quéc gia théng qua su
luu chuyén ngay cang manh mé ctia hang héa, dich vu, vén, cdng nghé, tri thiic va nguén nhan luc vuat
qua bién gidi quéc gia. Qua trinh nay khéng chi lam thay d8i ciu tric ctia nén kinh té thé gidi ma con tac
déng sau sdc dén hé théng gido duc va thi trudng lao ddng. Trong gido duc dai hoc, toan cau héa thé hién
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qua viéc gia tang cac chuang trinh dao tao qudc té, trao déi SV, hgp tac nghién ctiu cling nhu su chuan
hoa cac chudn dau ra vé ky nang va nang luc nghé nghiép theo chuin muc toan cau. Biéu nay dat ra yéu
cau ngay cang cao déi véi SV: ho khong chi can kién thiic chuyén mén viing vang ma con phai cé ky néng
kinh doanh, khd nang thich tng nhanh véi su thay déi, tu duy déi méi sdng tao va nang luc quan tri rdi ro
trong moi trudng canh tranh qudc té. Trong béi cdnh d6, NLKN trd thanh mét nang luc c6t 16i clia ngudi
hoc trong nén kinh té tri thiic. NLKN c6 thé dugc hiéu la tdng hop cac yéu té vé kién thic, ky nang, thai
d0 va nang lyc hanh dong, cho phép mét cd nhan nhan dién va danh gia ca héi kinh doanh, huy dong va
t6 chiic cac nguén luc can thiét, sdng tao gia tri méi va trién khai y tudng kinh doanh mét cach hiéu qua
trong diéu kién moi trudng luén bién dong [1], [2], [4]. Khong chi gidi han & viéc thanh [ap doanh nghiép,
NLKN con bao ham tu duy chi dong, tinh than déi méi, kha nang chap nhan rdi ro va nang luc hoc hoi
lién tuc - nhitng pham chat dac biét quan trong trong bdi canh toan cau héa.

Toan cau hoa lam cho thi truong trd nén rong mé hon nhung cling phtic tap va canh tranh hon, do dé
NLKN ctia SV ngay nay phai mang tinh toan cau. SV khéng chi can hiéu thi trudng ndi dia ma con phai cé
kha nang ti€p can, phan tich va thich (ng véi cac thi trudng quéc té, su khac biét vé van hoa, thé ché va
hanh vi tiéu dung. Vi vay, NLKN trong ky nguyén toan cau héa khong chi la nang luc kinh doanh ma con
la nang luc héi nhap, sang tao va dan dat trong mot khong gian kinh té toan cau day bién déng.

2.2, Thuc trang ndng luc khéi nghiép cua sinh vién

Trong nhiing ndm gan day, khai nghiép da tré thanh mét trong nhimng dinh hudng chién lugc ctia Chinh
pht Viét Nam nham thuic ddy d6i mai sang tao va phat trién kinh t& dua trén tri thic. Diéu nay dugc thé hién
qua nhiéu chuang trinh, dé dn nhu“Pé an 1665 hé trg HS, SV khai nghiép” va cac chinh sach phat trién hé
sinh thai khai nghiép quéc gia. Trong béi canh dé, SV dai hoc dugc xem la luc lugng nong cét clia lan séng
kh&i nghiép mdi, bai ho s& hitu loi thé vé tri thic, kha nang ti€p can cong nghé va tinh than sang tao. Tuy
nhién, thuc té cho thay NLKN clia SV van chua phat trién tuong xuing véi tiém nang va ky vong cda xa hoi.

2.2.1. Gido duc khéinghiép

Gido duc khai nghiép tai Viet Nam da cé nhiing budc phét trién dang ké trong khodng han mét thap
nién tra lai day. Tai Viét Nam, Nguyen et al. cling chiing minh rang SV dugc dao tao bai ban c6 y dinh khai
nghiép cao hon dang ké [6]. Nhiéu trudng dai hoc da dua cac hoc phan vé khai nghiép, d6i mdéi sang tao va
quan tri doanh nghiép vao chuong trinh dao tao chinh khda hodc ngoai khda. Bén canh d6, cac hoat dong
nhu cudc thiy tudng khai nghiép, ngay hoi sang tao, chuong trinh uom tao, cau lac bé khéi nghiép SV ngay
cang trg nén phd bién. Nhiing hoat déng nay gop phan hinh thanh nhan thiic ban dau, khai day tinh than
kinh doanh va tao moi trudng th nghiém cho SV. Tuy nhién, khi nhin sau vao néi dung va phuong phap
GDKN, c6 thé thdy con nhiéu han ché. Phan I6n cac mén hoc khai nghiép van thién vé ly thuyét, cha trong
truyén dat khai niém, mo hinh va quy trinh, trong khi chua tao dugc nhiéu co héi cho SV trai nghiém thuc
t€, thir nghiém y tudng va hoc hoi tur that bai [6]. Nhiéu SV sau khi hoc xong mén khai nghiép van chua hinh
dung r6é cach bién mét y tudng thanh mot du an kinh doanh kha thi. Ngoai ra, su lién két gilta nha trudng
va doanh nghiép trong dao tao khéi nghiép con long léo. Su tham gia cia cdc nha sdng lap doanh nghiép,
nha dau tu, ¢6 van khdi nghiép va cac té chiic quéc té vao qua trinh gidng day va hudng dan SV van con
han ché. Nghién ctu clia Fayolle & Gailly cho thady GDKN chi thuc su hiéu qua khi gan véi trai nghiém, du éan
thuc té€ va méi trudng hoc tap tich cuc [3]. Diéu nay khién cho cac chuong trinh dao tao thiéu di géc nhin
thi trudng, thiéu trai nghiém thuc tién va chua theo kip nhiing thay d6i nhanh chéng ctia méi trudng kinh
doanh toan cau.

Mot van dé khac la su thiéu déng bo gilta GDKN va cac chinh sach ho trg. Nhiéu SV c6 y tuéng va
mong mudn khai nghiép nhung khong biét tim ki€m nguon vén, khéng cé noi tu van phap ly, ké toan
hay khéng cé khong gian lam viéc chung dé phat trién du an. Do d6, GDKN néu khéng gén véi hé sinh
thai ho trg thi rat khd chuyén héa thanh hanh déng khai nghiép thuc té.

2.2.2.Y dinh va kha ndng khéi nghiép

Theo ly thuyét hanh vi cé ké hoach, y dinh |a tién dé truc tiép cda hanh vi kh&i nghiép [1], [2]. Y dinh
khai nghiép phan anh mdc dé sdn sang tam ly va dinh hudng nghé nghiép ctia SV. Trong nhiing nam
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gan day, tinh than khéi nghiép trong SV Viét Nam c6 xu huéng gia tang, dac biét trong béi canh kinh té
sO va su lan toa clia cac cau chuyén khéi nghiép thanh cong. Nhiéu SV coi khai nghiép khong chila mot
Iua chon nghé nghiép ma con la con dudng dé€ khang dinh ban than, lam chut cudc séng va dong gép
cho xa hoi. Cac nghién clu trong nudc cho thay GDKN, moi trudng hoc thudt tich cuc va niém tin vao
nang luc ban than (self-efficacy) la nhimng yéu t6 quan trong thic day y dinh khai nghiép ctia SV [6], [7].
Khi SV dugc ti€p can véi kién thic, ky nang va cac hinh mau khai nghiép thanh céng, ho c6 xu hudng
tin tudng han vao kha nang cdia minh va san sang thir stic véi con dudng kinh doanh. Tuy nhién, gilra
y dinh va hanh déng khai nghiép van tén tai mét khoang cach dang ké [8], [9]. Nhiéu SV du ¢ mong
mudn khéi nghiép nhung lai e ngai rui ro, thi€u vén, thi€u kinh nghiém va thiéu su hé trg ti gia dinh
va xa hoi. Trong béi cdnh van hoa A Béng con coi trong su 6n dinh, viéc lua chon khai nghiép thay vi
lam viéc trong cac t6 chuc I16n hay khu vuc nha nudc van bi xem la “mao hiém”. Diéu nay lam giam kha
nang hién thuc héa y dinh khai nghiép ctia SV. Bén canh d6, kha nang ti€p can hé sinh thai khéi nghiép
chua déng déu gilta cac viing va cac trudng dai hoc. SV tai cac trung tam I6n nhu Ha Noi, TP. HO6 Chi
Minh c6 nhiéu co hdi tiép xuc véi nha dau tu, vudn uam va cong dong khai nghiép hon so véi SV & cac
dia phuong. Su chénh léch nay lam gia tdng bat binh dang trong co hoi khai nghiép giltta céc nhém SV.

2.2.3. Ddic diém vé nding luc khédi nghiép cda sinh vién

Nang luc khai nghiép cta SV thé hién & nhiéu khia canh khac nhau nhung nhin chung con thiéu
tinh toan dién va tinh thuc hanh.

a. Vé kién thic doanh nghiép: Nhiéu SV dugc trang bi kién thirc ly thuyét vé kinh té, quan tri, tai chinh
va marketing nhung lai thiéu ky nang van dung kién thiic vao béi canh thuc té. Viéc 1ap ké hoach kinh
doanh, phan tich thi trudng, xay dung mé hinh doanh thu hay quan ly dong tién van la nhing thach
thuic [6n d6i véi phan 16n SV.

b. Vé ky néing sdng tao va déi méi: SV c6 tiém nang I6n nhd kha nang tiép can cong nghé va tu duy
linh hoat, song méi trudng gido duc con nang vé thi ci va khuén mau, chua khuyén khich di manh tu
duy phan bién, thir nghiém va chap nhan that bai - nhiing yéu té then chét clia d8i mai sang tao [4].

¢. V€ ky ndng toan cau: Nhiéu SV con han ché vé ngoai ng(, hiéu biét thi trudng qudc té va kha nang
lam viéc trong moi trudng da van héa. Diéu nay khién céac du an khéi nghiép cta SV thudng chi nham
téi thi trudng noi dia, khé ma rong ra khu vuc va thé giéi.

d. Vé tu duy tutin va tu chd: Mot bé phéan SV con phu thudc nhiéu vao su huéng dan tur giang vién va
gia dinh, thi€u kha nang tu ra quyét dinh, quan ly rdi ro va kién tri theo dudi muc tiéu dai han. Day la
rao can Ién d6i véi qua trinh hinh thanh ban linh doanh nhan.

Nhin chung, NLKN ctia SV Viét Nam da c6 nhiing budc tién dang ké nh& su phat trién cia GDKN
va su lan tda clia phong trao ddi mdi sang tao trong hé thdng dai hoc. SV ngay cang cé nhiéu co hoi
ti€ép can kién thirc kinh doanh, tham gia cac cudc thi, chuong trinh uom tao va hinh thanh y dinh khai
nghiép ro rét hon. Tuy nhién, thuc trang cting béc 16 nhiéu han ché mang tinh cau tric.

Gido duc khéi nghiép & nhiéu trudng con nang ly thuyét, thiéu gan két véi doanh nghiép va thi
truong; hé sinh thai hé trg khdi nghiép chua dong déu; kha nang chuyén héa tiry dinh sang hanh dong
khéi nghiép con thap do rao can vé von, kinh nghiém, mang lugi va nang luc thuc thi. Cac thanh té cta
NLKN tir ki€n thuc, ky nang sang tao, nang luc toan cau dén tu duy tu ch van phat trién chua déng bo.
Ngoai ra, han ché vé ngoai ng(t va hiéu biét thi trudng qudc té lam gidm kha ndng ma rong startup ra
ngoai bién gidi [12], [13]. Nhiing han ché& nay cho thay, trong béi canh toan cau hoa, SV Viét Nam dang
duing trudc khodng cach nhat dinh gilra tiém nang va NLKN thuc té. Day chinh la co s& quan trong dé
phan tiép theo phan tich sau hon tac déng cla toan cau héa va dé xuat cac dinh hudng chién lugc
nham nang cao NLKN cua SV Viét Nam trong méi trudng héi nhap quéc té.

2.3. Anh huéng cuia toan cdu héa déi véi néng luc khéi nghiép cua sinh vién

Toan cau héa la mét luc lugng chuyén d6i manh mé déi véi moi mat clia ddi séng kinh té - xa hoi, dac
biét la d6i véi NLKN clia thé hé tré. Khi nhimng ranh gidi quéc gia tré nén mém déo hon, cong nghé, tri thiic
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va mang ludi lién két xuyén bién gidéi ma ra nhiing co hoi méi cho SV, déng thai ciing dat ra nhimng yéu
cau va thach thiic 16n dé ho c6 thé ton tai va canh tranh trong méi trudng kinh doanh toan ciu. Phan nay
sé phan tich chi tiét ca hai mat: co héi tir toan cau hda va théach thic déi véi SV trong viéc phat trién NLKN.

2.3.1. Co héi tu'toan cdu héa

a. Tiép cdn kién thiic va nguén luc toan cdu: Mét trong nhimg déng gop quan trong nhat clia toan cau hda
la kha nang ti€p can nhanh chéng va rdng mé cac nguon tri thiic, mé hinh gido duc va kinh nghiém khai
nghiép tur nhiéu quéc gia khac nhau. Nha Internet, khoa hoc truc tuyén, hoi thao quéc té, cdng nghé gido
duc va nén tang kién thiic mg (MOOCs), SV Viét Nam c6 thé dé dang hoc hoi nhiing mé hinh déi méi sang
tao, phuong phap quan tri kinh doanh tién tién va trai nghiém tu duy khai nghiép hién dai ti cac nudc phat
trién. Diéu nay giup thu hep khoang cach tri thuc gitra SV Viét Nam va thé gidi, von trudc day bi han ché béi
dia ly va nguon luc. Cac nghién ctiu cho thay SV ¢6 co hdi tiép can gido duc va nguén luc toan cau thudng
phat trién tu duy linh hoat, sang tao va cé kha nang thich tng tét hon véi bdi canh kinh doanh bién dong.
Ngoai ra, ho cling c6 thé tham gia cac nén tang chia sé kién thiic chuyén sau, két néi vai cac mentorship
quac té va truy cap cac tai nguyén hoc thuat chat lugng cao tir thu vién s6 toan cau.

b. Hop tdc xuyén bién gidi: Toan cau hoa tao diéu kién thuan Igi cho hop tac quéc té gilia cac té chiic gido
duc, doanh nghiép va cac t chiic hé trg khai nghiép. SV cé thé tham gia cac chuong trinh trao déi, cac du an
hap tac lién trudng hodc cac cudc thi khéi nghiép mang tam quéc té. Nhing co hoi nay khéng chi ma réng
mang lugi quan hé ma con gitp SV ti€p can cac thi trudng méi, nha dau tu nudc ngoai va nguodn tai trg quoc
té - cac yéu t6 quan trong trong viéc trién khai mot du an khéi nghiép thanh céng. Vi du, cac chuong trinh
trao d6i SV qudc té va cac hoi nghi khai nghiép toan cau nhu Global Entrepreneurship Summit, Startup
Grind Global hay TechCrunch Disrupt tao khéng gian dé SV Viét Nam trinh bay y tudng ctia minh, hoc
héi tir déi tac qudc té va tim kiém hé trg cho du an ctia ho [10].

¢. Thi truding da van héa va ky ndng lién vén héa: Trong méi trudng kinh doanh toan cau, hiéu biét van hoa
va giao tiép lién van hoa la ky nang thiét yéu. Toan cau hoa gitip ma rdng gisi han SV ra ngoai khudn khé dia
phuang, dua ho dén gan hon vaéi su da dang vé quan diém, phong cach lam viéc va nhu cu thi trudng khac
nhau. Diéu nay yéu cau SV khéng chi thanh thao ngoai ng(, dac biét la ti€éng Anh ma con phai hiéu dugc cac
gia tri, hanh vi tiéu dung va chuan muc kinh doanh ctia nhiéu nén van héa khac nhau. Hoc héi va lam viéc véi
cac déng nghiép qudc té théng qua cac du an hop tac khéng chi gitp SV phét trién ky nang “lién van hoa” ma
con tang kha nang lanh dao, thau hiéu va xay dung méi quan hé bén viing trong méi trudng toan cau, day la
yéu t6 quan trong dé tang stic canh tranh ctia doanh nghiép khéi nghiép trong tuang lai.

2.3.2. Thdch thuc tir toan cau héa

a. Ap luc canh tranh quéc té: Bén canh nhiing co hoi rong ma, toan cau hoéa cling dat ra ap luc canh
tranh rat I6n déi véi SV khai nghiép. Khi rao can bién gidi giam, cadc doanh nghiép khéi nghiép tir moi
quéc gia déu c6 thé tham gia vao thi trudng qudc té. Diéu nay khién méi trudng canh tranh trg nén
khéc liét hon, yéu cau SV khong chi canh tranh véi cac doi thi trong nudc ma con phai déi mat vai
nhimng startup da viing manh & cac thi trudng phat trién quéc té. Trong bdi canh dé, nhing SV khai
nghiép mdi, thiéu kinh nghiém, lai thuong gap khé khan trong viéc gdy dung thuong hiéu, huy déng
von va tiép can thi truong rong I6n hon. Cac nghién ctiu vé néng luc canh tranh ctia doanh nghiép tré
cho thay nhimng du an c6 nén tang quoc té, kinh nghiém quan ly quoc té va két noi sau rong thudng
chiém uu thé I6n hon & giai doan mé rong thi trudng.

b. Hé sinh thdi khéi nghiép con non tré: Mac du hé sinh thai khéi nghiép tai Viét Nam da c6 nhiing tién
b6 dang ké trong vai nam qua nhung van con & giai doan phat trién tré trung so véi cac nudc nhu Hoa
Ky, Anh, Singapore hay Israel - nhiing quéc gia néi bat vé déi méi sang tao. G cac qudc gia nay khéng
chi ¢6 cac trung tam nghién ctu - khai nghiép gan chat véi trudng dai hoc ma con cé hé théng vuan
uom manh, cac quy dau tu mao hiém déi dao va mang lugi chuyén gia sén sang ho trg doanh nghiép
tré. Trong khi d6, ¢ Viét Nam, nhiéu doanh nghiép khéi nghiép van géap khé khan trong viéc truy cap
nguoén von, gap rao can phap ly, thiéu co hoi ti€p can doi tac chién lugc va hé thong c6 van chat lugng.
Diéu nay lam gidam kha nang SV theo dudi va duy tri hoat ddng khéi nghiép mot cach bén viing.
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¢. Khodng cdch vé ky ndng va ddo tao: Mét thach thic 16n cla toan cau héa la su chénh léch ky
nang gitta SV va doi thu quéc té, dac biét trong cac linh vuc cdng nghé cao. Nhiéu SV khai nghiép con
han ché vé ky nang s6, phan tich di liéu va tng dung cong nghé méi. Chuong trinh dao tao & mot s6
trudng dai hoc chua theo kip yéu cau thuc tién, lam gidm nang luc canh tranh quéc té clia SV. Trong
khi d¢, toan cau hoa ma ra co hoi I6n vé tiép can tri thic, nguodn luc va mang luéi kinh doanh toan cau.
Song song véi ca hoi la ap luc canh tranh va yéu cau ky nang ngay cang cao. Do d6, cac co s gido duc
can déi mai chuang trinh, tang cudng hgp tac qudc té va ap dung phuong phap dao tao hién dai. Diéu
nay nham nang cao nang luc khai nghiép cho SV trong béi canh héi nhap quéc té.

d. Sinh vién trong béi cénh toan cdu héa: Trong béi canh toan cau héa va cudéc Cach mang cong nghiép
4.0, NLKN khéng chi la mét ky nang bé trg ma da trd thanh mét nang luc ¢t 16i ctia nguén nhan luc chat
lugng cao. Di vai Viét Nam, viéc phat trién NLKN cho SV khdng chi nham tao ra cac doanh nghiép mai
ma con gop phan nang cao nang luc d6i méi sang tao, tang stic canh tranh qudc gia va thuc day hoi nhap
vao nén kinh té toan cau. Do d6, cac gidi phap can dugc trién khai dong bé & ca ba tru cot: gido duc - hé
sinh thai - ndng luc toan cau clia SV.

2.4. Gdn ly luén véi thuc tién trong gido duc khéi nghiép

2.4.1. Cai thién chuong trinh gido duc khdi nghiép

a. Chuyén tur day “vé khéi nghiép” sang “day dé khéi nghiép”: Mot trong nhimng han ché 16n nhét cta
GDKN tai Viét Nam hién nay la thién vé ly thuyét, thiéu trai nghiém thuc té. Trong khi d6, cac nghién
cltu quéc té khang dinh rang NLKN chi dugc hinh thanh bén vimng théng qua trai nghiém, thi nghiém
va va cham véi thi trudng (Rae, 2010). Vi vay, GDKN can dugc thiét ké theo hudng “hoc thong qua hanh
dong” (learning by doing). Cac trudng dai hoc can tich hop du an khai nghiép thuc té vao chuong trinh
dao tao, trong d6 SV phai xay dung y tudng, khdo sat thi truong, lap mé hinh kinh doanh, thi nghiém
san phdm va thuyét trinh trudc héi ddng doanh nghiép. Mé hinh “startup-based learning” da dugc ap
dung thanh céng tai nhiéu trudng dai hoc & Hoa Ky, Israel va Singapore, gitp SV phét trién dong thai
kién thurc, ky nang va tu duy doanh nhan.

b. Gdn dao tao véi hé sinh thdi doanh nghiép: GDKN hiéu qua khéng thé tach r&i doanh nghiép. Cac
trudng dai hoc can ma réng hgp tac véi doanh nghiép khéi nghiép, quy dau tu, vudn uom va doanh nhan
thanh dat dé SV c6 co héi hoc hai tir thuc tién. Viéc mai cac nha sang lap, CEO, chuyén gia qudc té tham
gia gidng day, ¢ van va phan bién du an gitip SV tiép can tu duy kinh doanh toan cau va hiéu ré hon cac
thach thuc thi trudng. Ngoai ra, can ma rong chuong trinh thuc tap trong céc startup thay vi chi trong
cac doanh nghiép truyén théng. Méi truang khéi nghiép gitip SV hoc dugc cach lam viéc trong diéu kién
khong chéc chén, sang tao giai phap va ra quyét dinh nhanh - nhimng nang luc c6t 16i cia doanh nhan.

¢. Phat trién cdc chuong trinh lién nganh: Kh&i nghiép trong nén kinh té tri thic khéng con la linh vuc
riéng clia kinh té hay quan tri kinh doanh ma ngay cang gan véi cong nghé, khoa hoc dit liéu, thiét ké,
y sinh, méi trudng va sang tao xa hoi. Do dé, chuang trinh dao tao can dugc thiét ké theo hudng lién
nganh, két n&i SV tir nhiéu linh vuc khac nhau dé hinh thanh cac nhom khéi nghiép da dang vé nang luc.

Mé hinh gido duc lién nganh gitip SV phat trién tu duy hé thong, kha nang phéi hgp va sang tao giai
phap toan dién - diéu kién quan trong dé canh tranh trong thi trudng toan cau.

2.4.2. Phdt trién hé sinh thdi khéi nghiép cho sinh vién

a. Hoan thién chinh sdch hé trg khéi nghiép cho SV: Nha nudc déng vai tro then chét trong viéc tao
l&p méi trudng thuan lgi cho SV khéi nghiép nén can tiép tuc hoan thién cac chinh sach hé trg von khai
nghiép sém, mién giam thué, ho trg phap ly va s& hitu tri tué cho cac du an do SV khai xudng. Nhiéu
qudc gia nhu Han Quéc va Singapore da thanh cong nha c6 cac quy cong - tu ho trg SV khéi nghiép
ngay tu giai doan y tuéng.

Viéc dan gian hoéa thu tuc phép ly, bdo vé quyén Igi nha sang lap tré va tao co ché thir nghiém chinh
sach (regulatory sandbox) cling gitp SV manh dan khéi nghiép hon.

b. Tdng cudng vudn uom, trung tdm déi méi sdng tao trong trudng dai hoc: Cac trudng dai hoc can trg

GIAODUC | 4¢

Thang I/2026 (ki I) @XA HOI



thanh trung tam cda hé sinh thai khai nghiép, noi SV dugc tiép can khéng gian lam viéc chung, tu van
phap ly, huan luyén kinh doanh, két n6i nha dau tu va hé trg cdng nghé. Vudn uom trong trudng déng
vai tro cau ndi gitta y tuéng hoc thuat va thi truong.

Cac mé hinh thanh céng nhu Stanford, MIT, NUS (Singapore) cho thay hé sinh thai dai hoc - doanh
nghiép - dau tu la chia khéa dé hinh thanh cac startup c6 stic canh tranh toan cau.

¢. M& réng hop tdc quéc té trong khdi nghiép: SV Viét Nam can dugc ti€p can sau hon vai hé sinh thai
khai nghiép toan cau théng qua cac chuong trinh trao déi, hoi thao quéc té, du an chung va mang ludi
startup xuyén bién gidi. Diéu nay giip ho hoc héi mé hinh kinh doanh, ti€p cén thi trudng va nha dau
tu quoc té, tir d6 nang cao nang luc canh tranh toan cau.

2.4.3. Phat trién ndng luc toan cdu cho sinh vién

Trong béi cdnh toan cau hda va nén kinh té tri thiic, NLKN clia SV khéng thé chi dugc do ludng trong
pham vi quéc gia ma phai dugc dat trong khung nang luc toan cau. Mt doanh nhan tré ngay nay khéng
chi canh tranh véi cac d6i thi trong nuéc ma con vai cac startup dén tir My, chau Au, Trung Quéc, An Do
hay Singapore. Do d¢, viéc phat trién nang luc toan cau cho SV Viét Nam tré thanh mét yéu cau chién lugc
nham gilp ho c6 kha nang hoi nhap, thich nghi va canh tranh trén thi trudng quoc té.

a. Ndng cao néng luc ngoai ngir: Ngoai ngir, dac biét la ti€ng Anh khong chi la cong cu giao tiép ma
con la“ngdn ngi clia tri thiic, cdng nghé va kinh doanh toan cau”. Phan 16n cac tai liéu vé khai nghiép,
ddi mai sang tao, mé hinh kinh doanh, goi vén va quan tri startup déu dugc xuat ban bang tiéng Anh.
Viéc han ché vé ngoai ngr khién nhiéu SV Viét Nam gap kho khan trong viéc ti€p can tri thic mai,
két ndi v6i nha dau tu va tham gia cdc mang lugi khai nghiép quéc té. Trong béi canh do, phat trién
nang luc ngoai ngl phai dugc coi la mot phan cdu thanh clia NLKN. SV can ¢é kha nédng trinh bay y
tudng, thuyét phuc nha dau tu, dam phan déi tac va nghién ctru thi trudng quéc té bang ngoai ngir.
Cac truong dai hoc nén tich hgp tiéng Anh hoc thuat va tiéng Anh kinh doanh vao chuang trinh khéi
nghiép, dong thai khuyén khich SV tham gia cac cudc thi, hoi thao va chuong trinh dao tao quéc té
bang tiéng Anh dé nang cao nang luc hoi nhap.

b. Phdt trién ky ndng giao tiép lién vdn héa: Toan cau hoa tao ra moi trudng kinh doanh da van hoa,
noi su khac biét vé gia tri, phong cach lam viéc, cach ra quyét dinh va hanh vi tiéu dung c6 thé anh
hudng truc tiép dén su thanh cong hay that bai cia mét du an khéi nghiép. Do d6, nang luc giao tiép
va hop tac lién van hoéa trd thanh moét thanh t6 quan trong clia NLKN toan cau.

Sinh vién can dugc trang bi kha nang thau hiéu su khac biét van hoa, ton trong da dang va thich
nghi vGi cac chuan muc quéc té. Biéu nay gitp ho xay dung dugc méi quan hé tin cay véi déi tac nudc
ngoai, quan ly d6i nhém da quéc gia va thiét ké san pham, dich vu phu hgp véi nhiéu thi trudng khéac
nhau. Cac chuong trinh trao d6i SV, du an hoc tap qudc té, I6p hoc da van héa va hoat déng hop tac
truc tuyén vai SV nudc ngoai la nhiing céng cu hitu hiéu dé hinh thanh nang luc nay.

¢. Tuduy phan bién va kha néng thich img trong moéi trudng bdt dinh: Toan cau hda di kém vai su bién dong
nhanh chéng clia cdng nghé, thi trudng va chinh sach. Trong moi trudng do, SV khéi nghiép can co tu duy
phan bién, kha nang phan tich thong tin, danh gia rai ro va ra quyét dinh trong diéu kién khong chac chan.
Tu duy phan bién gitip ho khdng bi lé thudc vao khuén mau cli ma biét dat cau hoi, kiém ching gia dinh va
diéu chinh chién lugc khi can thiét. Bén canh d6, kha nang thich (g va hoc hoi suét doi la yéu té séng con
ctiadoanh nhan toan cau. SV can dugc rén luyén dé chap nhan that bai nhu mét phan ctia qué trinh hoc tap,
biét nhanh chong rat kinh nghiém va déi mai mé hinh kinh doanh khi méi trudng thay déi. Day la nang luc
then chét dé ton tai va phat trién trong nén kinh té toan cau day bat dinh.

d. Ndng luc giao tiép va hop tdc lién vin héa: Toan cau hoa tao ra méi trudng kinh doanh da van héa,
nai su khac biét vé gia tri, phong cach lam viéc, cach ra quyét dinh va hanh vi tiéu dung c6 thé anh
hudng truc tiép dén su thanh cong hay that bai ctia mét du én khéi nghiép. Do d6, nang luc giao tiép
va hop tac lién van hoéa tré thanh moét thanh t6 quan trong ctia NLKN toan cau.

Sinh vién can dugc trang bi kha nang thau hiéu su khac biét van hoa, tén trong da dang va thich

147 | G1AO DUC

@xA Hol Thang /2026 (id )



