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Abstract

In the context of the Fourth Industrial Revolution and the rapid development of the knowledge economy,
higher education plays a "core role in developing highly skilled human resources and talents, promoting scientific
and technological development and innovation." This article analyzes the theoretical and practical basis of
modernizing and upgrading higher education to create breakthroughs in developing high-quality human
resources and talents to lead research and innovation. Based on this, it proposes several systemic solutions
regarding institutions, training programs, faculty, scientific research, and international cooperation to build a
modern, integrated, and effective higher education system that meets the requirements of rapid and sustainable
national development.

Keywords: Higher education, highly skilled human resources, innovation, modernization, resolution 71,
talents.

1.Datvan dé

Trong bdi cdnh toan cau hda va chuyén déi s, tri thiic va d6i méi sang tao, gido duc dai hoc (GDDH)
khong con don thuan la nai truyén thu tri thiic ma tré thanh hé sinh thai dong luc quyét dinh stic canh
tranh qudc gia. Tuy nhién, thuc trang hién nay gitta chat lugng dao tao va yéu cau thuc tién dat ra: su
du thtia vé sé lugng nhan luc ky ndng thap nhung lai khan hiém nghiém trong vé déi ngl nhan tai, doi
ngl chuyén gia, cac nha khoa hoc c6 trinh d6 cao. Do dé, viéc hién dai hoa va nang tam GDDPH khéng
chi la yéu cau tu than cdia nganh Gido duc ma la dét pha chién lugc tat yéu dé tai cau trdc, phat trién
luc lugng san xuat hién dai, chuyén déi tir mé hinh tang trudng dua trén tai nguyén sang tang trudng
dua trén d6i méi sang tao va nhan luc trinh d6 cao. Cac nén kinh té phat trién déu coi GDPH la tru cot
trong chién lugc phét trién ngudn nhan luc va nang cao nang luc canh tranh. D3i véi Viét Nam, qua
trinh cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc va hoi nhap quéc té sau rong dat ra yéu cau cap thiét can
phai d6i mdi can ban, toan dién gido duc va dao tao, trong dé GDPH gitr vi tri, vai trd nong cét. Viéc
hién dai héa va nang tam GDPH nhdm tao dét pha trong phat trién nhan luc trinh dé cao va nhan tai
khoa hoc, cdng nghé la van dé cé y nghia chién lugc, quyét dinh chat lugng tang truéng kinh té va phat
trién bén viing dap Uing yéu cau ctia dat nudc trong giai doan mai.

2. Noi dung nghién ciu

2.1.Co'sély lugn

2.1.1. Khdi niém hién dai héa va ndang tam gido duc dai hoc

Hién dai hoa GDPH la qua trinh d6i méi toan dién hé théng GDDH vé muc tiéu, ndi dung, phuong
phéap dao tao, mé hinh quan tri, moi trudng lam viéc bao gom diéu kién vat chat bao dam chat luong
nham dap Ung yéu cau clia xa héi tri thic va nén kinh té s6. Hién dai héa GDPH khéng chi la d&i méi
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phuong phap gidng day ma con la su chuyén bién can ban vé tu duy gido duc, ti gidgo duc truyén thu
tri thic sang gido duc phat trién nang luc tu duy sang tao clia ngudi hoc.

Nang tdm GDPH la qué trinh dua hé théng GDPH dat chuan muc khu vuc va quéc té, c6 kha nang
canh tranh vé chat lugng dao tao, nghién ctu khoa hoc (NCKH) va d&i mai sang tao. Day la su phat trién
@ trinh d6 cao hon clia qua trinh hién dai héa GDPH.

Hién dai hda GDDH la diéu kién can, con nang tam GDDH la diéu kién d0, muc tiéu hudng téi cla
phat trién GDDH trong béi canh hoi nhap qudc té sau rong hién nay.

2.1.2. Nhén lyc trinh d6 cao va nhdn tai trong nén kinh té tri thir, kinh té s6

Nhan lyc trinh d6 cao la bo phan lao dong cé trinh d6 hoc van va chuyén mon sau, cé kha nang tiép
thu, lam chq, sang tao tri thiic méi. Nhan tai la nhiting cd nhan cé nang luc ddc biét trong hoat dong
khoa hoc, cdng nghé, quan ly va sang tao, co kha nang dan dat su phat trién cia cac linh vuc then chét
trong nén kinh té.

Chu tich H6 Chi Minh tiing khang dinh: “Phdi trong nhdn tai, trong cdn b, trong méi mét ngudi cé ich
cho céng viéc chung cta chung ta” [5, tr. 313]. Trong qua trinh lanh dao su nghiép cach mang, Pang ta
ludn coi trong viéc phat hién, thu hut, trong dung ngudi ¢6 tai nang vao lam viéc trong co quan, don vi
cla hé théng chinh tri. T khi lanh dao, Pang va Nha nudc ta da ban hanh nhiéu chu truong, bién phap,
thé hién trong cac nghi quyét, chi thi, quy dinh ctia Ban Chap hanh Trung uong, Bé Chinh tri, Ban Bi thu
va nhiéu van ban cla co quan chic nang.

Trong nén kinh té tri thic, nhan luc trinh d6 cao va nhan tai vira la nguén luc san xuat quan trong,
vla la chu thé sang tao ra tri thiic méi, tién b, hitu ich. “Phdt trién nguén nhén luc chdt lugng cao” dugc
dat & vi tri mot trong ba dot pha chién lugc, bén canh hoan thién thé ché phat trién va xay dung két
cdu ha tang déng bd, hién dai theo Dai hoi dai bi€u toan qudc lan thi XIV ctia Dang Cong san Viét Nam.

Nhan luc trinh d6 cao, nhan tai la yéu t6 cot 16i trong nén kinh té tri thiic, kinh té s6, dong vai tro tao
ra gia tri gia tang théng qua sang tao, cdng nghé, cac di liéu. Boi ngl nay doi héi ky nang so, tu duy
sang tao va kha nang thich ting cao, dd6ng gop quan trong vao muc tiéu dua kinh té s6 chiém ty & hon
20% GDP vao nam 2030.

2.1.3. Gido duc dai hoc véi déi méi sdng tao

Gido duc dai hoc gilr vai trd trung tam trong viéc dao tao, phat hién va béi duéng nguén luc chat
lugng cao, nhan tai théng qua hoat ddng dao tao gén lién véi NCKH dé dua vi thé cda Viét Nam sanh vai
VGi cac cuong qudc trén thé gidi. Nhan thiic tam quan trong do6, Bang va Nha nudc ban hanh Nghi quyét
$6 57-NQ/TW (22/12/2024) vé khoa hoc, cdng nghé, d6i mai sang tao [1]; Nghi quyét s6 71-NQ/TW (thang
9/2025) vé d6i mdi gido duc [2]; Nghi quyét s6 197/2025/QH15 vé cao ché dic biét cho nhan luc chat luong
cao...[4]. Thé ché dét pha cac Nghi quyét dé thong qua viéc xay dung ca ché déc biét, cho phép tuyén
dung, str dung nhan tai khéng can qua thi tuyén; ky hop déng chuyén gia linh hoat... Nghi quyét s6 107/
NQ-CP tiép tuc thuc hién Nghi quyét s6 45-NQ/TW vé xay dung déi ng tri thic trong giai doan mai. Cac
nghi quyét nay hudng dén xay dung ddi ngii chuyén gia, nha khoa hoc, nhan luc s chat luong cao dé
phuc vu phat trién nhanh va bén ving, dic biét trong cadc nganh céng nghé cao.

D6i mai sang tao la qua trinh tao ra, ing dung tri thic méi vao thuc tién san xuat va ddi séng xa hoi.
Trudng dai hoc la nai san sinh tri thiic méi thong qua NCKH, déng thai la noi chuyén giao cong nghé va
dao tao nguén nhan luc chat lugng cao cho nén kinh té. Do dé, GDPH c6 vai tro nong c6t, quyét dinh
viéc hinh thanh hé sinh thai d6i méi sdng tao quéc gia.

2.2. Thu trang gido duc dai hoc Viét Nam trong phdt trién nhéan luc trinh dé cao

2.2.1. Nhiing thanh tuu dat duoc

Trong nhiing ndm qua, GDPH Viét Nam da cé nhiing budc phat trién dang ké vé quy mo va mang
luéi dao tao. S6 lugng co s GDPH tang nhanh, nganh nghé dao tao da dang hon, gép phan cung cap
nguon nhan luc cho qua trinh cong nghiép hoéa, hién dai héa dat nuéc.
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Mot sé trudng dai hoc da tiing budc hoi nhap quéc té, tham gia cac bang xép hang khu vuc va thé
gidi (Pai hoc Bach khoa Ha Noi; Dai hoc Quéc gia Ha Néi; Dai hoc Quéc gia Thanh phé H6 Chi Minh....,
hinh thanh cac nhém nghién cttu manh trong mot sé linh vuc nhu cdng nghé théng tin, y sinh hoc,
khoa hoc vat liéu.

2.2.2. Nhiing han ché va thdch thirc

Bén canh nhimng thanh tuu dat dugc, GDPH Viét Nam van con ton tai nhiéu han ché: 1) Chat lugng dao
tao chua dong déu gilia cac co s6 GDDH. Nhiéu chuong trinh dao tao con nang vé ly thuyét, chua gan chat
vdi yéu cau clia thi trudng lao ddng va nhu cau déi méi sang tao; 2) Hoat ddng NCKH trong trudng dai hoc
con phan tan, thiéu cac nhém nghién céru manh c6 kha nang canh tranh quéc té. S6 lugng céng bé khoa
hoc quéc té tang nhung chat lugng va tac déng chua cao; 3) Co ché thu hut va dai ngd nhan tai khoa hoc
con nhiéu bat cap. Méi trudng lam viéc va diéu kién nghién ctu chua thuc su hdp dan dé gilr chan cac nha
khoa hoc gidi, dac biét la nhitng ngudi dugc dao tao & nudc ngoai; 4) Lién két gitta nha trudng - vién nghién
ctu - doanh nghiép con 16ng léo. Viéc chuyén giao két qua nghién ctu vao san xuat va dsi séng xa hoi con
han ché, chua hinh thanh manh mé hé sinh théi d6i méi sang tao; - Hién tuong tiéu cuc, bénh hinh thic
trong gido duc con phé bién. Noi dung, chuong trinh gido duc con nhiéu bat cap, gido duc dao duc, thé chat,
thdm my chua dugc quan tdm ddng muc va chua thuc su hiéu qua [2, tr. 1].

“Nguyén nhan chti yéu clia nhiing han ché trén la do chua nhan thuc va thuc hién day du, quyét liét
quan diém vé gido duc va dao tao la “qudc sach hang dau’, 1a “su nghiép clia Dang, Nha nudc va clia toan
dan”; tu duy vé quan ly va phat trién giao duc cham déi méi, quan niém vé tu chl va xa hoi hoa gido duc
chua phi hgp; nguén luc dau tu cho gido duc con thap, chinh sdch phan bé va str dung nguén luc chua hiéu
qua, ca ché tai chinh thiéu bén viing; ché dé, chinh sach doi véi nha gido con bat cap; tam ly trong danh vi
trong xa hoi con nang né, chinh sach st dung can bd con coi trong bang cap hon thuc luc, nhiing tiéu cuc
trong xa héi anh hudng nhiéu dén hoat déng gido duc trong va ngoai nha trudng”[2, tr. 11. Nhimng han ché
trén cung vdi nhiing thach thuc cla thai dai cong nghé 4.0, tri tué nhan tao va di liéu I6n dang lam
thay d&i can ban mé hinh quan tri, phuang phap day va hoc, dat ra yéu cau mdi vé hoc tap lién tuc, ky
nang so6 va nang luc thich ting. Do d6, GDPH Viét Nam can phat huy day dua vai tro trong viéc dan dat
nghién ctu va déi mai sang tao.

2.3. Gidi phdp hién dai héa va ndng tam gido duc dai hoc dé€ phdt trién nhan luc trinh dé cao,
nhan tai, dan dat nghién ciu va déi méi sdng tao

Trong boi cAnh héi nhap quéc té va canh tranh toan cau vé tri thiic, GDDH Viét Nam phai chuyén tir mé
hinh dao tao truyén théng sang mé hinh dai hoc nghién ctiu va dai hoc d6i méi sang tao. Diéu nay doi hoi su
thay déi can ban vé tu duy quan ly, chuong trinh dao tao va phuong thuc té chiic hoat déng khoa hoc. Viéc
hién dai héa GDDH khéng thé chi tap trung vao ma rdng quy mé ma phai dat trong tdm vao nang cao chat
luong va hiéu qué dao tao, déng thai coi NCKH va déi mdi sang tao la dong luc phat trién cha yéu.

2.3.1. Hoan thién thé ché va tdng cudng tu chu dai hoc

Can tiép tuc hoan thién hé thong chinh sach vé tu chl dai hoc gan vai trach nhiém giai trinh. Cac
trudng dai hoc can dugc trao quyén chi dong trong dao tao, NCKH, t6 chiic boé may va tai chinh, déng
thai chiu su giam sat cia xa hoi vé chat lugng va hiéu qué hoat déng. Hoan thién thé ché va tang cudng
tu chu dai hoc la nhiém vu chién lugc, doi héi déng bd hoa phap luat (Luat Gido duc dai hoc, Luat Dau
tu,...), ddy manh phan cap quan ly, ndng cao quyén tu chu trong té chuic, nhan su va tai chinh, giup
nang cao chat lugng dao tao va NCKH. Dac biét, Nghi quyét s6 71-NQ/TW la thay d6i mé hinh quan tri
dai hoc vé6i chd truong khong té chiic hdi déng trudng trong ca s& gido duc cong lap ma tang cudng
vai tro lanh dao truc ti€p cla té chiic Dang. Day la budc di nham tinh gon bo mdy, giam tang trung gian
va tap trung dau maéi quan tri.

- Xay dung hanh lang phap ly dong bo: Ra soat, stia d6i, hoan thién cac quy dinh phap luat tranh
chéng chéo, mau thuan gilta GDDH vai cac luat khac (tai chinh, dau tu, tai sdn cong, ...), ddm bao thuc
chat quyén ty cha dai hoc.
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Thuc hién Nghi quyét s6 71-NQ/TW ngay 22/8/2025 clia Bé Chinh tri vé d6t pha phat trién gido duc
va dao tao la: Giao B6 Gido duc va Pao tao (GD&DT) xay dung Dé &n trién khai ca ché, chinh sach dau
tu manh va c6 co ché dac thu, vuot tréi dé phat trién 3-5 dai hoc tinh hoa theo mé hinh dai hoc nghién
cliu dang cap thé gidi, dao tao nhan tai quéc gia. Hién, B6 GD&DT dang lay y kién gép y Du thdo Khung
chién lugc phat trién GDPH Viét Nam giai doan 2026-2035, tdm nhin dén nam 2045. Du thdo nay tap
trung vao 5 tru cot phat trién, hudng tGi xay dung hé théng GDBH hién dai, hoi nhap, c6 nang luc canh
tranh qudc té, dong vai trd ddng luc cung cap nhan luc chat lugng cao cho phat trién dat nudc.

-Tu chlitoan dién trén 3 tru cot chinh: Tu ch hoc thuat: Tu quyét vé phuong thuc tuyén sinh, mé nganh,
chuong trinh dao tao va kiém dinh chat lugng; Tu chd té chic, nhan su: Quyén quyét dinh ca cau té chic,
tuyén dung, bé nhiém, luan chuyén va quan ly déi ngQ; Tu chd tai chinh/tai san: Quyén quan ly, sir dung
nguodn thu, dau tu va st dung tai san cong hiéu qua, tu chd muc thu hoc phi di déi véi cam két chat lugng.

2.3.2. B6i méi chuong trinh va phuong phdp dao tao

Trong ky nguyén s, su thay déi, phat trién thong tin la vé han nhung kha nang xt ly va dinh huéng
thong tin mdi la hiu han. Do d6, chuong trinh dao tao can ¢é su déi mdi, chuyén dich tu “tich 10y tri thuc"
sang "phat trién nang luc c6t 16i, sang tao’, cu thé: 1) B&i mai chuang trinh dao tao can co tinh lién, xuyén
nganh, c6 thé pha v ranh gidi, hinh thanh su lién két gitta cac nganh nhu Triét hoc, Tam li hoc véi Al (Bao
diic hoc may), cac nganh cong nghé; 2) D&i méi chuong trinh dao tao theo hudng “md” va linh hoat: Cau
tric theo mé-dun dé ngudi hoc cé thé tu cd nhan héa 16 trinh hoc tap, cdp nhat nhanh chong cac cong nghé
mai nhu Big Data, Cloud Computing, va Internet of Things (IoT)....; 3) Chui trong, quan tam dén ky nang“Siéu
nhan thuc” (Metacognition): Phat huy kha nang tu duy phan bién, c6 thé giai quyét van dé phic tap va kha
nang tu hoc suét dsi - nhimng viéc ma Al hién nay van chua thé thay thé hoan toan con ngudi.

Bén canh viéc d6i mai chuong trinh dao tao can déi mai phuong phéap gidng day tu “Giang day
tap trung” sang “Hoc tap kién tao” tuc la can tan dung tdi da Igi thé clia cong nghé dé ca nhan hoa
trdi nghiém nguai hoc. Cung véi xay dung mo hinh I6p hoc ddo ngugc (Flipped Classroom) tuc la sinh
vién (SV) ti€ép can ly thuyét théng qua cac hoc liéu s6 trudce khi dén 16p; thoi gian trén 16p dugc dung
cho thao luan chuyén sau, phan bién va thuc hanh. Hodc hoc tap qua du an (Project-based Learning)
dé la su gan két chat ché gilta giang dudng va doanh nghiép. SV giai quyét cac bai toan thuc té cla
ky nguyén sé ngay trong qua trinh hoc dai hoc. C6 thé ing dung Al va Hoc tap thich tng (Adaptive
Learning): Sir dung cac hé théng théng minh dé phan tich 16 trinh, muc tiéu, 1ap k& hoach hoc tap cla
ting ca nhan, tir d6 cung cap ndi dung phtu hop véi téc do va kha nang ctia méi SV.

Nhu vay, d6i méi chuong trinh, phuang phéap dao tao can dugc thiét ké theo huéng ti€p can chuan
quoc té, tich hgp kién thic lién nganh va gén véi nhu cau thi trudng lao dong. Phuong phap giang day
can chuyén tur truyén thu kién thic sang khaoi ggi, kich thich, phat trién nang luc tu duy phan bién, sang
tao va ky nang s6 cho ngudi hoc, phat hién nhiing tai nang ctia ngudi hoc. Phuang phap dao tao gan
nhiéu véi thuc hanh, thuc tién,... Ngudi hoc vira hoc ly thuyét, vira tng dung thuc hanh cu thé trong
cac tap doan, doanh nghiép...

Dudi goc do triét hoc gido duc nhin nhan viéc nay dam bao ba yéu té: - Tinh nhan van trong khong
gian s6: GDDH phai gitip SV c6 ban linh, gitr dugc ban sac va gia tri nhan ban trudc su xuat hién cua
hang loat cac thuat toan; - Dao duc s6 (Digital Ethics): Can xdy dung mén hoc mai nay trong moi
chuong trinh dao tao dé nhan luc tuong lai biét cach st dung cong nghé mét cach trach nhiém, khéng
dugc vi pham trong dao tao va liém chinh trong NCKH; - Vai tro clia ngudi thay trong ky nguyén sé
dang dugc dich chuyén tir ngudi “truyén ba chan ly” duy nhat trd thanh ngudi“diéu phoi’, “dinh huéng’,
“truyén cadm hiing” trong mot xa héi da dang cac théng tin.

2.3.3. Phdt trién dbi ngu gidng vién va nha khoa hoc

Muc tiéu dau tién la dua Viét Nam vao nhom quéc gia c6 hé théng GDDH tién tién trén thé gidi.
GDDH Viét Nam dang dat nhiéu két qua tich cuc nhung doéi mat véi khong it khé khan nhu nguén luc
tai chinh han ché, chénh léch viing mién, canh tranh thu hat nhan tai, trong khi céng nghé 4.0, tri tué
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nhan tao va dit liéu I16n dang lam thay d6i can ban mé hinh quan tri, phuong phéap day va hoc, dat ra
yéu cau mai vé hoc tap lién tuc, ky nang sé va nang luc thich tng. D€ dat cadc muc tiéu nay, doi ngi
gidng vién (GV) va cac nha khoa hoc & cac co s& GDPH phai thich tng véi cac chuan muc qudc té vé
kiém dinh, dao tao, nghién ctu va quan tri can phai: - S6 héa nang luc chuyén mon (Digital Fluency):
déi ngl GV va cac nha khoa hoc la nhiing cong dan sé thé hé mdi, lam chli cong nghé day hoc: Khéng
chila dung PowerPoint, GV can thanh thao cac nén tang quan ly hoc tap (LMS), cdng cu tuong tac truc
tuyén va dac biét la ky nang Ung dung Al trong thiét ké bai giang, tuong tac véi ngudi hoc & moi luc,
moi ndi; - DI ngl GV va cac nha khoa hoc c6 thé khai thac dir liéu 16n (Big Data) trong nghién ctru: Pao
tao cac nha khoa hoc cach stir dung cac thuat toan phan tich, khai thac co sé di liéu quéc té dé du bao
xu hudng va t6i uu hdéa quy trinh, sdn phdm nghién ctu; - Xay dung maéi trudng van hoa két néi“Céng
tac xuyén bién gidi” tic la xéa bd ranh gidi dia ly, tao co héi cho cac cdng dong cac nha khoa hoc cé
thé chia sé thong tin, két ndi tri thic khong chi trong nudc, ma con hinh thanh mang lugi nghién ctu
qudc t&; Khuyén khich, thic ddy GV tham gia vao cac du an qudc té truc tuyén, déng tac gia trong cac
cdng bo trén hé thong ISI/Scopus; - Xay dung méi trudng van hda lién két gilra trudng dai hoc - doanh
nghiép: Xay dung chinh sach, co ché thu hat cac chuyén gia, nha khoa hoc tir cac tap doan céng nghé
I6n hodc tir nuGc ngoai tham gia gidng day va nghién ciu tir xa qua nén tang so.

-Déingl GV va cac nha khoa hoc nhan thic dugce su chuyén déi vai trd clia ngudi thay dé xay dung
phuong phap dao tao phu hop, hiéu qua. Chuyén déi vai tro ti “Ngudi day” sang “Ngudi diéu phéi’,
“Ngudi truyén cdm hing” doi héi 6 ky nang va dugc dao tao lai dé ddm nhan cac vai trd mdi giup
ngudi hoc dinh huéng tu duy, phan biét tin gia, thdm dinh gia tri thong tin, xay dung 16 trinh, muc tiéu
hoc tap, xdy dung dao dic nghé nghiép trong moi trudng so.

-D06ingl GV va cac nha khoa hoc can dugc ghi nhan thong qua chi sé danh gia (KPI) linh hoat: Cong
nhan cac két qua déi mai sang tao, cac bai gidng s6 chat lugng cao hodc cac déng gdp cho cong déng
trén khéng gian mang dam bao tuong duang véi cac cong trinh truyén thong. Béng thoi xay dung hé
thong béi dudng thudng xuyén (Micro-learning) nhu: Xay dung cac khoa dao tao ngan han, linh hoat
vé ky nang s6 dé GV c6 thé cap nhat lién tuc ma khong lam gian doan cong tac chuyén mon.

Trudc tam nhin chién lugc yéu cau Viét Nam la xay dung dugc mot s6 trudng dai hoc dang cap quéc
té, hinh thanh cac trung tdm nghién cru manh, thu huit chuyén gia va nha khoa hoc trinh dé cao can
xay dung chinh sach thu hat, dai ngd nhan tai khoa hoc mét cach canh tranh, co ché dac biét dac thu,
tao moi trudng nghién ctu thuan lgi va dau tu cho cac nhém nghién ciu manh; két hgp dong bo véi
cac gidi phap trén dé thuc hién hiéu qua.

2.3.4. Thuc ddy nghién ctiu khoa hoc va déi méi sdng tao

Thuc day NCKH va d6i méi sang tao hién nay can xay dung mot moéi trudng cé su két néi hiiu co gilia
cac thanh té: - Xay dung Trung tam chuyén giao cong nghé (TTO): Thiét lap bd phan chuyén trach dé
thuong mai hoa cac két qua nghién clu, bao ho quyén sé hitu tri tué va két noi cung - cau véi doanh
nghiép; - Tao diéu kién hinh thanh Vuon uom khéi nghiép (Incubators): Tao khéng gian cho GV va SV thir
nghiém cac y tudng sang tao, ho trg hinh thanh cac cong ty khéi nguodn (Spin-off) ngay tir trong phong
thi nghiém; - Xay dung Ha tang hién dai chung: Dau tu cac tda nha thi nghiém, phong thi nghiém nghién
ctu trong diém, hé théng tinh toan hiéu nang cao va ca sa dit liéu dung chung dé t6i uu héa ngudn luc.

Ngoai ra, can c6 su d6i mai ca ché quan tri va tai chinh dé€ nghién ctu thuc day va giai phong stic
sang tao. Dac biét, giao quyén tu ch nghién cuu, cu thé trao quyén tu chil cao hon cho cac nhém
nghién cttu manh, cho phép ho ch déng vé nhan su va quyét dinh hudng di khoa hoc; Pa dang hoa
nguon vén: ngoai nguén ngan sach nha nudc, can thu hat quy dau tu t doanh nghiép va cac té chiic
quoc té thong qua cac du an nghién clru dat hang (R&D); Xay dung quy ché rd rang vé viéc phan chia
lgi ich tir thuong mai hoa két qua NCKH dé tao dong luc kinh té truc ti€p cho nha khoa hoc phan dau
va sang tao.

M& rong va phat trién cac nhém nghién ciru manh va lién nganh: Khuyén khich su két hgp gitia
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khoa hoc tu nhién - ky thuat va khoa hoc xa héi - nhan van (vi du: nghién ctu vé dao duc cta Al, kinh
té tuan hoan).

Xay dung co ché, chinh sach thu hat nhan tai, tinh hoa: C6 chinh sach dac thu dé thu huat cac nha
khoa hoc dau nganh, céc chuyén gia nuéc ngoai; cac doanh nghiép vé dan dat cac nhém nghién cuu,
tao cac don dat hang, lién két chat ché gilta cac tap doan doanh nghiép vaéi nha trudng... tao ra moi
trudng hoc thuat quéc té hoa, da dang va gan véi nhu cau thuc tién.

Hién nay, cac trudng dai hoc can day manh viéc gén dao tao véi NCKH, hinh thanh cac trung tam déi
md&i sang tao va vudn uom khai nghiép. SV can dugc khuyén khich tham gia hoat ddng NCKH ngay tu
sdm. Co su két ndi chat ché véi cac chuyén gia, nha doanh nghiép dé ndm bét dugc nhu cdu mdi clia
thi truong lao déng, dinh hudng cho qua trinh dao tao hiéu qua, tranh lang phi. Pac biét la tang cudng
hgp tac quoc té va lién két doanh nghiép. Hgp tac qudc té gilp nang cao chat lugng dao tao va nghién
ctu, trong khi lién két doanh nghiép gitp chuyén giao két qua nghién ctu vao thuc tién san xuat va
kinh doanh, gép phan hinh thanh hé sinh thai d6i méi sang tao qudc gia. Piém mdi néi bat trong Du
thao chién lugc 1a nhan manh vai trd clia doanh nghiép nhu trung tdm cda hé sinh thai d6i mdai sang
tao. Co thé tham khdo mé hinh ctia Triple Helix (Nha nuéc - Nha trudng - Doanh nghiép) ma nhiéu quéc
gia phat trién da ap dung thanh céng. Doanh nghiép khéng chi tham gia tuyén dung ma can truc tiép
dat hang dao tao, hé trg xay dung chuang trinh, cing trién khai nghién ctu va dau tu vao cac phong
thi nghiém, trung tam déi méi sang tao tai trudng dai hoc. Su gan két nay sé gitp chuong trinh dao
tao phu hgp hon véi thuc tién, rat ngan khodng céach gitra tri thiric han 1am va yéu cau cla thj truong
lao d6ng. Khi doanh nghiép trg thanh chi thé trung tam, cac hoat ddong nghién clru ctia dai hoc sé c6
tinh (ng dung cao hon, tao ra sdn pham, cdng nghé méi va thuc day thuong mai héa. Qua d6, GDPH
trg thanh déng luc truc ti€p cho phat trién kinh té.

3. Két luan

Nhu vay, hién dai héa GDPH la mét qua trinh mang tinh hé théng, doi héi su dong b gilia ty chu
dai hoc, s6 hoa gido duc va hdi nhap quéc té. Mudn tao ra budc dét pha trong phat trién nhan tai can
chuyén dich trong tam tir“dao tao thich iing” sang “dao tao dan dat’, 1dy NCKH va déi méi sang tao lam
trung tam. Hién dai hoa va nang tam GDDH la yéu cau tat yéu trong béi cdnh phét trién kinh té tri thic
va hoi nhap quéc té, la chia khéa xay dung mét tang 16p tri thic tinh hoa, dt nang luc lam chd cong
nghé, dinh hinh tuong lai phat trién bén viing clia quéc gia trong ky nguyén sé, ky nguyén vuon minh
ctia dan téc. D€ thuc hién dugc diéu dé, GDPH déng vai trd trung tdm trong dao tao nguén nhan luc
trinh d6 cao va phat hién, b6i dudng nhan tai dan dat nghién clu va déi mdi sang tao. Viéc trién khai
déng b cac gidi phap vé thé ché, chuang trinh dao tao, ddi ngl GV va NCKH sé tao dot pha trong phat
trién ngudn nhan luc chat lugng cao gép phan thuc day su phat trién nhanh va bén vimng dat nuéc.
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