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Abstract

The article analyzes the current situation and proposes solutions to enhance entrepreneurial competence
among students at Foreign Trade University (FTU). Survey findings reveal that although students show strong
entrepreneurial aspirations and positive perceptions, they still lack practical skills, innovative thinking, and
hands-on experience. To turn awareness into action, the study emphasizes expanding entrepreneurship
education, increasing project-based learning and innovation competitions, and strengthening partnerships
with businesses. Integrating entrepreneurship into the curriculum, providing soft-skill training, and fostering
a practice-oriented learning environment are essential. Building mentorship networks and startup incubation
support further empowers students in idea development, networking, and fundraising. The formation of a
dynamic and creative educational environment, along with close cooperation between the university, students,
and enterprises, is identified as key to establishing a sustainable startup ecosystem and nurturing a generation of
innovative, entrepreneurship-ready graduates.
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1.Dat van dé

Trong béi canh nén kinh té tri thiic va cudc Cach mang cong nghiép 4.0 dang dién ra manh mé, khai
nghiép d6i mai sang tao trd thanh déng luc quan trong thic ddy tang trudng va phét trién bén viing ctia
qudc gia. Tai Viét Nam, Dang va Nha nudc da xac dinh phat trién tinh than khéi nghiép trong gidi tré, dac
biét la sinh vién (SV), 1a nhiém vu chién lugc, thé hién qua cac chinh sach nhu Dé an 1665/QD-TTg nam
2017 vé "Hé trg hoc sinh, SV khéi nghiép dén nam 2025” [7]. Trudng Dai hoc Ngoai thuong (FTU) - mét
trong nhimng co s& gido duc dai hoc hang dau & Viét Nam vé kinh té - kinh doanh - tai chinh - thuong
mai quéc té€, hudng t6i xay dung ngudn nhan luc chat lugng cao, cé tu duy toan cau va nang luc canh
tranh qudc té. Nhiéu hoc phan, chuang trinh va hoat déng thuc tién vé khai nghiép da dugc trién khai
nhu: Hoc phan Khai sy doanh nghiép, Cau lac bé SV khai nghiép FTU, Vuon uom FTU Startup, hay cac
cudc thi nhu: Khai nghiép cung Kawai: Cuéc thi do CLB Nha Doanh nghiép Tuong lai - Doan truéng FTU
t6 chuc, danh cho SV, véi su bao trg tir Quy hoc béng Kawai (Nhat Ban); Ngay héi Khéi nghiép Quéc
gia cta hoc sinh, SV - Su kién cap toan quéc, trong dé FTU c6 SV dat giai nhat trong khéi SV. Tuy nhién,
thuc té cho thay nang luc khai nghiép ctia SV FTU van chua dong déu, nhiéu SV con thiéu ky nang tu
duy sang tao, kha nang lap ké hoach va nang luc két néi nguon luc xa hoi. Vi vay, viéc danh gia thuc
trang nang luc khéi nghiép va tim ra cac yéu té anh hudng, tir d6 dé xuat giai phap phat trién bén viing
la yéu cau cap thiét déi véi cong tac dao tao hién nay.

2. N6i dung nghién ciu

2.1. Mét sé vdn dé vé ly luén khéi nghiép

2.1.1. Khdi niém khdi nghiép va ndng luc khéi nghiép

Theo Shane & Venkataraman (2000), khdi nghiép (entrepreneurship) la qua trinh kham phd, danh
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gia va khai thac cac co hoi kinh doanh dé tao ra gia tri mai [5]. Theo Gibb (2005), nang luc khéi nghiép
khong chibao gom kién thic kinh doanh ma con la kha nang tu duy sang tao, quan tri rui ro va ra quyét
dinh trong moi truong bién déng [2].

Trong béi canh gido duc dai hoc Viét Nam, khai niém nang luc khai nghiép cta SV dugc hiéu la tap
hop kién thuc, ky nang, thai dé va phdm chat can thiét dé SV c6 thé hinh thanh y tuéng, xay dung va
van hanh hoat dong kinh doanh mét cach hiéu qua. Cac yéu t6 cau thanh nang luc khéi nghiép bao
gém: tu duy déi mai sang tao, ki nang lap ké hoach, ky nang quan tri, kha ndng nhan dién co hoi va
tinh than vuot khé [3]. Bén canh d6, moéi trudng hoc tap va chinh sach hé trg khai nghiép trong cac
truding dai hoc cé vai trd quan trong trong viéc hinh thanh va phét trién nang luc nay. Viéc tich hgp cac
hoc phan, hoat ddng ngoai khoa va két néi doanh nghiép gitp SV cé co héi rén luyén va iing dung kién
thuc vao thuc tién, tir d6 chuyén hoa nhan thic thanh hanh dong khai nghiép cu thé [1].

TU cac quan diém trén cé thé hiéu nang luc khéi nghiép ctia SV 1a téng hop nhiing dac diém, pham
chat, ky nang, va tri thic gidp SV hinh thanh y tudng, chuyén héa y tudng thanh ké hoach va trién khai
k& hoach thanh hanh déng cu thé trong béi canh thuc té.

Nhu vay, nang luc kh&i nghiép la mét nang luc téng hgp va dong, vira can nén tang tri thuc, via
doi héi ky ndng hanh déng va pham chat ca nhan. D6 la su hoi tu gitia tu duy sang tao - kha nang té
chuic - tinh than doanh nhan, gitip SV khong chi“nghi ra cai maéi” ma con lam cho céi méi tré nén kha
thi va c6 gia tri thuc tién.

2.1.2. Thanh té cdu thanh ndng luc khéi nghiép

Cac nghién cltu ctia Man, Lau & Chan (2002) va Rasmussen et al. (2011) da chi ra ba nhém nang luc
chinh: 1. Nang luc nhan thiic (Cognitive Competence): kha nang tu duy chién lugc, nhan biét co hoi,
giai quyét van dé va hoc hai tu kinh nghiém; 2. Nang luc hanh déng (Behavioral Competence): ky nang
lap ké hoach, quan tri nguén luc, dam phan, giao tiép va ra quyét dinh; 3. Nang luc cdm xuc - xa hoi
(Affective Competence): thai do tich cuc, tinh than kién tri, tu tin va kha nang lam viéc nhom.

DaGi vai SV FTU, ba nhdm nang luc nay thé hién qua cac hoat dong hoc tap, thuc hanh kinh doanh
mo& phdng va tham gia cac CLB khéi nghiép trong truong.

2.1.3. Mé hinh ly thuyét vé ndng luc khéi nghiép

Mét s mé hinh tiéu biéu dugc st dung lam nén tang cho nghién ciru gém: - Mé hinh GEM (Global
Entrepreneurship Monitor, 2023): Danh gid muc dé khai nghiép theo ba tru cét - nang luc ca nhan,
moi trudng ho trg va chinh sach quéc gia; - M6 hinh Entrepreneurial Competence Framework (ECF)
clia Man et al. (2002): chia nang luc thanh nhém nang luc co ban, nang luc quan ly va nang luc co hoi;
- Khung nang luc khéi nghiép cta Lién minh Chau Au (EntreComp, 2016): gém 3 linh vuc chinh -“Ideas
& Opportunities’, “Resources’, “Into Action’, v&i 15 nang luc cu thé.

Nghién ctiu nay van dung mé hinh EntreComp dé danh gia nang luc khai nghiép cta SV FTU, béi
tinh phu hgp vaéi boi canh gido duc dai hoc.

2.1.4. Yéu té anh hudng dén ndng luc khéi nghiép

Nhiéu nghién ctu chi ra rang nang luc khéi nghiép ctia SV chiu anh hudng bai: - Yéu t6 ca nhan:
gidi tinh, nganh hoc, kinh nghiém viéc lam, niém tin vao ban than; - Yéu t6 moi trudng hoc tap: chuong
trinh dao tao, giang vién, co héi thuc hanh, CLB va chinh sach hé trg khai nghiép; - Yéu t6 xa héi - gia
dinh: thai d6 ctia cha me, ban bé va cac hinh mau doanh nhan thanh dat.

Nhu vay, nang luc khai nghiép ctia SV FTU c6 anh huéng tu chinh ban than nguai hoc - noi tri thic,
k§ nang va thai d6 cung tuong tac tao nén hanh vi khéi nghiép. Méi trudng hoc tap chinh la bé phéng
gilip SV phat trién nang luc khai nghiép tir nhan thic dén hanh vi cu thé. Yu t6 xa hai va gia dinh tac
dong dén cam xuc, niém tin va gia tri séng, qua d6é anh hudng gian ti€p nhung sau sdc dén nang luc
khéi nghiép.

2.2. Thu'c trang ndng lu'c khéi nghiép cua sinh vién Trudgng Dai hoc Ngoai thuong
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2.2.1.T6ng quan khao sdt

Khao sat dugc tién hanh trong nam hoc 2024-2025 véi 200 SV thudc bén khoa: Kinh té va Kinh
doanh quéc té&; Quan tri kinh doanh; Tai chinh - Ngan hang; Khoa Luat, dong thai phong van sau 10
giang vién phu trach hoc phan lién quan dén khai nghiép va déi mai sang tao.

Bang hoi dugc thiét ké dua trén khung nang luc EntreComp (European Commission, 2016), gbm 15
chi bao chia thanh ba nhém nang luc: 1.Y tudng va co héi (Ideas & Opportunities) gém 5 tiéu chi nhu
nhan dién co hoi, sang tao va tu duy cé trach nhiém xa hoi; 2. Nguon luc (Resources) gom 5 tiéu chinhu
tu tin, dong luc, ky nang tai chinh, va sttdung céng nghé; 3. Hanh dong (Into Action) gém 5 tiéu chi nhu
lap ké hoach, ra quyét dinh, quan ly rui ro va hoc hoi tu trai nghiém.

Cac chi bao dugc danh gia trén thang Likert 5 muc dé (1 - rat thap, 5 - rat cao). K&t qua xt ly bang
phan mém SPSS 26.0.

Co cdu mau: - Gidi tinh: 62% n(r, 38% nam; - Nam hoc: 30% nam thii 2, 40% nam thu 3, 30% nam tha
4; - Kinh nghiém tham gia hoat déng khé&i nghiép: 45% da tiing tham gia it nhat mot cudc thi, du an
hoac CLB khai nghiép; 55% chua tung tham gia.

2.2.2. Két qua khdo sdt néng luc khéi nghiép

a. Nhém nding luc *Y tuéng va co hoi”

K&t qua cho thdy SV FTU c6 tinh than sdng tao va y thiic trach nhiém xa héi kha cao, cu thé: - 65% SV
cho biét ho thudng xuyén nay ra y tudng méi khi hoc hoac lam viéc nhém; - 58% nhan thay ban than
c6 khé nang phat hién van dé trong thuc tién dé bién thanh co hoi kinh doanh; - Tuy nhién, chi 27% tu
tin rang minh c6 thé danh gia tinh kha thi va Igi nhuan ctia y tudng mot cach chuyén nghiép.

Diéu nay phan anh SV c6 tiém nang sang tao nhung thiéu ky nang phan tich thi trudng va danh gia
rai ro, mot phan do chua dugc tiép can nhiéu vai hoat ddng mé phong kinh doanh hodc mentoring tir
doanh nghiép.

b. Nhém ndng luc “Nguén luc”

Két qua cho thay nang luc vé nguén luc ctia SV FTU chua that su manh, dac biét trong ky ndng tai
chinh va huy déng nguén luc, cu thé: - 70% SV cdm thay tu tin vao ban than khi trinh bay y tuéng; - 55%
SV ¢6 ddng luc manh mé dé theo dudi du &n dén cung; - 18% SV cho biét minh biét cach lap du toan
chi phi, goi vén hodc quan tri tai chinh co ban cho du an khéi nghiép.

Diéu nay phu hgp véi nhan dinh cia gidng vién phong véan: Trong chuong trinh tiéu chuan nganh Quan
tri kinh doanh quéc té (Khoa Quan tri Kinh doanh) ctia FTU, c6 mén hoc“Chuyén sau Khai su kinh doanh va
quan tri doanh nghiép nho va vira” dugc liét ké trong phan cac mén hoc tiéu biéu ctia chuong trinh, song SV
can thém hoat dong trai nghiém thuc té€ dé rén nang luc huy déng vén va quan tri tai chinh.

¢. Nhém ndng luc “Hanh déng”

& nhém nay, diém trung binh cao nhat thudc vé kj ndng lam viéc nhém va giao tiép (4,1/5), cho
thay SV FTU c6 kha nang hop tac va té chiic hoat dong tét. Tuy nhién, ky nang lap ké hoach kinh doanh
va quan ly rti ro lai thap hon (3,2/5).

Khi dugc hdi vé khé khan I6n nhat trong qua trinh khai nghiép, 42% SV tra 16i la “thiéu kinh nghiém
trién khai thuc t€’, 30% chon “thiéu sy hudng dan chuyén mén” va 15% cho rang “chua c6 thdi gian
hodc déng luc theo dudi lau dai”.

2.2.3.Ddnh gid chung

T két qué khao sat c6 thé nhan thay buc tranh téng thé vé nang luc khéi nghiép cda SV Trudng Dai
hoc Ngoai thuong nhu sau:

K&t qua danh gia cho thdy nhdm cé nang luc Y tudng va co héi dat diém trung binh 3.8/5, xép loai
kha. Nhém thé hién dugc su sdng tao va chi déng trong viéc phat trién y tudng, song van con han ché
trong khau danh gia va lva chon y tuéng kha thi.
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Vé nang luc Nguén luc, diém trung binh dat 3.4/5, & muc trung binh kha. Cac thanh vién ¢6 su tu
tin va dong luc tét, song ky nang quan ly va huy déng nguén luc tai chinh con yéu can dugc cai thién
trong cac hoat dong sau.

Dai vai nang luc Hanh ddng, diém trung binh 1a 3.6/5, dat muc kha. Nhém c6 kha nang hop tac va
lam viéc nhéom hiéu qua nhung van can rén luyén thém vé lap ké hoach va quan tri rdi ro trong qua
trinh trién khai y tudng.

Nhin chung, néng luc khéi nghiép ctia SV FTU dang & muc kha, co tiém nang phat trién manh néu
dugc ho trg hé théng hon. SV FTU c6 dong luc khéi nghiép cao nhung con yéu vé nang luc thuc thi.

Do d06, can tang cudng tinh thuc hanh va trai nghiém trong dao tao, I6ng ghép khai nghiép vao cac hoc
phan va két n6i chat ché hon véi doanh nghiép, quy dau tu cling nhu cuu SV khéi nghiép thanh cong.

2.3. Hoat déng hé tro va phdt trién ndng luc khéi nghiép tai Trudng Pai hoc Ngoai thuong

2.3.1. Chinh sdch va dinh huéng phat trién khéi nghiép cua nha trudng

Trong nhitng nam gan day, Trudng Dai hoc Ngoai thuang da ban hanh nhiéu chu truong va ké
hoach cu thé nham thuc day tinh than khéi nghiép va déi mai sang tao trong SV. Dac biét, trong van
ban clia nha trudng c6 dé cap dén Chién lugc phat trién giai doan 2021-2030, tdm nhin 2040 da dé cap
cu thé tdi viéc xay dung va phat trién hé sinh thai d6i méi sang tao va khai nghiép. “Phét trién nang
luc d6i mai sang tao va khai nghiép ctia SV, gan két chat ché dao tao - nghién cuu - thuc tién”. Cu thé:

Trong phan“Linh vuc hoat déng va gia tri cam két” c6 néi dung: giai doan 2026-2030 nha trudng sé
“phét trién manh mé hé sinh thai d6i méi sang tao va khai nghiép, chuyén giao tri thiic, tré thanh dién
hinh clia dai hoc d6i méi sang tao trong khdi nganh kinh té, kinh doanh tai Viét Nam”.

Muc tiéu chién lugc (muc tiéu s6 3) ghi ré: “Trd thanh trung tam nghién ctiu, chuyén giao tri thic vé kinh
té€ va kinh doanh uy tin ...; tr& thanh dién hinh ca nudc vé hé sinh thai déi mai sang tao va khai nghiép”.

Dong thai, nha trudng da ban hanh Quy ché hoat déng clia Trung tam Hé trg Khéi nghiép va Dai
mGi sang tao (FTU Innovation Center) - Trung tdm Sang tao va Uom tao (Innovation and Incubation
Center), Trudng Pai hoc Ngoai thuong la don vi ddu méi ctia nha trudng vé déi méi sang tao va khai
nghiép, truc thudc Trung tdm H6 trg SV (FTU Student Support Center), truc thudc Phong Céng tac
Chinh tri & SV nham tao co ché théng nhat trong viéc tu van, uom tao va hé trg SV khéi nghiép.

FTU clng la moét trong nhimng trudng dai hoc dau tién & Ha Noi tham gia Mang luéi khéi nghiép
quéc gia do B6 Gido duc va Dao tao chu tri, cing vai cac trudng nhu Dai hoc Kinh té Quéc dan, Trudng
Pai hoc Thuang mai, Hoc vién Ngan hang. Nhimng dinh hudng nay thé hién ré cam két ctia FTU trong
viéc dua khai nghiép trg thanh mot cau phan cét 16i ctia giao duc dai hoc chir khong chi la hoat déng
ngoai khoa.

2.3.2. Tich hop khéi nghiép trong chuong trinh dao tao

a. Hoc phan khéi nghiép va ky ndng déi méi sdng tao

Hién nay, Trudng Dai hoc Ngoai thuong da 16ng ghép cac hoc phan lién quan dén khéi nghiép vao
chuong trinh dao tao chinh khoéa ctia nhiéu nganh, tiéu biéu nhu: - Trong chuang trinh dao tao tiéu
chudn nganh “Kinh té déi ngoai” (ap dung tir khéa K62 tré di) c6 hoc phan bat budc trong khéi kién
thiic nganh: “D&i mai sang tao (Innovation)”- ma TMA319, 3 tin chi; - Trong khung chuang trinh nganh
Kinh té d6i ngoai con liét ké hoc phan tu chon nhu “Tu duy thiét ké (Design Thinking)” - ma PPH107,
3 tin chi; - Trong chuong trinh nganh Quan tri Kinh doanh - Khoa Quan tri Kinh doanh (FBA) ctia FTU,
triét ly gido duc dé cap ro viéc “Promote the spirit of ... entrepreneurship” (kh@i nghiép) trong st mang
clia khoa; - Trong bang hoc phan danh cho SV quéc té tai FTU c6 mén hoc “Entrepreneurship in digital
era”- Khéi nghiép trong ky nguyén sé. Ma QTRE448, 45 gid.

Theo khéo sat ni bd nam 2025, 82% SV danh gia cac hoc phan nay gitp ho hiéu ré hon quy trinh
hinh thanh va trién khai du an khai nghiép, tuy nhién chi 41% cho rang cac hoc phan“cé tinh thuc hanh
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cao”. Diéu nay cho thay can tang cudng cac hoat ddng mé phéng, thuc hanh va mentoring trong giang
day (Nguyén Dinh Tho, 2019).

b. Bao tao ky ndng mém va ndng luc tu hoc

Song song vdi ki€n thiic chuyén mén, nha trudng chi trong phat trién ky nang mém va nang luc tu
hoc cho SV théng qua céc hoc phan ky ndng b6 trg nhu: Ky nang giao ti€p kinh doanh, Ky nang lanh
dao, Tu duy phan bién, Lam viéc nhém hiéu qua. Bay la nén tang quan trong ctia nang luc khéi nghiép,
giup SV ren luyén tu duy doc lap, tu tin va kha nang hop tac.

Giang vién FTU clng thudng xuyén t6 chiic hoat dong du an (project-based learning) trong timng
mon hoc, giup SV c6 ca hdi “thir nghiém”y tudng kinh doanh ngay trong 16p, qua do6 phat trién nang
luc hanh d6ng va ra quyét dinh.

2.3.3. Cdc chuong trinh, cudc thi va vudn uom khdi nghiép

a. Cudc thisinh vién STARTUP tai FTU

Pay la san choi thudng nién do FTU t6 chiic théng qua Trung tdm Sang tao va Uom tao FTU (FIIS)
chd tri tr ndm 2019. M&i ndm, cudc thi thu hat nhiéu du an. Cu thé trong nam 2025 tai FTU, cudc thi SV
STARTUP da thu hat it nhat 31 du an tham gia (véi s6 luong SV tham gia nhiéu hon vi méi du én cé nhom).

Céac du an ndi bat nhu: - GreenStep - San pham la dém [6t giay sinh thai dugc lam tur ba tra da qua
st dung, tan dung phu pham néng nghiép, gidm thiéu rac thai, hudng tai phat trién bén vimng. Day la
du an giai nhat cudc thi SV STARTUP 2025 cap Trudng FTU; - Viét Ngoan Ky - Art Toys Van hoa Viét. san
pham art-toys (mé hinh dé choi nghé thuat) két hgp gia tri van hoa Viét Nam - sang tao trong linh vuc
tiéu dung, d6 choi va nghé thuat. Du an khai thac van hda, nghé thuét dé tao ra mé hinh kinh doanh
mai - déng gop vao ban sic va xuat khau van héa. Du an thudc Top 3/Top néi bat tai SV STARTUP 2025
FTU; - 4KS - For Kids' Sake - Du an hé sinh thai gido duc gidi tinh va tinh duc toan dién cho tré em tu
4-14 tudi, bao gébm board game (trd chai ban) + khoa hoc trén website gitp tré hoc kién thiic vé gidgi
tinh, tinh duc, ky nang mém qua trd choi. Diém néi bat: sdn pham gido duc séng tao, gidi quyét van dé
xa héi (gido duc gidi tinh thiéu hut), két hop cong nghé + tro choi + gido duc - c6 kha nang nhan réng.
Du an cta FTU da gianh Giai Nhat trong SV STARTUP 2024.

b. M6 hinh Trung tdm Sdng tao va Uom tao FTU (FIIS)

FIIS dugc thanh 1ap va chinh thiic di vao hoat dong tu thang 04/2017. FIIS la don vi chuyén trach clia
FTU trong viéc thuc ddy d6i méi sang tao (innovation) va khai nghiép (entrepreneurship) trong trudng.

FIIS cung cap co héi thuc hanh khai nghiép cho SV: tiry tudng dén lap ké hoach va trién khai, tham
gia cudc thi, ti€p can mang ludi chuyén gia, doanh nghiép.

Thuc ddy van héa d6i méi sang tao trong nha trudng, gitip FTU thuc hién muc tiéu trd thanh trudng
“dai hoc d6i méi séng tao’”.

FIIS hé trg SV phat trién nang luc khai nghiép va déi mai - tuong déng véi ndi dung ban dang tim
hiéu: nang luc khéi nghiép ctia SV (y tudng — ké hoach — hanh déng).

VUa hé trg vé dao tao, tu van, viia két néi thuc tién va chuyén giao mé hinh, gitip SV va cuu SV c6
moi trudng thuan Igi dé€ khéi nghiép.

Vi sit ménh “bién y tudng thanh startups” va xay dung hé sinh thai khi nghiép - d6i mai sang tao.
Trong nhiing nam qua, FIIS da dat dugc nhiéu két qua ndi bat nhu: FIIS da uom tao han 200 du an,
trong d6 c6 khoang 100 doanh nghiép tac dong xa hoi (social-impact businesses) tai Viét Nam; FIIS
t6 chiic khoadng 100 khoa dao tao chuyén sau trong cac linh vuc nhu kinh té tuan hoan, mé hinh kinh
doanh xa héi, khéi nghiép déi méi sang tao trong han 5 nam hoat déng; FlIS dugc cong nhan qudc
gia va quoc té: vi du nhu“The pioneer university in Vietnam startup ecosystem” b&i Phong Thuang mai
va Cong nghiép Viét Nam (VCCI) nam 2021; va “Most Impactful Change Agent” trong cudc thi Social
Business Creation Competition 2022; FIIS trién khai chuong trinh “Kinh té tuan hoan (Circular Economy
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- CE)"t nam 2021, véi chudi bootcamp, hackathon thu hat hon 3,000 ngudi tham du tai cac héi thao
va xay dung mang ludi hon 100 chuyén gia va giang vién vé kinh té tuan hoan; FIIS khéng chi ho trg
SV ma con tham gia dao tao can b, gidng vién va quan ly clia trudng théng qua cac chuang trinh nhu
“Actnovation Camp” nhdm nang cao nang luc d6i méi sang tao.

Céac thanh cong nay cho thay FIIS da dong vai trd mau chét trong viéc xay dung va phat trién hé sinh
thai kh&i nghiép - d6i mai sang tao tai FTU. TU viéc uom tao hang tram du an, FIIS gidp SV, cuu SV va
nhém khai nghiép cé co hoi hinh thanh y tudng — phat trién mé hinh — két n6i dau tu/mentor, tir dé
thuc ddy nang luc khai nghiép cia SV nhu ban dang tim hiéu. Viéc dugc ghi nhan bai cac té chiic uy tin
(VCCI, quoc té) tao thém uy tin va kha nang thu hat dau tu/doi tac cho FTU va FIIS. Hudng di vao linh
vuc méi nhu “kinh té€ tuan hoan” va “doanh nghiép xa hoi” cho thay FIIS khong chi ho trg khéi nghiép
kinh doanh théng thudng ma con nhan manh tac déng xa hoi va phat trién bén vimng phu hgp véi xu
hudng hién dai.

¢. Hop tdc véi doanh nghiép va té chiic quéc té

Hop tac véi doanh nghiép: FIIS va FPT Corporation da ky két hgp tac dé phat trién dao tao, nghién
ctru va thuc hanh cho SV FTU; FPT hé trg SV va giang vién FTU thuc hanh, nghién ctu, thuc tap va tao
diéu kién viéc lam; FIIS va GTI Partner (mét t6 chiic hoé trg doanh nghiép xuét khau) da cung thao luan
dé hop tac chién lugc - GTI mong muén hé trg doanh nghiép viia va nhé Viét Nam xuat khau va FlIS
la cau ndi tGi cac doanh nghiép tré trong hé sinh thai; FIIS cting vai BIN Corporation Group ky két hap
tac: BIN Corporation sé tai trg hoc béng “Innovation” cho SV FTU va hé trg cac hoat ddng khéi nghiép,
doanh nghiép, thuc tap va tuyén dung.

Théng qua hgp tac nay, SV FTU c6 ca hdi tham gia cac khoa hoc quoc té vé khai nghiép, chuong
trinh trao d6i thuc té€ doanh nghiép va cac héi thao chuyén dé toan cau vé déi mai sang tao. Nhiing
hoat dong nay khéng chi gitp SV mé rong tam nhin ma con rén luyén kha nang héi nhap - yéu té quan
trong trong nang luc khéi nghiép toan cau (Lifan & Fayolle, 2015). Cu thé, trong nam hoc 2004-2025 da
dat dugc két qua nhu sau: Nha trudng day manh hop tac chién lugc véi cac doanh nghiép, quy dau tu
va t6 chuic ho trg khai nghiép trong va ngoai nudc, gép phan hinh thanh mang luéi d6i tac ddong hanh
cung SV FTU khai nghiép; Ky két 08 bién ban ghi nhé hop tac (MOU) véi doanh nghiép, td chiic hé trg
khai nghiép nhu VinaCapital Ventures, ThinkZone Accelerator, BSSC, BK Holdings, S& Khoa hoc va Cong
nghé Ha Noi, Sunwah Innovations, VCCI - StartupHub, Google for Startups; T6 chiic 03 chuong trinh két
n6i doanh nghiép - SV quy mo toan truong: “Innovation Networking Day 2024” - su kién gap g3, chia
sé gilra startup thanh cong va SV cé y tudng kinh doanh; “FTU Startup Pitching Forum” - dién dan goi
von thir nghiém vai sy tham gia cia hon 15 nha dau tu va quy khai nghiép; “Doanh nghiép déng hanh
cung y tudng SV” - chuong trinh c6 van thuc té cho 12 du an SV c6 tiém nang.

5 du an SV dugc hé trg uom tao tai FTU Innovation Hub, trong dé 02 du an dugc doanh nghiép ky
thoa thuan hgp tac phat trién san pham. Hon 100 SV dugc gidi thiéu thuc tap va lam viéc tai cac doanh
nghiép khéi nghiép trong linh vuc thuong mai dién tu, fintech, cdng nghé xanh va marketing so.

Thanh lap Céng déng FTU Startup Alumni Network gém cuu SV khéi nghiép thanh cong, hé trg
¢6 van cho cac nhom du an mdi.

Thong qua hoat dong két n6i doanh nghiép, 04 du an da goi dugc nguén von dau tu ban dau voi
téng tri gia khoang 350 triéu dong, déng thai 03 du an dugc dé xudt tham gia Chuang trinh uem tao
quédc gia 2025 clia B6 Khoa hoc va Céng nghé”[8].

d. Hop tdc té chiic quéc té

FIIS d lién két vdi cac t6 chic nhu T8 chiic SG hitu Tri tué Thé gidi (WIPO) va Chuong trinh Phat trién
Lién Hop Quéc (UNDP) @é nghién ctru va phat trién nang luc khéi nghiép va déi mai sang tao.

FIIS phai hop véi Uy ban Kinh té - Xa hoi chau A - Thai Binh Duong (ESCAP) va Cuc Phét trién Doanh
nghiép - Bo K& hoach va Dau tu (AED-MPI) trién khai chuong trinh uom tao “Social Impact Pathway -
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Inclusive Agriculture” danh cho doanh nghiép va té chiic hé trg doanh nghiép.

FIIS hgp tac vai quy dau tu qudc té/nha dau tu nhu Kirin Capital nham két n6i cac startup tiém nang
trong hé sinh thai khai nghiép Viét Nam véi nguén von va mang lugi dau tu quoc té.

Céc hgp tac giup mé réng mang ludi, tang ca hdi thuc hanh - viéc lam cho SV va thic ddy hé sinh
thai kh&i nghiép FTU phat trién bén ving.

Ngoai nhiing hoat ddng néu trén thi trong qua trinh hé trg va phat trién nang luc khéi nghiép cltia
SV FTU ciing can t6 chiic nhiing chuang trinh ¢é van va huan luyén khéi nghiép chuyén sau tir cac
doanh nhan thanh dat; chuyén gia tai chinh, marketing, cong nghé; Gidng vién c6 kinh nghiém thuc
té. SV dugc 1:1 (mentoring) tham gia chudi huan luyén chuyén dé nhu: Pitching & goi vén; Quan tri tai
chinh trong startup; Dinh hudng phat trién bén viing va trach nhiém xa hoi trong khai nghiép. Nh vay,
kha nang hoan thién mé hinh, xay dung chién lugc va phat trién san pham thuc té ctia SV dugc nang
cao mot cach ro rét.

Bén canh d6, chinh sach mién giam hoc phi, hé trg hoc phan linh hoat cho SV tham gia du an khai
nghiép; HO trg sir dung co s& vat chat, phong hop, trang thiét bi, truyén théng; Khen thudng cho SV
ciing nhu nha truong c6 chinh sach hoé trg linh hoat dac biét cho SV trong viéc danh gia rén luyén
va hoc tap khi ho tham gia hoat déng khai nghiép. Bai 1€, day chinh la yéu t6 tao dong luc va khung
phap ly thuan lgi cho SV yén tam theo dudi con dudng khai nghiép. Ngoai ra, chudi hé trg toan dién
la: Gido duc khai nghiép, uem tao, ¢ van, két ndi dau tu, thuong mai hda san pham, hé trg chinh sach.
Diéu nay gilp nang cao kha nang chuyén y tuéng thanh san pham, hiéu ré quy trinh van hanh doanh
nghiép khai nghiép, tang kha nang thanh cong thuc té khi khai nghiép sau khi ra truong.

2.3.4. Bdnh gid hiéu qua hoat déng hé tro khdi nghiép

Dua trén khao sat 200 SV va phong van 10 giang vién Truong Dai hoc Ngoai thuong cho thay Trung
tam Sang tao va Uom tao (FIIS) da phat huy hiéu qua rd rét trong viéc thic ddy tinh than khéi nghiép va
déi mai sdng tao trong SV. Phan 16n ngudi tham gia khao sat (trén 85%) danh gia FlIS gitp ho nang cao
hiéu biét va ky nang vé kh&i nghiép théng qua cac chuong trinh huan luyén, cé van va cudc thi thuc té.
Bén canh do, trung tam da tao dung mang ludi hgp tac da dang vai doanh nghiép va té chic quoc té,
mang lai co hoi két néi va goi von cho nhiéu du an SV. Giang vién cling ghi nhan FIIS cé quy trinh uom
tao hiéu qua va moi truong lam viéc hién dai, song cho rang can tang cudng tu van chuyén sau vé tai
chinh va thuong mai héa san pham. Nhin chung, FIIS dugc danh gia 1a mét mé hinh hoat déng hiéu
qua, gép phan quan trong trong viéc hinh thanh nang luc khai nghiép va déi mai sang tao cho SV FTU.

2.3.5. Nhiing han ché va thdch thuc

Nang luc khai nghiép ctia SV FTU da c6 nhiéu chuyén bién tich cuc, song van boc 16 nhimng han ché
va thach thiic nhat dinh. Phan I6n SV con thi€u kinh nghiém thuc tién trong trién khai du an va ky nang
chuyén sau vé quan tri tai chinh, goi von, phan tich thi trudng va quan tri rdi ro. Cac nguoén luc hé trg va
co héitiép can doanh nghiép, quy dau tu con han ché, khién nhiéu y tuéng diing lai & muc thir nghiém.
Bén canh dé, moi trudng khai nghiép trong trudng tuy nang déng nhung chua that su déng bo, con
thiéu cac chuong trinh ¢6 van dai han. Mot s6 SV van c6 tu duy an toan, e ngai that bai va thiéu niém
tin vao kha nang thanh céng, dan dén tinh than khai nghiép chua bén viing. Day la nhiing van dé can
dugc quan tdm nham hoan thién hé sinh thai khai nghiép va phat trién toan dién nang luc khéi nghiép
clia SV FTU trong giai doan t6i.

3. Két luan

Nang luc khéi nghiép ctia SV FTU hién nay da cé nhiéu chuyén bién tich cuc, thé hién qua tu duy
sang tao, kha nang phat hién co hoi va tinh than dan than trong cac hoat déng déi mai sang tao. Cac
chuong trinh dao tao, hoc phan khai nghiép cung véi su hé trg cia Trung tam Sang tao va Uom tao
FIIS d& gop phan hinh thanh nén tang kién thic, ky nang va thai dé can thiét cho SV trong qua trinh
khai nghiép. Bén canh do6, cac cudc thi nhu SV Startup, FTU Innovation & Entrepreneurship Festival hay
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cac chuang trinh hop tac qudc té da giup SV c6 thém co hdi trai nghiém thuc té va phat trién nang luc
toan dién hon. Tuy vay, nang luc khai nghiép ctia SV FTU van con mét sé han ché nhu thiéu trai nghiém
thuc té, han ché trong ky nang quan tri tai chinh, goi vén va thuong mai héa san pham. Méi truéng hod
trg khéi nghiép tuy nang déng nhung chua that sy dong bo; mot boé phan SV con e ngai rdi ro, thiéu
kién tri khi trién khai du an. Nhin chung, FTU da va dang xay dung dugc hé sinh thai kh&i nghiép hiéu
qua, song dé phat huy t6i da tiém nang can co su két ndi chat ché hon gila dao tao - uom tao - doanh
nghiép - nha dau tu. Khi do6, nang luc khai nghiép ctia SV khong chi diing lai & y tudng ma c6 thé trg
thanh nguén luc ddi mai va phat trién bén vimg cho xa héi trong tuong lai. Cho nén, dé ciing ¢é va
phat huy hon nlta nang luc khai nghiép cta SV FTU, nha truéng nén tang cudng cac chuaong trinh
hudn luyén ky nang thuc hanh khéi nghiép, gén ly thuyét véi du an thuc té. M& rong hgp tac véi doanh
nghiép, quy dau tu va cac vudn uom khéi nghiép dé tao méi trudng trai nghiém that cho SV. Khuyén
khich va hé tro cac cau lac bo, nhém khai nghiép SV hoat déng hiéu qua hon. Bua néi dung gido duc
kh&i nghiép thanh phan trong tam trong chuong trinh dao tao nhdm hinh thanh tu duy d6i méi sang
tao bén viing cho SV. Nhu vay, viéc phat trién nang luc khai nghiép cho SV FTU khéng chi gop phan
thuc hién sit ménh clia nha trudng trong dao tao nguén nhan luc chit lugng cao ma con thic day tinh
than khai nghiép quéc gia, dong gop tich cuc vao su phat trién kinh té - xa hoi trong thai ky hoi nhap.
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