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Abstract

Instructional design involves constructing a systematic lesson plan that links key educational components to
foster learners’ competencies through experiential activities. This article reviews several widely used frameworks,
including the ADDIE model, TPACK, and the Dick and Carey systems approach model. These approaches share a
student-centered orientation, emphasize accurate measurement of learning outcomes, and encourage learners’
initiative and creativity through practice-based scenarios. For effective implementation of these instructional
design models at Vietnam Maritime University, the article highlights the necessity of establishing clear principles
and professional standards for faculty.

Keywords: Competency-based approach, instructional design, instructional design models, student
competency development, university students.

1.Pat van dé

Trong qué trinh cdng nghiép hoéa, hién dai hoa va héi nhap qudc té cta Viét Nam, viéc d6i mai
va nang cao chat lugng gido duc, dao tao luén la mét muc tiéu xuyén sudt. Dang va Nha nuéc ta xac
dinh gido duc la quéc sach hang dau, va cach ti€p can hiéu qua nhat hién nay la day hoc theo huéng
phat trién nang luc. Trong béi canh cudc Cach mang cdng nghiép 1an thi tu va cha truong ddy manh
chuyén d6i s6 quéc gia, Trudng Dai hoc Hang hai Viét Nam can d6i méi manh mé muc tiéu, ndi dung
va phuong phap dao tao nham phat trién nang luc nghé nghiép géan véi cong nghé thong tin. Thuc té
cho thay, cong tac gidng day céc chuyén nganh Ky thuat hang hai tai nha trudng hién nay van con dua
nhiéu vao kinh nghiém va trinh d6 ca nhan clia giang vién (GV). Phuong phap chd yéu van la truyén
thu kién thiic mét cach bi dong, doi héi sinh vién (SV) ky nang nghe va ghi nhé cao, trong khi chua chu
trong ding muic dén viéc phat trién nang luc thuc hanh, xt ly tinh huéng va ky nang séng can thiét.
Vi vay, viéc xay dung cac mé hinh day hoc theo huéng phét trién nang luc cho ddi ng GV trong céc
chuong trinh dao tao clia Trudng Pai hoc Hang hai Viét Nam la yéu cau cap thiét.

2. Noi dung nghién citu

2.1. Quan niém vé thiét ké day hoc

Thiét ké day hoc (Instructional Design) la qua trinh hé théng héa cac hoat déng su pham nham lap
ké& hoach, phat trién va t6i uu héa 16 trinh gido duc. Tai cac trudng dai hoc Viét Nam hién nay, quy trinh
nay giup chuyén déi cac thanh té dao tao thanh moét cau tric logic, ddm bao SV dat dugc muc tiéu hoc
tap mot cach hiéu qua nhat. Viéc thiét ké hudng t6i xdy dung cac bai giang hodc chuyén dé cé tinh lién
két chat ché, phu hgp véi diéu kién thuc té€ vé khong gian va thgi gian ctia méi trudng dai hoc, du la
giang day truc tiép trén I&p hay cac hoat dong ngoai khoa. Trong hé théng céc thanh té gido duc bao
g6ém muc tiéu, néi dung, phuang phap, phuong tién, hinh thiic t6 chiic va danh gia thi thiét ké day hoc

Email: maihanhcohoc@vimaru.edu.vn

GIAODUC| 4

Thang I/2026 (ki 2) @XA HOI



déng vai tro 1a mat xich quan trong trong viéc két néi va chuyén hoa cac yéu té nay vao thuc tién giang
day. Trong méi trudng gido duc dai hoc ngay nay, ban chat cta thiét ké day hoc dugc dinh hinh bai
ba tru cot chinh: tinh khoa hoc, tinh hé théng va tinh giai quyét van dé. Vé tinh khoa hoc: Hoat dong
nay dua trén nén tang clia cac hoc thuyét vé hoc tap va tam ly hoc gido duc dé phan tich va xéac dinh
16 trinh ti€p nhan tri thic t6i uu clia bd ndo con ngudi. Vé tinh hé théng: Thiét ké day hoc dugc trién
khai nhu mét quy trinh khép kin va chat ché, bat dau tir viéc phan tich nhu cau dao tao, xac lap muc
tiéu, lua chon phuong phap va xay dung hoc liéu, cuéi ciing la danh gia két qua thuc té. Trong béi canh
dao tao tai Trudng Dai hoc Hang hai Viét Nam, tinh giai quyét van dé trong thiét ké day hoc khéng chi
la ly thuyét ma la kha nang chuyén hoa kién thic thanh nang luc hanh dong thuc té. Thiét ké day hoc
hién dai khong ding lai & viéc truyén thu kién thic mot chiéu ma tap trung vao viéc tao ra cac tinh
huéng mé phdng thuc té (Case studies) hoac cac bai toan ky thuat thuc dia. Muc tiéu la budc SV phai
van dung téng hgp cac ky ndang chuyén mén, tu duy phan bién va khéa nang ra quyét dinh dé xt ly cac
su c6 hodc thach thiic trong nganh Hang hai (nhu diéu dong tau trong diéu kién thai tiét xau, xi ly 16i
hé théng may tau...). Qua d6, hoat dong day hoc gilp thu hep khodng cach gitta giang dudng va thuc
tién nghé nghiép.

Trong cau truc cla thiét ké day hoc, trong tam ca viéc giai quyét van dé chinh la thu hep khoang
cach gira ki€n thuc hién hiru va tri thiic mdi, gidp SV chuyén dich tir trang thai chua biét sang lam chu
ky nang. Mét ban thiét ké day hoc hoan chinh thudng dugc cdu thanh tir ba thanh té chu chét: 1. Muc
tiéu hoc tap: Xac dinh ré rang nhirng nang luc hodc gia tri cu thé ma SV can chiém linh sau khi két thuc
bai hoc; 2. Phuong phdp va ky thudt gidng day: Lua chon cach thuc té chiic cac hoat dong gido duc dé
hién thuc héa viéc truyén tai va ti€p nhan kién thiic mét cach téi uu; 3. Hé théng kiém tra, ddnh gid: Thiét
lap cdng cu dé do ludng muc d6 phan hoi va xac nhan nhiing két qua thuc té ma SV da dat dugc so Vi
ky vong ban dau.

Tuy nhién cling ton tai mét cach ti€p can md rong hon khi nhin nhan thiét ké day hoc bao gom 6
thanh t6 cdu thanh: Muc tiéu hoc tap - Cac ky nang va kién thic can dat dugc. Noi dung - Thong tin va
kién thuc c6t 16i ciia mén hoc. Phuong phap va ky thuat day hoc - Cach thiic truyén dat va tuong tac.
Hoat dong hoc tap ctia SV - Nhitng hanh déng chl déng clia ngudi hoc. Phuang tién va moi truong
hoc tap - Céng cu va béi canh hé trg qua trinh day va hoc. Kiém tra va danh gia két qua hoc tap - Po
ludng hiéu sudt va phan hoi. Do do, hoat dong xay dung gido an hay soan thao ké hoach giang day cta
GV trén thuc té chila mét cau phan trong buc tranh toan canh cda thiét ké day hoc, lién quan mat thiét
dén cac thanh t6 da dugc trinh bay & trén [7].

Dua trén nhiing luan diém da néu cé thé hiéu thiét ké day hoc la hoat déng hé théng héa va té chiic
cac thanh phan cla bai gidng theo mét trinh tu khoa hoc. Trong tdm ctia quy trinh nay la thuc déy su
hinh thanh, phat trién nang luc cho SV théng qua cac hoat dong hoc tap gan lién véi trai nghiém thuc
té va ky nang giai quyét van dé. Mdi noi dung giang day déu dugc xay dung tuong thich vai cac muc
tiéu cu thé nham bao dam ngudi hoc dat dugc chudn dau ra vé nang luc chuyén mén theo yéu cau clia
hoc phan tai moi trudng dai hoc.

2.2, Mét sé mé hinh thiét ké day hoc co ban hién nay trong cdc truéng dai hoc

Mé hinh thiét ké day hoc cé thé dugc xem la hé théng khung tham chiéu gitp chuyén hoa cacy
tudng gido duc thanh hién thuc thong qua quy trinh xay dung bai gidng va hoc liéu mot cach khoa hoc.
Viéc ap dung céc cau tric logic nay cho phép cac nha gido duc kién tao nén khong gian hoc tap giau
tinh trai nghiém, déng thai dam bao moi hoat dong gidng day déu bam sat thuc tién nghé nghiép va
dap (g tron ven chuan dau ra da dé ra.

Trong linh vuc thiét ké mé hinh day hoc, Robert Maribe Branch va David Merrill la hai hoc gia c6 tam
anh huéng 1én, véi nhiing déng goép mang tinh nén tang gidp chuyén déi gido duc dai hoc ti phucng
phap truyén thu kién thiic sang mé hinh phat trién nang luc thuc té cho SV. Theo quan diém chung
cUa hai chuyén gia, cdc m6 hinh thiét ké day hoc hiéu qua can bao ham cac yéu t6 c6t 16i sau: Xac dinh
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muc tiéu cu thé - Pay la co sé dinh hudng cho toan bé hoat dong gidng day ctia GV. Phan tich di liéu
lam trung tam - D{ liéu thu thap dugc tir qua trinh hoc tap 1a nguén tai nguyén chinh dé nghién cuu,
phan tich va t6i uu héa néi dung gidng day trong tuang lai. Khuyén khich lam viéc nhém - Thic day
su phat trién theo nhém chuyén mén trong quy trinh thiét ké dao tao. Ung dung thuc tién - Huéng SV
van dung kién thiic dé xu ly cac tinh huéng trong thuc té hoc tap va cudc séng. Trong khudn khé bai
viét nay, chiing toi sé tap trung phan tich mét s6 mé hinh thiét ké day hoc phé bién nhat hién nay dang
dugc ap dung tai cac trudng dai hoc.

2.2.1. Mé hinh thiét ké day hoc ADDIE thudng dugc ménh danh la “tiéu chudn vang” trong linh vuc thiét
ké dao tao: Day la khung hudng dan phé bién nhat hién nay, dong vai trd nhu mot ban thiét ké chi tiét
dé xay dung cac chuong trinh giang day hiéu qua tai cac trudng dai hoc. V& ban chat, ADDIE la mét quy
trinh c6 cdu tric, dugc cac chuyén gia chuong trinh gidng day st dung dé lap k& hoach va tao ra nhing
hoat dong hoc tap mang tinh tradi nghiém cao cho SV. Mé hinh nay ban dau dugc phat trién bgi Dai hoc
Bang Florida vao nam 1975, v6i muc dich thiét ké hé théng huan luyén cho quan su. Sau dé, né da duac
diéu chinh va ting dung réng rai cho moi loai hinh dao tao, bao gém ca gido duc dai hoc. M6 hinh nay
dugc chia thanh 5 giai doan: phan tich (A - Analyze), thiét ké (D - Design), phat trién (D - Develop), trién
khai (I - Implement), danh gia (E - Evaluate). GV thudng van dung mé hinh nay nhu mét kim chi nam dé
xay dung hoc liéu va t6 chiic khéa hoc mét cach téi uu. Quy trinh dugc cu thé héa qua cac budc sau:
Giai doan Phan tich - tap trung nhan dién nhu cau dao tao, phan tich dac diém déi tugng SV va xac dinh
cac muc tiéu cot 16i ctia chuan dau ra. Giai doan thiét ké - Day la budc lap so d6 chi tiét cho cau tric bai
gidng, lua chon phuong phap su pham phu hop va xay dung céc tiéu chi danh gia nang luc nguai hoc.
Giai doan phat trién — GV ti€n hanh san xuat va hé théng hoa cac tai liéu hoc tap nhu video bai giang,
hoc liéu s8 va cac bai tap tuang tdc nham tao ra mét 16 trinh hoc tap logic. Giai doan trién khai - Pua
ndi dung da xay dung vao thuc tién gidng day, thudng thong qua cac nén tang LMS. & budc nay, GV
can c6 nang luc sé tét hodc su phéi hop chat ché tir déi ngl chuyén gia cong nghé théng tin. Giai doan
DPanh gia - Budc cudi cing nham do ludng va kiém chiing muc doé hiéu qua cda toan bé chuong trinh
dao tao sau khi thuc hién.

2.2.2. M6 hinh TPACK (viét tdt ciia Technological Pedagogical Content Knowledge), khung ly thuyét vé Kién
thuc Noi dung Su pham Céng nghé: Day la cong cu hitu hiéu gitp GV t6i uu héa viéc tich hgp cong nghé
vao qua trinh giang day tai cac trudng dai hoc. M6 hinh nay xac dinh cdc nhom nang luc thiét yéu ma
ngudi day can s& hiru dé dat hiéu qua cao trong moéi trudng gido duc s6. Tam diém ctia TPACK la su giao
thoa va tuong tac chat ché gitta ba thanh phan c6t 16i: Kién thdc ndi dung - Am hiéu chuyén mén sau
réng. Kién thic su pham - Ndm vimng cac phuong phap truyén thu va té chic day hoc. Kién thic céng
nghé - Lam chd cac cong cu va nén tang ky thuat s6. Nguyén ly chd dao ctia mé hinh khéng dinh rang:
Viéc iing dung cdng nghé chi thuc su mang lai gia tri gido duc khi né dugc gan két hiiu co véi cac phuong
phap su pham linh hoat va nén tang kién thic chuyén mén viing chac ctia GV. Khi GV tai cac trudng dai
hoc két hgp mét cach nhuan nhuyén ba yéu t6 trong mé hinh TPACK, bai gidng sé trd nén sinh déng va
gilip SV tiép thu kién thiic dé dang, hiéu qua hon. Cu thé: Kién thiic ndi dung - Dé cap dén su am hiéu sau
sac vé ndi dung chuyén mén clia mén hoc. Kién thiic su pham - La su thanh thao ctia GV vé céc phuang
phap day hoc hiéu qua, ky nang quan ly I16p hoc va cac phuang thic danh gia két qua hoc tap cta SV.
Kién thiic cong nghé - Chi kha nang van dung thanh thao cac cong cu, phan mém va thiét bi cong nghé
hién dai trong viéc thiét ké va trién khai bai gidng trén |16p. Tai Trudng Pai hoc Hang hai Viét Nam, viéc 4p
dung m6 hinh TPACK gitip GV va cac nha quan ly gido duc xac dinh ré muc dich cling nhu cach thic téi uu
dé tich hop cong nghé vao tiing ndi dung bai gidng. Khung ly thuyét nay gilp loai bé viéc sir dung cong
nghé mét cach hinh thic hoac lam dung qua mic ma khong dem lai gia tri gido duc thuc chét. Thay vao
do, cong nghé dugc lua chon phai dam bao tinh tuong thich cao nhat véi dac thu chuyén mén hang hai
va hé trg déc luc cho viéc dat dugc muc tiéu bai hoc. Su két hop nay dac biét quan trong trong cac hoc
phan thuc hanh, nai cac hé thng mé phdng hang hai hién dai can dugc van hanh dua trén cac phuong
phap su pham ding dan thay vi chila cong cu trinh chiéu don thuan.
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M6 hinh TPACK ddng vai tro quan trong trong viéc giup GV Trudng Dai hoc Hang hai Viét Nam loai
bé dan phuong phap gidng day truyén thong, vén nang vé truyén thu kién thic mét chiéu. Thay vao
do, su tich hgp hai hoa gitta cdng nghé va su pham tao diéu kién thuan Igi dé trién khai cdc mé hinh
gido duc hién dai, hiéu qua hon nhu [6p hoc ddo ngugc hay hoc tap qua du an - nhitng phuong phap
[y SV lam trung tam. Trong béi cdnh Cach mang cong nghiép 4.0 hién nay, véi sy ho trg cla tri tué
nhan tao (Al) va dir liéu I6n (Big Data), mé hinh TPACK con cho phép GV ca nhan héa 16 trinh hoc tap
cho tling SV. Céng nghé tré thanh cong cu dac luc gitp theo déi tién do chi tiét cha ting ca nhan, tu
dé GV c6 thé linh hoat diéu chinh phuong phap gidng day sao cho phu hop nhat véi nang luc va téc
do ti€p thu ctia mébi ngudi hoc.

2.2.3. M6 hinh thiét ké day hoc Dick va Carey hay con dugc biét dén vai tén goi Mé hinh Tiép can Hé
théng (Systems Approach Model). Su ra doi ctia mé hinh nay danh dau mét cdét méc quan trong trong
qua trinh hinh thanh linh vuc thiét ké hé théng giang day. Nén tang ctia mé hinh dua trén so d6 7 budc
tuyén tinh do Walter Dick gi6i thiéu lan dau tai Dai hoc Bang Florida vao nam 1968. Tuy nhién, mé hinh
chi thuc sy dugc chuan héa va phé bién réng rai sau khi Walter Dick va Lou Carey cling céng bé trong
tac pham kinh dién ctia ho: “The Systematic Design of Instruction” (Thiét ké hé théng giang day) [1]. M&
hinh Dick va Carey la mét quy trinh thiét ké day hoc hé théng va toan dién, tap trung vao su tuong tac
gitta GV, SV, hoc liéu va moi trudng. Quy trinh nay gém 9 buéc lién két chat ché dé t6i uu hoa hiéu qua
hoc tap: Budc 1: Xac dinh muc tiéu day hoc: xac dinh cu thé SV can lam dugc nhing gi sau khi két thic
chuang trinh hay két thic khoa hoc; Budc 2: Phan tich day hoc: xac dinh cac kién thic, ky nang, thai do
hodac kién thuic can thiét dé SV dat dugc muc tiéu d6; Budc 3: Phan tich nhiém vu: phan chia cac nhiém
vu cu thé tir muc tiéu chung dé c6 thé thuc hién duoc; Budc 4: Muc tiéu thuc hién: viét muc tiéu cho
SV gém c6 hanh vi, diéu kién va muc dé. Tuy nhién, muc tiéu thuc hién phai do ludng dugc va cé kha
nang danh gia dugc hiéu qua mot cach chinh xac trong hoc tap ctia SV, dong thai phai trinh bay dugc
nhimg két qua ma SV da lam dugc sau méi khéa hoc; Budc 5: Phét trién bai kiém tra, danh gia (céng cu
danh gia): cac loai bai kiém tra c6 thé la kiém tra trudc va sau méi khda hoc, cac bai tap thuc hanh dé
thay dugc muc do dat dugc muc tiéu chia SV; Budc 6: Xay dung (phat trién) chién lugc gidng day ctia GV:
GV lua chon phuong phép gidng day, tai liéu hoc tap cho SV, cac hoat dong trudc bai hoc, trinh bay noi
dung, su tham gia va danh gia; Budc 7: Xay dung va lua chon tai liéu gidng day chinh la lua chon cac
tai liéu hé trg cho qua trinh gidng day clia GV va qua trinh hoc tap cta SV; Budc 8: Thiét ké va thuc hién
danh gia thudng xuyén qua trinh gidng day ctia GV, tim ra dugc nhirng ndi dung trong tai liéu giang
day can phai dugc cai tién, b6 sung, danh gia qua trinh ciing nhu két qua hoc tap cia SV sau khoa hog;
Budc 9: Biéu chinh va cai tién ndi dung gidng day clia GV dua trén cac cau hoi kiém tra kém hiéu qua
hoac phuang phap giang day kém hiéu qua hoac khéng thanh cong ctia méi GV [1]. M6 hinh thiét ké
day hoc cia Walter Dick va Lou Carey hién dang dugc 4p dung phé bién trong cac chuong trinh dao
tao dai hoc nhd tinh khoa hoc va thuc tién. Viéc trién khai mé hinh nay tai Trudng Pai hoc Hang hai Viét
Nam la hoan toan phu hop, bai cdu tric hé théng va toan dién clia n6 sé giup téi uu hda quy trinh xay
dung chuong trinh, tir d6 dam bao cac hoat ddng hoc tap cla sinh vién dugc thiét k& bai ban va dat
hiéu qua cao nhat.

Dai dich Covid-19 da tao ra nhiing dut gay 16n trong 16 trinh hoc tap va phét trién nhan cach cla
SV, dac biét la tai Trudng Dai hoc Hang hai Viét Nam. Su thay d&i vé cach thic truyén dat kién thiic cta
GV budc ngudi hoc phai thich nghi véi nhitng phuong thic méi, dat ra yéu cau cap thiét cho cac nha
quan ly trong viéc diéu chinh khung chuang trinh. D& dap ung ky vong va dac thu ctia SV khéi ky thuat
hang hai, nha truong can chu trong xay dung hoc liéu hap dan va sat thuc té. Trong boi canh do, mé
hinh Dick & Carey tr& thanh giai phap t6i uu dé tai thiét ké bai giang, t6i uu hoa cong cu danh gia va
khéng ngling cai tién chat lugng dao tao.

DE trién khai hiéu qua cac mo hinh thiét ké day hoc tai Trudng Dai hoc Hang hai Viét Nam, viéc thiét
lap cac nguyén tic va yéu cau chuadn muc cho GV la diéu bat budc. Nhimng nguyén ly c6t 16i bao gom: 1.
Lay SV lam trong tam. Moi hoat dong day hoc phai xoay quanh viéc phét huy tinh ty chd, tu duy doc lap
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va kha nang sang tao clia ngudi hoc. GV déng vai tro la ngudi dinh hudng, hé trg SV ch dong chiém
[inh tri thic thay vi truyén thu thu dong; 2. Thiét ké dua trén thuc tién. Noi dung bai gidng can xay dung
tur cac tinh huéng thuc té, gitp SV nganh Hang hai dé dang van dung kién thic vao giadi quyét cac van
dé nghé nghiép va cudc séng. 3. Tich hgp nang luc toan dién. Gido an phai két hop chat ché gitra kién
thuc, ky nang va thai do, tranh su tring lap va dam bao tinh logic nham hinh thanh nang luc téng hop
cho SV; 4. Danh gia nang luc xac thuc. GV can linh hoat trong phuong phap giang day va thiét lap hé
théng danh gia két qua hoc tap mét cach chinh xac, bam sat cac muc tiéu nang luc da dé ra.

3. Két luan

Nhu vy, thiét ké day hoc dugc hiéu la viéc té chiic va hé théng hda cac yéu té cla bai gidng theo
mot trinh tu khoa hoc. Muc dich c6t 16i ctia hoat dong nay la boéi duéng va nang cao nang luc cho SV
théng qua 16 trinh hoc tap bai ban, noi méi hoat déng déu bam sat muc tiéu cu thé va dap ung chuan
dau ra cua tiing hoc phan tai méi trudng dai hoc. Du ¢6 nhiéu phuong thiic khac nhau, bai viét tap
trung phan tich ba mé hinh thiét ké tiéu biéu, cé tinh ting dung cao cho cac hoc phan tai Trudng Dai
hoc Hang hai Viét Nam: Mé hinh ADDIE - Bugc coi la chudn muc qudc té trong xay dung chuang trinh
dao tao. M6 hinh TPACK - Tap trung vao viéc tich hgp kién thiic chuyén mén, su pham va céng nghé.
Mo hinh Dick & Carey hay con goi la mé hinh tiép can hé théng, chi trong vao tinh logic va su két n6i
gita cac thanh phan hoc thuat. Day la nhiing khung ly thuyét nén tang thudng dugc cac co sé gido duc
dai hoc dp dung nham trién khai phuong phap day hoc dinh hudng nang luc. Théng qua cac mé hinh
nay, GV c6 thé xay dung quy trinh thiét ké va thuc thi bai gidng mét cach bai ban cho tiing hoc phéan
cu thé. D€ dat hiéu qua téi uu, viéc thiét ké bai hoc can tuan thu cac nguyén tic c6t 16i sau: 1. Lay SV
lam trung tam: Moi hoat déng giang day phai tap trung vao viéc danh gia chinh xac muc doé dat dugc
nang luc ctia ngudi hoc; 2. Kich thich su cht déng: Khuyén khich téi da tinh tu lap, tinh than tich cuc va
kha ndng sang tao cla SV trong sudt qua trinh hoc tap; 3. Gan lién vai thuc té: Noi dung bai gidng can
dugc xay dung dua trén cac tinh huéng nghé nghiép thuc tién, gitip SV san sang thich ting véi cong
viéc sau nay.
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