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Abstract

The fashion industry—one of the most vivid symbols of creativity and innovation—is undergoing a profound
transformation in the digital era, in which artificial intelligence (Al) has become increasingly embedded in everyday
life. The convergence of Al and fashion is opening a new chapter where aesthetics, creativity, and data intersect,
giving rise to diverse trends and practices that were previously unimaginable. As a result, the industry is being
reshaped in ways that require stakeholders to adapt and to proactively leverage Al effectively. This article analyzes
the roles and impacts of Al on the fashion industry in the digital age, while also identifying key opportunities,
challenges, and directions for sustainable development in this highly creative sector.
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1.Patvan dé

Thé gidi dang chiing ki€n mot su chuyén minh manh mé khi ky nguyén sé pha séng moi linh vuc,
tur san xuat cdng nghiép, gido duc, y té cho dén nghé thuat va giai tri. Trong béi canh a6, tri tué nhan
tao (Al) n6i [én nhu mot trong nhiing cdng nghé c6 dnh hudng sau rong nhat, khéng chi thay déi cach
chiing ta lam viéc ma con tai dinh nghia cach con ngudi sang tao, tiéu dung va cam nhan thé gidi.
Nganh Cong nghiép thai trang vén dugc xem la mot trong nhiing biéu tugng sinh déng clia su sang
tao va d&i mai tat nhién cling khéng ndm ngoai anh hudng d6. Néu nhu trudc day thai trang dugc xay
dung chd yéu dya vao cdm quan nghé thuat, cdm hiing sdng tao ca nhan cla nha thiét ké va phan ting
cua thi trudng sau khi sdn pham ra mat thi hién nay, nha su hé trg cda Al, qua trinh nay dugc téi uu hoa
ngay tu giai doan y tudng. Al gitip phan tich xu hudng, du doan nhu cau, tu déng hoa thiét k&, tham
chi tao ra nhitng mau trang phuc ma chua tting ton tai trong tri tuéng tugng clia con ngudgi. Thoi dai
ma Al: “..kh6ng con la cdu chuyén vién tudng cta tuong lai, ma dang hién hiu ngay trong thoi dai ching
ta. Suxudt hién cta cdc céng cu Al tao sinh da khaoi goi mét lan séng quan tém khéng 16 tir céng chiing Viét
Nam” [5, tr. 49-58].

Bai viét phan tich vai tro va tac dong clia Al déi véi nganh Thai trang trong béi cadnh ky nguyén sé,
déng thai chi ra nhiing co hoi, thach thic va hudng phat trién bén viing cho nganh céng nghiép day
sang tao nay.

2. Noi dung nghién ciu

2.1. Béi canh ky nguyén sé va su hién dién cua Al trong théi trang

Ky nguyén sé (Digital Era) la giai doan ma d(t liéu, Internet va cong nghé s6 tré thanh nén tang c6t
16i cho su phat trién kinh té€ - xa hoi. Al la thanh tuu tiéu biéu cta thai dai nay, véi kha nang xt ly khoi
lugng dir liéu khéng 16, hoc hai tir kinh nghiém va tu dua ra quyét dinh. Trong thaoi trang, Al khéng chi
dugc ing dung trong phan tich di liéu khach hang ma con hé trg tir khau thiét k&, san xuat, phan phoi
dén truyén thong va ban hang. Nghia la Al nhu moét té hap c6 su lién két chat ché cac dau viéc, cac
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ma&i quan hé dan xen, cac diém ndi clia qua trinh va diéu hanh tat ca van hanh théng suét. Nha thiét
ké khong chi st dung Al tao ra nhiing ggi y tich cuc cho sang tao ctia minh ma con dugc chinh Al sp
x€p moi sang tao do6 thanh nhiing t6 hgp nhu“folder” luu trir day du, chinh xac va thuan Igi cho nhiing
nghién ctu, sdng tao sau nay.

Trong suét lich st phat trién ctia nganh Thai trang, su tién bo clia cdng nghé ludn déng vai trd quan
trong trong viéc dinh hinh xu hudng tham my, phuong thiic san xuat va trai nghiém ctia khach hang.
Tu viéc phat minh ra may khau Singer vao thé ky 19, dén su xuat hién cda vat liéu téng hgp nhu nylon
vao thé ky 20, méi budc ngoat cong nghé déu mang dén nhimng bién déi sau sac cho nganh céng
nghiép nay. Tuy nhién, chua bao gi& su thay ddi lai dién ra nhanh chéng va manh mé nhu trong thap
ky qua, khi Al tr& thanh tdm diém cia cudc Cach mang Cong nghiép lan thir tu. Su két hop gitra Al va
thai trang ma ra ky nguyén mdi, noi cai dep, sang tao va di liéu giao thoa, hinh thanh nhiing xu huéng
phat trién thai trang da dang chua tiing ¢é trong lich su.

Theo bao cao McKinsey State of Fashion 2024 [3], c6 dén 73% thuong hiéu thai trang I6n trén thé gidi
dang thi nghiém hoac da trién khai tiing dung Al trong it nhat mét khau ctia chudi gia tri tir thiét ké, san
xudat dén tiép thi va ban hang. Diéu nay cho thay su dich chuyén tir thai trang thl cong truyén théng sang
thai trang thong minh (Smart Fashion) la khéng thé dao ngugc. Mét vi du dién hinh la Stitch Fix - mot cong
ty thai trang tai My da ap dung Al dé dé xuat trang phuc phu hop cho khach hang dua trén s thich, kich ¢,
thai tiét va xu hudng ca nhan. Diéu nay gitip khach hang tiét kiém va cht déng thai gian, dong théi nang
cao muic dé hailong, dap Uing dugc nhiing nhu cau da dang clia khach hang vé moi mat lién quan dén qua
trinh mua sdm. Tuong tu, cac hang thai trang I16n nhu Zara hay H&M ciing st dung Al dé phan tich dir liéu
béan hang theo thai gian thuc, tir d6 diéu chinh san xuat, giam tén kho va gidm lang phi nguyén liéu. Hau
hét, su canh tranh gid day khong phai chi qua truyén théng ma con béi cac hanh déng va nhan thic cu thé
la ai nhanh hon ai trong st dung Al dé san xudt cé hiéu qua.

Nhan hang ELSE voi su chinh sia tir AI Al va cong nghé thiét ké thoi trang

'SE  chinh sira v hoan thién sau khi c6 s b trg cla Al

Nguon: Tap chi Nghién ciru My thugt, sé 4/2025, tr: 71 Nguon: hitps://thanhnien.vn

2.2. Tri tué nhdn tao trong thiét ké va sdng tao thdi trang

Mot trong nhiing tac dong sau sac nhat ctia Al déi véi thoi trang la & linh vuc thiét ké. Cong nghé
Generative Al (Al sang tao) c6 thé phan tich hang triéu biic anh, mau trang phuc va xu huéng thai trang tir
khdp nai trén thé gidi dé gai y cac thiét ké méi. Cong cu nhu Deep Fashion hodc Runway ML cho phép nha
thiét ké thir nghiém nhiéu y tudng chi trong vai phut. Al gitp mé phong san pham 3D: Cac nha thiét ké ¢
thé tao mau thir trén khéng gian s6, thay déi chat liéu, mau sac, kiéu dang ma khéng can ct may tha cong.

-T6i uu hoa sang tao: Al phan tich di liéu vé xu hudng, gitp nha thiét ké xac dinh mau sac, hoa tiét
dugc ua chudng, tu doé tang kha nang thanh cong thuong mai.

- Khuyén khich sang tao mai: Mot s6 mau trang phuc do Al tao ra hoan toan vugt ngoai suy nghi
truyén théng, ggi m& cho con ngudi cach két hgp chat liéu, form dang déc dao.Tuy nhién, Al khéng
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thay thé& hoan toan con ngudi. Yéu t6 cadm xuc, cau chuyén van hoa, triét ly tham my van la c6t 16i cta
nganh thai trang. Al dugc xem nhu mot cong cu hod trg, ma rong kha nang sang tao, cht khéng phai
la ngudi “quyét dinh” hoan toan. Tuy nhién, diéu “dang sg” Ia hanh trinh tiép can, lam dao 16n tat ca thé
giGi cta Al qua nhanh va kha nang sang tao clia Al du khdng mudn néi la vo tan thi cling phai néi la
kha ménh méng, day bat ngd va kho phan doan. Al gan nhu tadc dong vao moi mat clia doi song nghé
thuat thai trang, hon thé, trong nhiing su ti€p can cu thé: “Cdc céng nghé nhu tri tué nhan tao... khéng
chi gitp phan tich dir liéu ma con tao ra trai nghiém tuong tdc véi tdc phdm mét cdch sinh déng hon. Céng
nghé Al ¢6 thé duoc sir dung dé phan tich cdc phong cdch nghé thudt cdia mét tdc gid hodc phan tich su'tién
héa cta cdc phong trao nghé thudt qua cdc thoi ky” [6, tr. 205].

Mau do dai nam-nit (nguoi lén/tré em) véi hoa van van cudn, thity ba do tac gid sir dung OpenAi thiét ké.

Nguon: Tac gid suu tam

M§t s6 méu thiét ké trang phuc dao phé nam-ni¥ (nguwedi lom/tré em) tac gid sir dung OpenAi.

Nguon: Tac gia suu tam
2.3. Tri tué nhdn tao trong sdn xudt, quan ly, marketing va trai nghiém khdch hang

Nganh Thai trang vén c6 vong ddi sédn pham nhanh (fast fashion), doi hdi su linh hoat cao trong san
xudt. Al giup du doan nhu cau chinh xac hon, tir d6 1én ké hoach san xuat vira da, giam hang tén kho
va han ché tac doéng tiéu cuc dén moi trudng.

-Tu déng héa sdn xuat: Mot s6 nha may da st dung robot va hé théng Al dé ct vai, may mau co ban,
giup tang nang suat va giam sai sot.

- Quan ly tén kho théng minh: Al phan tich dir liéu ban hang dé du doéan khi nao san pham sé hét
hang, tir d6 diéu phéi san xuat kip thai; - Hudng dén thaoi trang bén vimng: Viéc t6i uu héa nguyén liéu
va gidm lang phi gitip giam dau chan carbon, hé trg xu hudng thai trang xanh.

Tuy nhién, van dé la cac nha quan ly va doanh nghiép thai trang, cac nha thiét ké cé thuc sy nhan rarang
khong thé khong hanh dong cuing Al va han niia, Al dugc phép tham nhap dén dau trong qua trinh sédng
tao clia nghé si, nha thiét k&, trong van hanh san xuat va marketing, trong quan ly san pham thai trang.
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Marketing thai trang ngay nay gan lién véi dir liéu. Al giip ca nhan hoa néi dung quang céo, dua
théng diép dén dung ddi tugng vao ding thai diém.

- Ca nhan héa mua sam: Nén tang nhu Amazon Fashion hay Zalando ggiy san pham dua trén hanh
vi ngudi dung.

Trai nghiém thuc t€ 4o (AR/VR): Khach hang c6 thé thirtrang phuc qua ting dung di déng ma khéng
can dén ctia hang.

- Metaverse va thai trang ky thuat sé: Gucci, Balenciaga, Nike da budc vao thé gidi do, ban cac bo
suu tap thaoi trang dudi dang NFT. Trudc day, ngudi ta hi€u moi hoat déng marketing va nhimng tac
dong cla trai nghiém khach hang chi dung lai & nhimng con s6 théng ké va danh gia xa héi hoc thuan
tdy. Nay Al lam xd&i tung tat ca nhiing tu duy ki€u d6, né chi ra rang 16i nghi suy vé thi trudng va khach
hang nhu vay la da qua lac hau. Al khong cam tay dat nha quan ly, nha thiét ké hanh déng theo mot 16
trinh vach ra ma né buéc moi ngudi phai ddong nao, tan tam, trach nhiém ngay trong tung hanh vi va
két qua lam viéc ctia mébi ca nhan. Chi can trong toan bé khong gian sang tao c6 mét diém nghén xuat
hién, trong thiét ké hay san xuat thai trang, Al sé chi ra ngay, phat tin hiéu canh béo, du tinh ca nhiing
hé luy khong phai chi trong tuong lai xa ma trong ngay mai, ngay dé va tuc thi.

2.4. Tri tué nhdn tao trudc nhirng thdch thic dao dirc va phdp ly

Viéc iing dung Al cling di kém nhiéu van dé dang quan tam: - Quyén s& hitu tri tué: Khi Al tao ra mot
thiét ké doc déo, ai la tac gid - nha thiét ké hay hé théng Al?; - Nguy co mat viéc: Tu ddng héa ¢ thé anh
hudng dén lao déng truyén théng trong nganh may mac; -Boéng nhat sang tao: Néu moi nha thiét ké déu
duavao cuing mét ngudn ditliéu Al, san pham thaitrang cé nguy cotrdnén giéng nhau, gidam sudadang.
- Bdo mat dit liéu: Viéc thu thap dir liéu khach hang can dam bao tuan tha quy dinh vé quyén riéng tu,
tranh lam dung théng tin ca nhan.

M6t cau hoi ludn xody sau vao tam tri nhiing ngudi quan tam dén sang tao nghé thuat néi chung
va thiét ké thaoi trang néi riéng la vai thuat toan ky vi ctia Al c6 lam mat di gia tri sang tao cling nhu ca
tinh, phong cach va tam hén ngudi nghé si khéng va néu co thi né cham dén tan dau? Khong it nguoi
da bi quan lo 1dng Al sé danh hét viéc sang tao va vo tinh nha thiét ké tré thanh phu thuéc vao moi anh
hudng cla Al. Diéu nay cling da tling xay ra khi nhiép anh ra dgi vao gitta thé ky XIX, tao nén con dia
chan va ndi lo 1a hoi hoa sé phai bién mat vi may anh sé lam thay tat ca. Su that thi khac han va gid day
c& nhiép anh va hoi hoa déu c6 vi thé khong thé thay cta chinh né.

Thuc té la nganh Thiét ké thoi trang da tling xay ra nhiing cuéc khiing hoang sang tao trong qua
trinh lich st cta chinh né. Chung ta thay rd Al da lam dugc gi, khong chi la vé ra nhiing buc tranh kha
hoan my ma véi thai trang la nhiing sang tao mdi la, tién ich khong thé pha nhan. Nhu vay, Al khéng
don gian chila mét coéng cu ho trg sdng tao ma ting budc lam cho ching ta di ti ngac nhién nay dén
su kinh ngac, tham chi déi khi bang hoang khi thay két qua sang tao cta Al trong moi linh vuc nghé
thuat. Nhu vay, Al la mot thuc thé sang tao day tiém ning, ddy bat ngd va dién bién rat phuc tap, luén
thach thiic moi tang tu duy clia con ngudi. Trong hoan canh dé cac nha thiét ké thai trang nhan thay
trong thai dai ky thuat s6, ré mién khéng gian sang tao lau nay dugc coi la thiéng liéng tudng nhu bat
kha xam pham thi gi& day da c6 nhiing d6i thay nhanh chéng, ching lam “tan chay” moi toan tinh
von nhu la quy luat clia van dong sang tao bdi mét “ké manh”vo hinh la tri tué nhan tao. Al dang budc
chuing ta phai suy nghi dén céc gia tri sang tao mdi & tinh ban chét ctia n6 khi con ngudi khéng con gilt
vi tri doc tén cla sang tao ma c6 “ké manh khac” buéc vao réi dan chiém linh moi khong gian sang tao
tr A dén Z. Ranh gidi cla su bt chudc hay su gidng, cach hiéu mach tu duy con ngudi cda Al ciing la
mot diéu lam con ngudi u lo. Cudc séng dudi tac ddng manh mé ctia Al da la mot su thay d6i manh mé
& nhiéu cap doé, trong sang tao nghé thuat noi chung, thiét ké thai trang noi riéng, Al da budc cac nha
thiét k& phai ludn tim toi sang tao vuct bac hon nia. Nhiéu nha nghién ciru nghé thuét lac quan rang
Al chila cédng cu cong nghé do con ngudi tao ra thi khdng thé thay thé hoan toan cho moi sang tao clia
nghé si, cho du nang luc, stic manh kién tao ctia Al 1a vo cling I6n. Chi véi Chat GPT ta da c6 thé yéu cau
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thiét ké mét dang kiéu thdi trang nao dé thi chi it gidy sau ching da hién ra va déi luc hoan thién dén
tling chi tiét néu ta dat ra cac yéu cau cu thé sat vai ndi dung. Chang han, véi yéu cau st dung hoa van
may sdng (van cudn-thly ba thai Nguyén), x(r ly moét sé dit liéu hinh anh thi giac, Al da tao nén mét bé
cuc hoa van kha chuén trén 4o dai nam nit va trang phuc phé théng hién dai. Biéu nay cing da dugc
mot nha nghién ctu néu [én khi nhan dién cé su xuat hién cta Al: “Ching ta tré lai véi cdu héi” Kién tao
la gi ?” Ligu rdng, cui phdi kién thiét, xdy dung, sdng tao ra mét cdi gi d6 mai duoc coi la kién tao?...chi cdn
dua ra mét cdi nhin khdc cho cdi da cé6 thi da dugc coi la mét hanh déng kién tao” [7, tr. 295] . Tuy nhién
Al cling gay ra nhiéu cudc tranh cai vé ban quyén ma vdi trudng hop mot thiét ké dua trén cong nghé
nhan tao Al clia Gencel la vi du. Al thuc su phi thudng, véi mét 1énh cu thé, mot vai cai nhap chudt may
tinh n6é da dua ra hang tram phuong an khac nhau va hau nhu déu lam ta hai long.

Thiét ké dea trén cong nghé nhan tao Al ciia Gencel. Nguon: https://thanhnien.vn
R\

2.5. Dinh huéng tuong lai cho nganh Thai trang trong ky nguyén sé

Nganh Thai trang vdi Al trong ky nguyén sé dinh hudng vé viéc ing dung cong nghé dé t6i uu hoa
trai nghiém khach hang, phat trién bén viing, tao ra cac xu hudng sang tao. Moi trai nghiém mua sdm ca
nhan héa thong qua cong nghé, t6i uu hoa chudi cung tng, thiét ké va san xuat theo yéu cau cung véi sy
phét trién clia thai trang ky thuat sé (digital fashion) ciing cac nén tang truc tuyén lam cho déi khi cudc
séng nhu phi thai gian. Cong nghé Al véi dii liéu 16n giup cac nha thiét k&, quan ly thuong hiéu hiéu rd
hon vé s& thich clia tiing khach hang, tir d6 tao ra nhimng san pham mang tinh trdi nghiém mua sdm duoc
ca nhan héa. Mat khac, su ma réng, st dung tich cuc cac gidi phap Al gitip t6i uu hda quy trinh lam viéc
trong thiét ké thai trang va san xuat. Thong qua cac thuat toan phan tich du doan, méy hoc, céc nha san
xuat c6 thé t6i uu hoa lich trinh san xuat, quan ly hang tén kho va hau can chudi cung ting

DéE khai théc t6i da lgi ich clia Al va han ché rui ro, nganh Thai trang can:

- Pau tu vao nghién ctu & phét trién (R&D): Nang cao nang luc tng dung Al nhung déng thai bao
vé cac gia tri sang tao ca nhan. B&i vi suy cho cung Al do con ngudi tao ra nén khong thé dat dugc su
hoan my tuyét doi, chiing ta van nhan ra: “Bén canh nhing tiém ndng to I6n, Al ciing boc 16 khéng it han
ché trong mai truding thiét ké chuyén nghiép. Cdc san phdm do Al tao ra phan I16n dua trén nguén da liéu
sdn ¢, do dé dé rai vao tinh trang Idp lai khuén mau, thiéu tinh déc ddo va chiéu séau chién lugc. Al hién van
khé tdi hién dugc tinh than ban sdc van héa, hay triét ly ddc trung cta ting thuong hiéu, nhing yéu té cét
16i ma chi ¢6 su can thiép clia con ngudi véi tu duy thiét ké bai ban méi cé thé dam bdo” [4, tr. 71].

- Dao tao nhan luc sé: Trang bi cho nha thiét ké, nha quan ly ky nang lam viéc véi cong nghé Al.
Céng viéc nay thuc té dién ra kha phuc tap vi Al luén van déng, déi méi phat trién khong nging khién
chiing ta khong phai bao gid cling nam bat dugc va theo kip.

- Phat trién thai trang bén viing: S dung Al dé t8i uu nguyén liéu, tai ché san pham va giam thiéu
tac dong dén moi trudng. Day la mét trong nhiing nang luc ndi trdi clia Al trong viéc gitp chidng ta lam
chl va hiéu rd quy trinh san xuat hién dai, lam su hoda nhap qudc té€ nhanh va hiéu qua hon.

- Xay dung khung phap ly ré rang: Bao vé ban quyén, dam bao quyén Igi clia nha thiét ké va nguoi
tiéu dung. B&i quyén ca nhan cta ho khong doi dén khi ¢ Al méi dugc khang dinh vi:“...nhdng lan
ranh nhan tao trong chinh kién vin héa - nhiing dudng bién duoc vach ra trong méi truong hop cd nhén
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cu thé, c6 muc tiéu va chién luoc riéng- lai cuc ky quan trong” [2, tr. 82]. Thuc té trong qua trinh sang tao,
cac nha thiét k& luon phai chi ddng trudce Al thi két qua sang tao méi dat dugc hiéu qua mong muon.
Trong moét quy trinh nghién cru hoa van may séng thai Nguyén van dung trong trang tri thiét ké do
dai nit trén vai bo. Ban than la moét nha thiét ké tré cé sir dung mét vai su ho trg tir cac cong cu Al & giai
doan hinh thanh y tudng nhung san pham thiét ké cudi cing hoan thién khéng con la san pham ban
dau do Al tao dung vi con nhiing diém nhan cling nhing thay déi can thiét vé dam nhat, nét hinh, su
tinh té thi nha thiét ké phai xt ly theo 16i truyén théng.

Bé sueu tdp do dai hoa vin mdy séng ciia NTK Nguyén Tri Long. Nguon: Téc gid swu tam

3. Két luan

Al va thai trang trong ky nguyén sé la su két hgp thu vi gitta cong nghé va nghé thuat, méra vé van co
hoi sang tao, dong thai ddt ra nhiing thach thiic méi vé dao duc, phap ly va vai trd clia con ngudi trong
qua trinh sang tao. Al gitp nganh Thai trang du dodn xu hudng chinh xac, t6i uu hda san xuat, ca nhan
hoa trai nghiém mua sdm va ma réng khong gian sang tao. Tuy nhién, sy phat trién nay can dugc kiém
soat chat ché dé tranh 1é thudc vao cong nghé, déng thdi gilt viing gia tri nhan van,... Al da va dang mé
ra nhirg khong gian sang tao mai khéng thé ngan can trong linh vuc thai trang, nhu mét su déng hanh
sang tao. Vi vay thay vi au lo, phé phan, quay lung, cdc nha quan ly, nha thiét ké thaoi trang can thiét lap
cho minh mét cach ti€p can Al trén nhiing quan diém sang tao tich cuc, hgp tac. Bdi séng cia nganh
Cong nghiép thai trang khong con nhu trudc dugc nita va budc chiing ta phai hoc cach tiép bién, thich
nghi, cht @dng st dung Al mét cach hiéu qua nhat. Tuong lai clia thoi trang khong chi nam trén san dién
hay ctra hang ma con hién dién trong thé gidi s6, nai Al déng vai trd nhu mot cong su sang tao. Néu dugc
khai thac dung cach, Al sé gilip nganh Thai trang phat trién bén viing, nhan van va gan két hon véi nhu
cau thuc su clia con ngudi trong mét thé giGi ngay cang phuic tap va bién déi nhanh chong.
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