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Abstract

The Thanh Tuyen Festival is a flagship cultural and tourism event of Tuyen Quang Province, held annually on
an expanding scale and attracting large numbers of domestic and international visitors. Beyond entertainment,
the festival promotes local cultural identity and community values, thereby contributing to tourism development
and socio-economic growth. In the context of international integration, enhancing the community’s role in
organizing and managing the festival has become an urgent task to develop a modern and effective management
model that preserves cultural values and supports the sustainable development of Tuyen Quang Province.
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1.Dat van dé

L& hoi Thanh Tuyén la mét trong nhiing su kién van hoéa du lich dac sac bac nhat cta tinh Tuyén
Quang, dugc té chic thudng nién véi quy mé ngay cang mé réng, thu hat déng dao du khach trong
va ngoai nudc tham gia. Khong chi la hoat déng vui chai giai tri, 1& hoi con la dip quang ba hinh anh,
van héa, con ngudi tinh Tuyén Quang, déng gop tich cuc vao phat trién du lich va kinh té dia phuong.

Trong cau truc t8 chiic va van hanh cla Ié héi, cong déng dia phuang gil vai trd trung tam via la
chli thé sang tao, viia la luc lugng thuc hién va bao ton gia tri 1& hoi [5]. Thuc tién cho thay, cac hoat
déng nhu thiét ké mé hinh dén Trung thu khéng 16, chuén bi tiét muc biéu dién, van ddng nguén luc xa
hoi hoa... déu dua nhiéu vao su tham gia tu nguyén, nhiét tinh va sang tao ctia ngugi dan. Tuy nhién,
muc d6 tham gia va hiéu qua dong gép cla céng dong van chua dugc phat huy t6i da. Mot s6 han
ché nhu su phdi hop chua déng bo giltta cac nhém cong déng, thi€u ky nang té chic su kién, co ché
khuyén khich chua ré rang, va chua c6 dinh huéng chién lugc gén két vai trd cdng déng vai phat trién
kinh té& xa hoi.

Trong béi canh hoi nhap quéc té ngay cang sau réng cung vai yéu cau ngay cang cao vé nang cao
chat lugng quan ly & hoi, viéc nghién clru va dé xuat cac gidi phap nham nang cao vai trd clia cong
déng trong t8 chuc va quan ly L& héi Thanh Tuyén da trd nén cap thiét. Nghién ctu nay khéng chi cung
cép cd s& khoa hoc viing chac dé xay dung mé hinh quan ly 1& hoi hién dai hiéu qua ma con goép phan
bao tén, phat huy gia tri van hda truyén théng, thic day du lich bén viing va hé trg phat trién kinh té
xa hoi ctia tinh Tuyén Quang. Dong thdi, dé xuat cac giai phap cu thé nham nang cao hiéu qua té chic
va quan ly Lé héiThanh Tuyén, gan két chat ché Igi ich cung trach nhiém ctia cdng dong dia phuang, tu
dé lan tda gia tri van héa, thic ddy du lich va phat trién kinh té xa hoi bén viing tai tinh Tuyén Quang.

TU nhiing phan tich trén, trong bai viét nay, tac gia sé di sdu nghién ctu va tim hiéu vai trd clia cong
déng trong t6 chuc, quan ly L& hi Thanh Tuyén tai tinh Tuyén Quang trong béi canh hoi nhap va phat
trién du lich bén vimng. TU d6, nhan dién huéng ti€p can phu hop véi xu hudng quén ly 1€ hoi hién dai,
nai cong déng la chd thé sang tao, duy tri, truyén tai va quan ly di san. Gop phan thuc day su gan két
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xa hoi, bao ton di san, dong thai hé trg phat trién du lich va kinh té xa hoi dia phuang mét cach hai hoa
tai tinh Tuyén Quang néi riéng va Viét Nam néi chung hién nay.

2. Vai troé céng ddéng trong té chiic va quan ly Lé héi Thanh Tuyén, tinh Tuyén Quang

2.1. Céng déng cu ddn dia phuong

L& hoi Thanh Tuyén duoc té chic hang nam tai tinh Tuyén Quang nhan dip Tét Trung Thu da tr&
thanh mét su kién van héa nédi bat, thu hat déng dao du khach trong nuéc va quéc té. Su tham gia clia
cdng dong la yéu t6 then chét quyét dinh su thanh cong va tinh bén vimng cta |é hoi. Nhiing nam gan
day, vGi su quan tam tir cap Qy, chinh quyén dia phuong, vai trod clia cdng déng cang dugc nang cao,
thé hién qua viéc ho két hop yéu té truyén thdng vai hién dai trong 1€ héi dé thu hat khach du lich [6].

Trong qua trinh t8 chuic, cu dan dia phuang phan cong vai trd ré rang va hiéu qua: phu nit thudng
dam nhan hau can va trang tri; thanh nién chiu trach nhiém ky thuat nhu han xi khung sat, 1dp dat den
led va van chuyén mé hinh; trong khi nguai cao tudi cung cap y kién tu van, chia sé kinh nghiém truyén
thong va dong vién tinh than. Kinh phi chu yéu tir dong gop tu nguyén cutia cac ho gia dinh tuy theo
kha nang kinh té. Su tham gia nay khong chi gidi han & lao déng vat chat ma con & khia canh tinh than.
Coéng déng da quang ba Ié héi qua cac kénh mang xa hoi, té chic cac hoat dong cong déng nhu biéu
dién nghé thuat dan gian, va huéng dan du khach trai nghiém van héa dia phuong, gop phan bién |1&
hoi thanh dém hoi ca thiéu nhi va la diém dén hap dan du khach.

Bén canh nhiing mét tich cuc, thuc trang tham gia cia cdng dong cu dan dia phuong cling 16 ré6 mot
s6 han ché. M6t s6 mé hinh dén 16ng thiéu tiéu chudn an toan, tham my thap, hodc sit dung &m thanh
khong phu hop, dan dén tinh trang tiéng 6n ti loa am thanh 16n, trang phuc hé hang trong khi diéu mé
hinh trén phé, tinh trang ca s& ha tang nhu nha nghi, dich vu an uéng chua dap ting day dui nhu cau du
khach trong mua cao diém, dac biét khi luong khéach tang dét bién trong thang dién ra 1& héi. Nhiéu cu
dan da ang ho viéc tang cudng quan ly tir chinh quyén, nhu ban hanh quy dinh ré rang vé an toan va
van minh & hoi, ddng thai dé xudt mé rong thai gian su kién dé téi uu hoa lgi ich kinh té cho céng dong.

Su tham gia clia cong déng cu dan dia phuang la yéu t6 c6t 16i, dong vai trd la chd thé sang tao,
g6p phan lam nén suc s6ng va stc hat cta Lé hoi Thanh Tuyén. Lé héi la dip ton vinh nhiing gia tri van
hoéa dac sdc ciia déng bao cac dan téc thiéu sé & tinh Tuyén Quang. Nhung can phai ¢é su phoi hop, hdé
trg chat ché hon ti chinh quyén dia phuang dé khac phuc bat cap, han ché hudng téi su phat trién va
chuyén nghiép hoa |é héi trong boi canh du lich van héa ngay cang canh tranh hién nay.

2.2. Ngu'éi ché tdc mé hinh dén Trung thu

Ngudi ché tdc mé hinh dén Trung Thu tai L& héi Thanh Tuyén chdi yéu la cu dan dia phuong. Ho la
nhimng ngudi tho thi cong khong chuyén, tham gia mot cach tu nguyén va tap thé theo tiing t6 dan
ph6. Ho khong phai la nhitng nghé nhan chuyén nghiép theo nghia truyén théng, ma thudng la ngudsi
dan binh thudng véi cac nghé nghiép da dang nhu thg han, thg méc, thg nhém kinh, tai xé€ hodc can
b6 huu tri, tam gac céng viéc hang ngay dé trg thanh “nghé nhan dudng phé” vao méi dip Trung Thu.
Su tham gia nay thé hién ré tinh than cdng déng, gén két va sang tao tap thé, gép phan lam nén suc
hat doc dao cua lé hoi.

Su tham gia clia ngudi ché tac mé hinh dén trung thu cho thay su nhiét huyét va sang tao cao. Ho
la nhiing ngudi da “théi hén” cho & héi nhiing tac phdm két hop th cong truyén théng va cdng nghé
hién dai, mang tinh gido duc cao gép phan gido duc thé hé tré vé lich st va van héa qué huang.

Tuy nhién, bén canh nhiing mat tich cuc, ngudi ché tac cling d6i mat véi mot s6 han ché. Quy trinh
thu cong doi hoi nhiéu cong suc va thai gian, trong khi ky nang chuyén mon chua déng déu dan dén
mot s6 mo hinh thi€u an toan hodc tham my chua cao. Mét phan kinh phi I6n phu thudc xa héi héa
c6 thé gay ap luc cho céac hé gia dinh khé khan. Ngoai ra, thi€u dao tao chuyén sau vé ky thuat hién
dai va quan ly an toan khi€n mét sé mé hinh gap rui ro trong diéu hanh, nhu mat dién, chap chay né
hodc phan cdm vé hinh anh, khéng hgp ly vé am thanh. Chinh vi vay, ho da dé xuat can c6 su hé trg tu
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chinh quyén vé dao tao ky nang, vat liéu chat luong cao va quy dinh ré rang hon dé dam bao an toan
ma khong lam mat di tinh tu phat, sang tao clia cdng dong.

Nhu vay, ngudi ché tac mé hinh dén trung thu la luc lugng nong cét, thé hién vai trd quan trong clia
cdng dong trong viéc duy tri va phat trién Lé hoi Thanh Tuyén. Su c6ng hién tham lang ctia ho khong
chi tao nén nhiing tac phadm nghé thuat anh sang ruc r& ma con gop phan gido duc thé hé tré, bao
ton ban sdc van héa va thuc ddy kinh té€ du lich, hudng t6i mét 1€ hoi bén viing va chuyén nghiép hon.

2.3. Doanh nghiép, hé kinh doanh dich vu du lich

L& hoiThanh Tuyén dugc t6 chuc tai khu vuc quang trudng Nguyén Tat Thanh ctia tinh Tuyén Quang.
Tai day, cac doanh nghiép va hé kinh doanh dich vu du lich déng vai tro thiét yéu trong viéc hé trg té
chuc va quan ly 1& hoi. Cac doanh nghiép nay khong chi cung cép dich vu luu trd, an uéng, van chuyén
ma con tham gia tich cuc vao viéc chuan bi khéng gian 1& héi, tai trg hoat dong bén 1é nhu héi chg
thuong mai va I& hoi bia, giip thu hat du khach va thic day kinh té dia phuong phat trién.

Thuc trang tham gia cho thdy su cht déng ngay cang cao ctia cac doanh nghiép va ho kinh doanh
trong viéc thu hat khach du lich. Trong mua 1€ hoi, cac co sé luu trd thudng dat cong suat phong cao,
kin chd &. Cling véi viéc nang cap dich vy, niém yét gia cong khai va cam két khéng tang gia dot bién,
cac co s luu trd da thu hat dugc lugng khach dat phong truée ngay 1€ hoi dién ra rat cao. Ngoai ra,
cac doanh nghiép con phéi hop té chic hoi chg, trung bay san pham Ocop, dac san dia phuong trong
khuén khé 1& héi, dong thai tham gia xuc ti€n thuong mai va lién két véi doanh nghiép ngoai tinh dé
xdy dung tour du lich tron géi. Nh d6, 18 hoi da gép phan tang doanh thu du lich dang ké ti nhiing
hoat déng luu trd, an uéng va dich vu phu trg nay.

Bén canh nhitng mat tich cuc, thuc trang tham gia clla doanh nghiép va hé kinh doanh dich vu du
lich cling ton tai moét s6 han ché. Ha tang luu trd va an uéng chua dong bd, mot sé ca sé nho 1é chua
dat chuan chat lugng, dan dén tinh trang qua tai trong mua cao diém, dich vu chua chuyén nghiép va
thi€u da dang san pham phu trg nhu tour trai nghiém van hda sau. Mét phan doanh nghiép va hé kinh
doanh con phu thudc vao tinh mua vu cda |é hoi, chua cht dong lién két dé phat trién du lich quanh
nam, déng thai thi€éu dao tao vé ing xt van minh va quan ly an toan thuc phdm. Do vy, can tang
cudng hé trg tir chinh quyén vé dao tao nhan luc, cai thién ha tang va khuyén khich dau tu dé nang cao
chat lugng dich vy, d@m bao 1& héi van minh va bén viing.

2.4, Cdc té chirc chinh tri - xa héi, doan thé

Cac t6 chuic chinh tri xa hoi, doan thé tai tinh Tuyén Quang déng vai trd quan trong trong viéc hoé
trg t8 chuc, tuyén truyén va huy déng cong déng tham gia L& hoi Thanh Tuyén, gép phan nang cao
tinh van minh, an toan va gia tri van hoa cta Ié hoi. Nhiing t6 chiic nay khong chi hé trg vé mat lanh
dao, phan cong nhiém vu ma con gép phan bao ton va quang ba gia tri van hoa dan toc, gidp 1€ héi tra
thanh su kién cdng dong vai su tham gia rong réi ctia cu dan dia phuong.

Su phéi hop chat ché gilia cac doan thé va chinh quyén dia phuang déng vai trd quan trong trong
viéc nang cao hiéu qua t6 chiic L& hoi Thanh Tuyén. Cac cap chinh quyén dia phuong va céc té chiic
doan thé phéi hop chat ché dé van dong nhan dan tham gia ché tac mé hinh dén Trung thu, ddm bao
an ninh trat ty, vé sinh moi trudng tai cac dia diém dién ra 1& hoi. Dong thai, ddy manh tuyén truyén,
quang ba trén mang xa hoi va cac nén tang so; té chic cac hoat dong hudng ing nhu cudc thi mé hinh
dén, huéng dan phuc vu du khach, biéu dién nghé thuat, dan va, giao luu van hoa, thé thao dan toc.
Nha su phéi hgp nay, 18 hoi khong chi lan tda sau rong ma con thu hit déng dao du khach, lam phong
phu thém khéng gian van hda va nang cao stic hdp dan téng thé cua su kién.

Thuc trang tham gia cla céac té chiic chinh tri xa hoi, doan thé ciing ton tai mot s han ché. Su phdi
hap gilia cac doan thé déi khi chua dong bo, chu yéu tap trung vao tuyén truyén va tinh nguyén ma
chua c6 nhiéu hoat déng sang tao chuyén sau hoac lién két lau dai dé nang cao chat lugng quan ly 1&
hoéi. Mot s6 hoat ddng con mang tinh hinh thic, chua khai thac hét tiém nang cta doan vién, hoi vién
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trong viéc bdo ton va phat huy gia tri van héa truyén théng. Ngoai ra, nguén luc cho cac hoat dong tinh
nguyén con han ché, dan dén tinh trang mét sé chuong trinh chua dat hiéu qua cao trong viéc dam
bado an toan va van minh 1 hoi. Chinh vi vay, can tang cudng dao tao ky nang té chuic su kién, ho trg
kinh phi va ca ché phéi hgp chat ché hon ti chinh quyén dé nang cao vai tro tham gia ctia cac té chuc
chinh tri xa héi va doan thé.

3. Vai tré cia Nha nuéc trong quan ly va dinh huéng ddi véi Lé hdi Thanh Tuyén

L& hoi Thanh Tuyén la mot trong nhimng 1& héi van hoa dédc sac nhat cla Viét Nam, bat nguon tu
hoat déng tu phat clia cdng déng dan cu tai thanh phé Tuyén Quang ti nhitng nam dau thé ky XXI,
Vi truyén théng lam dén 16ng khéng 16 dé rudc vao dip Tét Trung thu. Viéc té chic L& hoi Thanh Tuyén
dugc thuc hién theo mé hinh quan ly nha nudc tap trung, phan cap ré rang, véi su tham gia dong bo
clia cac co quan ti cap tinh dén cap ca sé. Ti mot hoat dong tu phat cia cdng dong, & héi da dugc
nang tam thanh su kién van hoéa du lich cap tinh ti ndm 2014 gan véi cac chuong trinh quéc gia nhu
Ngay héi Van hoa dan toéc Dao va lién hoan di sdn van hoa phi vat thé. T nam 2023, theo Quyét dinh
$6 698/QD-UBND ngay 27/12/2022 vé Dé an d6i mai t6 chiic 1& héi giai doan 2023-2025, nha nudc lanh
dao toan dién, chuyén nghiép héa hoat déng, cdp nhan hiéu “Thanh Tuyén Festival” nam 2024 va md
réng cac su kién nham xay dung thanh san pham du lich mang thuang hiéu quéc gia va quéc té, gan
vGi phat trién kinh té, xa hoi dia phuong.

UBND tinh Tuyén Quang la cg quan ch tri, ban hanh ké hoach té chuic I& hoi hang nam. Theo do,
Ban T6 chuic cac ngay € 16n cla tinh déng vai trd diéu phéi chung. S&Van hoa, Thé thao va Du lich la
€d quan thudng truc, chiu trach nhiém xay dung kich ban téng thé, chi dao ndi dung van héa nghé
thuat, lién hoan trinh dién di san van hoa phi vat thé va cac chuong trinh nghé thuat, cling nhu cac
hoat déng du lich trai nghiém va quang ba [3]. Cac phudng cling cac xa truc ti€p trién khai tai cg sg,
bao gom phét déng cudc thi y tudng sang tao mé hinh dén Trung thu, ti€p nhan dang ky, thdm dinh
thiét ké va cap phép tham gia dién diéu, dong thai cap logo chinh thic nhéan hiéu & hoi cho cac mé
hinh dat chudn, nham khai day suic sang tao clia cdng déng ma van dam bao tinh chuyén nghiép. Cac
s&, nganh lién quan phoi hgp thuc hién nhiém vu chuyén mon, nhu Cong an tinh dadm bao an ninh trat
tu va phan luéng giao théng; S& Giao théng Van tai cing Ban An toan giao théng tinh té chic giao
thong va cdm dudng trong gid dién diéu; S&Y té kiém tra vé sinh an toan thuc pham va phong chéng
dich bénh; Cuc Quan ly thi trudng kiém soat gia ca dich vy, ngan chan tinh trang “chat chém” du khach
va gian lan thuong mai.

Vi ca ché chi dao tap trung, phan cong trach nhiém ré rang va phéi hgp lién nganh chat ché. Két
hop gilra vai trd chd thé ctia cong déng va su quan ly nha nudc phu hgp véi chinh sach van héa Viét
Nam [2]. L& hoi Thanh Tuyén da khang dinh vi thé la su kién van héa du lich déc ddo hang dau Viét
Nam, gop phan quan trong vao quang ba hinh anh tinh Tuyén Quang, phat trién du lich va nang cao
daoi séng nhan dan.

4. Panh gia vai tro cia cdng dong trong td chiic va quan ly Lé héi Thanh Tuyén

4.1. Két quad dat duoc

Vai trd chli thé clia cong dong cu dan da thé hién rd nét qua cac dong gép da chiéu, khong chi nang
cao chat lugng 1& hoi ma con thuc ddy su phat trién bén viing vé van héa, xa héi va kinh té dia phuong.
Viéc cong déng tham gia cht dong tir khau chuén bi dén quan ly va bao ton da chuyén héa 1€ hoi tu
mot hoat ddng tu phat, dan da thanh mét san pham van hoéa du lich mang tinh biéu tuong quéc gia,
g6p phan khéng dinh vi thé cta tinh Tuyén Quang trén ban dé du lich Viét Nam. Nhiing thanh tuu nay
khéng chi xuat phat tir su sang tao tu nguyén ctia cong dong ma con dugc khuéch dai nhad su phéi hop
chat ché véi nha nudc, tao nén mé hinh déi tac hiéu qua, ngi nha nudc cung cap khung phap ly va hé
tro ky thuat, gidp cong déng phat huy t6i da tiém nang néi tai.

Th( nhat, vé khia canh bao tén va phat huy gia tri van hoa truyén théng, cong déng dia phuong da
khang dinh vi thé 1a chu thé chinh trong viéc sang tao va duy tri ban sac 1 hoi. V6i su tham gia rong rai
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cla cac tang Idp nhan dan tai cac t6 dan phd va thon ban. Cac mé hinh khéng chi ké thira yéu t6 dan
gian nhu truyén ¢ tich Tri khén cla ta day, Ca chép hda réng. .. ma con tich hgp cac biéu tuong lich s
cach mang nhu Cay da Tan Trao, mai dinh Hong Thai...va di san van héa cac dan toc thiéu sé Tay, Dao,
Cao Lan, Méng..., gop phan luu gili va lan tdéa ban sic van hoa phi vat thé.

Thu hai, vé khia canh gan két xa hoi va gido duc cong dong, 1& hoi da trd thanh khong gian gan két
manh mé, thuc day tinh than doan két va gido duc dao duc. Cong déng tham gia qua cac té dan phé,
nhém ho gia dinh va héi doan, véi tré em la trung tam, tao nén mai trudng gido duc nhan van, gitp
thé hé tré tiép thu gia tri truyén thong, lich st cach mang va tinh yéu qué huong. Diéu nay da nang cao
hiéu qua su tham gia cia cdng déng. Cling véi cac hoi nghi déi thoai thudng xuyén gitp giai quyét van
dé dia phuong, tir dé tang cudng niém tin va su gan két xa hoi.

Thu ba, vé khia canh thic day phét trién kinh té du lich. Vai trd cong déng da déng gép quan trong
vao sy phat trién du lich va kinh té dia phuong, théng qua viéc phéi hgp vai chinh quyén trién khai Dé
an d8i mai té chuc L& héi Thanh Tuyén giai doan 2023-2025, nham nang tam 1& hoi thanh san pham du
lich quéc gia gan véi du lich xanh va cong dong [1]. Cong déng hudng loi truc ti€p qua viéc kinh doanh
dich vy, tao viéc lam cho hang nghin hé dan va tang thu nhap binh quan, déng thai thic ddy cac san
pham dia phuong nhu néng san hiiu co va tht cong my nghé phat trién. Két qua cho thay, 1€ hoi gop
phan khéng dinh vai tro kinh té clia cdng déng trong bdi cdnh héi nhap.

Nhu vay, ti cac két qua dat dugc khang dinh vai trd chi dong clia cong déng la yéu t6 then chét
quyét dinh su thanh céng ctia Lé hdi Thanh Tuyén, dong thai cung cap bai hoc quy gia vé quan ly van
hoa cong dong trong béi canh Viét Nam dang hoi nhap quéc té, gép phan vao muc tiéu phat trién du
lich van hoa bén viing theo Chién lugc phat trién du lich Viét Nam.

4.2.Han ché

Mac du cong déng dia phuong dong vai trd chd thé quan trong trong t6 chiic va quan ly Lé hoi
Thanh Tuyén, xong van ton tai mot s6 han ché dang ké, chu yéu xuat phat tu tinh tu phat cao, su tham
gia chua dong déu, y thiic trach nhiém han ché d mét bo phan cu dan, cing kha nang ting pho yéu véi
cac yéu té bat lgi bén ngoai nhu thién tai. Nhirng han ché nay anh hudng truc ti€p dén chat lugng té
chuic, hinh anh van minh cta |é héi, hiéu qua bao ton va phat huy gia tri van hoa truyén théng, doi hoi
céac bién phéap khéc phuc déng bé nham nang cao vai trd chii thé cong déng.

Thu nhat, tinh tu phat dan dén cac biéu hién chua phu hop véi ban chat 1& héi danh cho thi€u nhiva
gia dinh, nhu trang phuc h& hang, am thanh c6ng suat I6n nhac remix, nhac san vugt quy dinh trong
dién diéu mo6 hinh dén, gdy phan cdm, du luan trdi chiéu va pha loang ban séc dan gian thuan. Mac du
da c6 quy tac ing x van minh, gidm sat tu quan tai t6 dan phdé chua chat ché, doi hoi tang cudng lanh
dao cuia t6 chic chinh tri xa héi dia phuong va cai thién co ché phdi hop nha nuéc céng déng trong
gidm sat thuc thi.

Thu hai, y thic trach nhiém thap 8 mot bo phan cu dan gay ra van dé moi trudng, rac thai bua bai sau
dién diéu, Un tac giao thong cuc b, va rdi ro an toan. Nhiing van dé nay lam giam trai nghiém du khach
va phan anh sy thiéu cht déng tu quan hau can, du ¢ phéi hgp véi luc lugng chiic nang; can tang cudng
tuyén truyén, phan cong trach nhiém cu thé tai t6 dan phé va phéi hgp lién nganh chat ché hon.

Thi ba, su tham gia chua dong déu vé khéng gian, chii yéu tap trung tai khu vuc trung tam, trong
khi tiém nang van hoa viing cao, viing sau chua dugc tich hgp hiéu qua, han ché da dang héa va lan téa
I& hoi, gy chénh léch lgi ich kinh té xa hoi gitta dé thi va nédng thon. Ngoai ra, thién tai nghiém trong
lam suy gidm déng luc sang tao va duy tri gid tri lau dai, doi hoi chién lugc huy dong cdng déng toan
tinh, ké hoach du phong linh hoat va hé trg ha tang Ung phé ri ro.

Nhu vay, dé khic phuc, can trién khai gidi phap chién lugc: nang cao y thic qua tuyén truyén sau
rong, hoan thién co ché tu quan cdéng déng, tang cudng déi thoai va phéi hgp chat ché véi chinh quyén
dia phuong, nham phat huy téi uu vai trd cdng déng trong béi canh hoi nhap va bién doéi toan cau.
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4.3. Nguyén nhén

Cac han ché trong vai trd chti thé clia cong dong déi véi té chic va quan ly Lé hoi Thanh Tuyén xuat
phat tu su két hgp gitta nguyén nhan khach quan va chd quan, gan lién véi dac thu tu phat cia mé
hinh & héi cong dong, quy mo gia tang thu hat du khach bén ngoai, thiéu dong b trong tuyén truyén
gido duc y thuic, va tdc ddng manh mé clia bién déi khi hau gay thién tai thudng xuyén. Nhiing yéu té
nay lam suy gidm hiéu qua tham gia, tinh van minh, an toan va bén viing lau dai ctia |1& héi, doi hoi giai
phap khac phuc déng bo.

Thu nhat, tinh tu phat cao va thiéu dinh hudng thdng nhat, doi héi tang cudng lanh dao tir té chic
chinh tri xa hoi dia phuong dé dam bao phu hgp thuan phong my tuc va gia tri gido duc.

Thu hai, y thic trach nhiém va nhan thic ctia mét bo phan cong dong cung du khach chua cao gay
van dé méi trudng, trat tu an toan, 6 nhiém tiéng 6n va ap luc ha tang. Nguyén nhan sau xa tir quy mé
I& hoi I6n vuot kha nang diéu tiét hién tai, tuyén truyén chua lién tuc, sau rong dac biét véi du khach
va thé hé tré, co ché ty quan cdng déng chua hoan thién, doi héi chién dich phan cong trach nhiém cu
thé, b6 tri diém thu gom rac va ing dung cong nghé giam sat dé nang cao y thurc tu giac.

Thu ba, su tham gia chua déng déu vé khong gian cling vai viéc chua tich hgp hiéu qua cac di sén
van hoéa dia phuong. Cong vdéi su tac dong khach quan tu thién tai lam gian doan déng luc sang tao,
huy déng nguén luc va lan téa gia tri van héa, doi héi chién lugc ma rong toan tinh, ké hoach tng pho
ri ro linh hoat va hé trg ha tang.

Trong béi canh thuong mai hoa, hién dai hoa va bién déi khi hau khac nghiét, néu khong khac phuc
sé lam suy gidm gia tri van hoa c6t 16i. Do d6, can phai c6 cac giai phap déng béd nhu tang cudng tuyén
truyén gido duc y thuc, hoan thién ca ché tu quan cdng déng két hop chat ché véi quan ly nha nudc,
ma réng pham vi tham gia toan tinh va xay dung ké hoach ting pha rti ro thién tai, nham khac phuc
han ché va nang cao vai trd céng déng trong té chic, quan ly 1& hoi mét cach hiéu qua, bén viing hon
trong boi cdnh mai.

5. Gidi phap nang cao vai trd cdng dong trong té chiic va quan ly Lé hdi Thanh Tuyén

Trong céng cudc déi mai hién nay, bén canh viéc tap trung phat trién kinh té thi trudng dinh huéng
xa hoéi chl nghia va ddy manh céng nghiép hda, hién dai hda dat nudc, Dang Cong san Viét Nam da
xac dinh dudng 16i “xay dung nén van hoéa Viét Nam tién tién, dam da ban sac dan tdc, ti€p thu tinh
hoa van héa nhan loai”. Pay la quan diém chién lugc sau sdc, nhat quan ctia Dang, ké thira va phat trién
tu tudng H6 Chi Minh [5]. Trong xu thé phat trién clia xa hoi hién nay, nhiing nét van héa dé cang can
dugc luu gitr khéng chi @€ cho hém nay ma phai dé cho cac thé hé mai sau hiéu han, tu hao hon vé van
hoéa clia dan téc minh.

Mét sé gidi phap nham nang cao vai trd cdng déng trong té chic va quan ly Lé hoi Thanh Tuyén:

- Dé nang cao nhan thic va trach nhiém cong déng véi Lé hoi Thanh Tuyén, can trién khai déng bo
viéc tuyén truyén da kénh vé gia tri van hoa kinh té. Khuyén khich tham gia va bao vé méi trudng. Dao tao,
tap huan cho cu dan, nghé nhan, doanh nghiép vé dén Trung thu than thién, du lich cdng dong va bao
ton di san. Phat huy doan thé, ngudi uy tin dé van ddng, giam sat, thuc day xa hoi hoa qua tai trg, hop tac
va nhém tu quan dam bao minh bach, an ninh, vé sinh. Diéu nay khaoi day tinh than cht dong clia cong
déng, giup 1& héi phat trién bén viing, khdng dinh gia tri di san va thac day du lich Tuyén Quang.

- Xay dung ca ché phéi hgp gilta chinh quyén, ban té chiic va cong déng theo nguyén tac “Nha
nudc dinh hudng, cong déng lam chl’, v6i quy ché ré rang, minh bach; tranh can thiép hanh chinh qua
muc dé gil tinh tu phat, sang tao; quy dinh cu thé vé am thanh, trang phuc. Thanh lap héi déng tu van
cdng déng cap co sG vdi dai dién chinh quyén, ban t6 chiic, nghé nhan va trudng té dan phé. T6 chic
tap huan dinh ky hang nam vé ché tac dén an toan, vat liéu than thién moi trudng, iing xt van hoa va
truyén nghé cho thé hé tré dé bao ton ban sac.

-Tang cudng dao tao, boi dudng ky nang té chic, quan ly cho cong dong. Gidi phap nay gitp cong
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dong nang cao dugc vai trd tu quan, gidm tai cho co quan nha nudc, tang tinh dan chu va sang tao
trong té chuic 1& hoi, tir d6 tao ra cdc mé hinh dén ddc dao. Cong dong cé y thiic va trach nhiém bao
ton di san ma khong lam mat di ban sac truyén théng déng thai ting pho tét vai nhiing thach thic
nhu thién tai, bénh dich. Gép phan vao su phat trién van hoa xa hoi bén viing cia tinh Tuyén Quang.

- Da dang héa hinh thuc tham gia ctia cong déng. Can ma réng pham vi bang cach khuyén khich
cdng déng sang tao da dang trong khau ché tac mé hinh dén, vuot ra ngoai khudn khé mé hinh khéng 16
truyén théng. Can tich hop va maé réng cac hoat ddng van héa, nghé thuat, thé thao va du lich déng hanh
do chinh cong déng truc tiép dé xuat, té chiic va quan ly nham lam phong phu chuong trinh tai 1€ hoi.

- Phat huy vai trd clia nghé nhan va cdc nhdom sang tao mé hinh. Khang dinh ré vai tro clia chui thé
trong bado ton va phat huy di san van hoa phi vat thé. Can tén vinh va hé trg nhiing nghé nhan tiéu
bi€u, ca nhan da gén bo 1au nam va cé déng gop néi bat cho su phat trién cla 1é hoi. Qua do, tang
cudng gan két cong déng trong hoat dong truyén nghé, gido duc thé hé tré vé gia tri van hoa truyén
théng, tinh than sang tao va long yéu qué huong dat nudc. Dong thoi giam dan tinh trang mai mét
nghé tha cong.

- Ung dung céng nghé va truyén théng sé la giai phap chién lugc theo dinh hudng chuyén déi s6,
nham nang cao vai trd cha thé clia cong dong trong Lé hdi Thanh Tuyén. Tap trung cong nghé thong
tin vao chudi gia tri 1& héi dé tang sang tao va phdi hgp. Pa dang hda kénh truyén théong s6 dé gan két
va quéang ba. T6 chuic thi sang tao ndi dung s6 hang nam véi khen thudng ré rang khich [é thé hé tré. Tu
dé, giup 1& hoi lan tda, ciing c6 bao ton va phat trién bén viing di san van hoa Tuyén Quang.

6.Két luan

L& hoi Thanh Tuyén, tir hoat dong tu phat nam 2004 da trg thanh biéu tugng van hoéa du lich dac
sac cda tinh Tuyén Quang véi nhan hiéu “Thanh Tuyén Festival” va nhiéu ky luc Guinness. Thanh cong
c6t 16i ndm & vai trd cha thé clia cdng déng la nguén sang tao, té chuc va gin gilt ban sac. Viéc trién
khai dong bo cac giai phap sé khac phuc han ché, phat huy t6i da séng tao cong déng, nang cao chat
lugng van héa, tinh chuyén nghiép, stic hat du lich, déng thai bao ton 1au dai di san phi vat thé. Lé hoi
g6p phan thuc ddy kinh té dia phuong qua du lich cdng dong, tao viéc lam va thu nhap bén viing. Véi
cdng dong lam chd, L& héi Thanh Tuyén sé tiép tuc la niém ty hao ctia nhan dan tinh Tuyén Quang. Tré
thanh di san van héa phi vat thé tiéu biéu, la diém dén du lich hap dan, gép phan thuc day kinh té xa
hoi bén viing va lan tdéa hinh anh tinh nha ra khu vuc va quéc té. Nang cao vai trd cong déng chinh la
chia khéa dé 1& hoi mai tda sang va trudng ton.
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