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Abstract

Developing the faculty of political theory constitutes a crucial task in enhancing the quality of higher education
and safeguarding the Party’s ideological foundation in the current context. This article examines the current
situation of political theory lecturers in non-public universities in Hanoi, identifying notable strengths in political
integrity and professional ethics, while also pointing out limitations in terms of quantity, structural composition,
academic qualifications, pedagogical competence, and research capacity. Based on an analysis of the underlying
causes of these shortcomings, the study proposes several solutions aimed at further developing the faculty to meet
the evolving requirements of higher education and training in the new period.
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1.Dat van dé

Sinh thai, Chu tich H6 Chi Minh tiing khdng dinh, qua trinh gido duc dién ra nhu thé nao la phu
thudc vao doi ngi gido vién. Khong cé thay gido thi cling khéng co gido duc va khong cé gido duc,
khong c6 can bo thi cling khong ndi gi dén kinh té, van hoa. Ngudi chi ra rang: “Can dao tao cdn bd
cho moi nganh hoat déng, cho nén cdn c¢6 thdy gido” [8, tr. 72]. D6i ngli giang vién (GV) ly luan chinh tri
(LLCT) git vai tro dac biét quan trong trong su nghiép gidao duc va bao vé nén tang tu tuéng ctia Bang.
Phat trién doi ngt GV LLCT d0 vé s6 lugng, bdo dam chat lugng, dap Uing yéu cau, nhiém vu trong tinh
hinh mdi la nhiém vu quan trong, cap thiét béi ho khong chi truyén thu tri thiic ma con dinh hudng thé
giGi quan khoa hoc, b6i duéng ban linh chinh tri cho SV thong qua giang day Ch nghia Mac-Lénin,
Tu tudng HO Chi Minh. Trong b6i cdnh mdi, vai tro clia GV LLCT ngay cang dugc dé cao, doi héi dap
ing cac tiéu chi mai vé pham chat va nang luc, thuc su 1a nhiing “chién si tién phong” trén mat tran tu
tudng, ly luan ctia Dang. Déi vai cac trudng dai hoc ngoai cong lap & Ha Noi, viéc phat trién déi nga
GV LLCT cang tré nén cap thiét do nhiéu khé khan vé co ché, nguon luc va méi trudng hoat dong. Xuat
phat tir yéu cau trén, bai viét tap trung lam ré thuc trang, phan tich nguyén nhan han ché va dé xuat
gidi phap phat trién doéi ngl GV LLCT dap (ing yéu cau hién nay.

2. No6i dung nghién ciu

2.1. Gidng vién Ly lud@n chinh tri va néi dung phdt trién déi ngii gidng vién Ly ludn chinh tri

Trong qua trinh lanh dao cach mang Viét Nam, Chu tich H6 Chi Minh luén quan tam dén cong tac gido
duc LLCT cho d6i ngi can bo, dang vién, Ngudi khang dinh: “Ddng muén ving thi phdi cé chi nghia lam cét,
trong Dang ai ciing phdi hiéu, phdi theo chi nghia dy. Dang ma khéng c6 chi nghia ciing nhu ngudi khéng cé
tri khén, tau khéng cé ban chi nam” [5, tr. 2891; “Khéng hiéu ly ludn thi nhu ngudi mu di dém” [6, tr. 233-234].
Giang vién LLCT dugc hiéu la nhiing ngudi tham gia truc ti€p vao hoat dong gidng day va nghién clu cac
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mon LLCT, gép phan trang bi tri thiic khoa hoc, hinh thanh thé gidi quan va nhan sinh quan cach mang cho
ngudi hoc thdng qua viéc truyén thu nhimg nguyén ly ctia ché nghia Mac-Lénin, tu tuéng H6 Chi Minh,
dudng 16i, quan diém ctia Dang. Doi ng GV LLCT la luc lugng nong c6t dam duong cdng tac gido duc chinh
tri tu tudng trong cac trudng dai hoc, co ¥ nghia séng con trong viéc dinh hudng tu tudng, boi dap niém
tin va ban linh chinh tri cho SV. Sinh thgi, Chti tich H6 Chi Minh luén doi héi & GV LLCT phai ¢6 trinh dé cao,
phai c6 pham chat ctia nha khoa hoc, phai sudt ddi tu hoc, tu dao tao, phai cé long dam mé, khiém tén hoc
tap. Ngudi can dan nhiing ngudi lam thay huan luyén chinh tri: “Nguoi hudn luyén phdi hoc thém mai thi méi
lam dugc céng viéc hudn luyén cta minh. Lénin khuyén ching ta: “Hoc, hoc niia, hoc mai” Méi ngudi déu phai
ghi nhé va thuc hanh diéu dé, nhiing ngudi hudn luyén lai cang phdi ghi nhé hon ai hét. Nguoi hudn luyén nao
tu cho la minh da biét da ca roi, thi ngudi do dét nhat” [7, tr. 356).

Vi vay, dau tu phat trién déi ng nay déng nghia vdi truc ti€p nang cao chat lugng gido duc, dao tao
va uy tin clia nha trudng, la yéu té quyét dinh viéc hinh thanh nguén nhan luc chat lugng cao phuc vu
cdng cudc phat trién dat nudc. Do do, phat trién dodi ngl GV LLCT khéng chi la yéu cau noi tai cia moi
€O sG giao duc ma con la doi héi mang tinh chién lugc clia toan nganh Gido duc va ctia Bang, Nha nudc
trong su nghiép bao vé nén tang tu tudng hién nay.

Noi dung phét trién déi ngl GV LLCT: Trén phuong dién ly luan, phat trién doi ngi GV LLCT bao ham
hai néi dung chinh: 1) Phdt trién vé lugng va co cdu - tic la tang quy mo doi nga di doi véi co cdu dé tudi,
gidi tinh, trinh d& chuyén moén hap ly; 2) Phdt trién vé chdt - tlic nang cao chat lugng téng thé ctia déi
ngl trén cac mat pham chat chinh tri, dao diic nghé nghiép, trinh d6 hoc van, kj nang su pham, nang
luc nghién ctu khoa hoc, ngoai ng, tin hoc,... Theo cac yéu cau ly luan, phat trién doéi ngl GV phai
dam bao du vé s6 lugng, déng bod vé co cau va dap ting yéu cau vé chat lugng. Cu thé, doi ngi can co
s8 lugng GV phu hop quy mé dao tao; co cdu phan bé hop ly (theo chuyén nganh, hoc vi, d6 tuéi, giGi
tinh...); va chat lugng méi GV dat chudn vé trinh dé chuyén mén, nghiép vu. Day vira la muc tiéu, vira
la cac tiéu chi danh gia két qua phat trién doi nga.

Dé hién thuc hda cac yéu ciu trén, cong tac phat trién doi ngii GV LLCT & cac trudng dai hoc bao
gém nhiéu ndi dung cong viéc lién quan chat ché véi nhau. Trudc hét 1a cong tac tuyén dung: can xay
dung chién lugc va quy trinh tuyén chon GV LLCT khoa hoc, c6ng khai, minh bach nham thu hut dugc
nhlng nguai “thuc su co tai, co dic, tam huyét tham gia giang day”. Cac trudng dai hoc ngoai cong lap
(BHNCL) can hoach dinh ké hoach tuyén dung dai han, xac dinh tiéu chuan ré rang cho Ung vién GV
LLCT, tuyén ding ngudi ding chuyén mén, ddm bao da vé sé luong va nang cao vé chat lugng. Song
song, cong tac dao tao, boi dudng gilr vai trd then chét dé nang cao trinh dé va nang luc GV. Noi dung
dao tao, boi dudng khong chi diing & viéc nang cao hoc vi ma can chu trong phat trién toan dién cac
nang luc: chuyén mon sau vé cac mén LLCT, ky nang su pham hién dai, nang luc nghién ctu khoa hoc,
kha nang xay dung chuang trinh moén hoc, trinh d6 ngoai ng( va tin hoc. Céng tac dao tao, béi dudng
phai dugc tién hanh thudng xuyén, c6 trong tam, danh gia hiéu qua sau dao tao dé bao dam viéc hoc
tap clia GV thuc su nang cao chat lugng do6i ngi. Bén canh dé, cong tac quy hoach, bé tri, st dung va
danh gia GV clng la noi dung quan trong. Nha trudng can c¢6 tam nhin chién lugc trong quy hoach
phat trién déi ngl GV LLCT dai han, gén véi 16 trinh phat trién cta trudng. Viéc bé tri, phan cong GV
phai phu hop véi chuyén mon dao tao cta ho; tranh tinh trang “day khéng ding chuyén nganh” dan
dén st dung nhan luc kém hiéu qua. Péng thai, can thiét 1ap hé théng tiéu chi danh gia hiéu qua céng
viéc cGla GV LLCT mét cach cu thé, minh bach va khoa hoc, phé bién cong khai dé khuyén khich GV
phan dau. Cong tac danh gia thudng xuyén, nghiém tuc sé giup phat hién kip thai nhiing han ché dé
¢6 ké hoach béi dudng cling nhu tao dong luc cho GV tiép tuc phat trién.

Xay dung moi trudng lam viéc va chinh sach phu hgp la diéu kién dam bao dé doéi nga GV LLCT yén
tam cong tac lau dai. Ché dé dai ngd vé thu nhap, co héi thang tién, diéu kién lam viéc, hé trg nghién
clru khoa hoc... can dugc cac trudng DHNCL quan tam, bai “dau tu cho phat trién déi ngt GV LLCT 1a
dau tu cho chat lugng dao tao va uy tin ctia nha truong’”.

Chu thé phat trién doi ngli GV LLCT: Cong tac phat trién doi ngl nay la mét qua trinh tac dong téng
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hgp tir nhiéu phia: 1) Cac co quan Dang va Nha nudc c6 thadm quyén gil vai trd dinh hudng, lanh dao
théng qua cac nghi quyét, chinh sach vi mé vé gido duc LLCT va phét trién GV; 2) Cap Gy Dang va ban
giam hiéu cac trudng DPHNCL la chi thé truc ti€p xay dung chién lugc va té chic thuc hién cac hoat
déng phat trién GV trong pham vi don vi minh. Nhan thic va quyét tam clia lanh dao trudng c6 y nghia
quyét dinh ddi vai hiéu qua cla cdng tac nay; 3) Doi ngli GV LLCT vira la déi tugng, viia la chu thé tu
than van dong trong qua trinh phat trién. Mi GV LLCT can khéng nging rén luyén dao dic cdch mang,
trau déi chuyén moén, d6i méi phuang phap giang day, tich cuc hoc tap sudt doi dé dap uing yéu cau
ngay cang cao cua su nghiép gido duc trong giai doan méi.

Nhu vay, phat trién doi nga GV LLCT la mot nhiém vu viia cap bach, vira lau dai doi hoi cach ti€p can
hé théng, ddm bao phdi hop nhip nhang gilia cac chl thé tir trung uong dén co sé. Day la diéu kién
tién quyét dé nang cao chat lugng gido duc LLCT trong céc trudng dai hoc, gop phan xay dung thé hé
tri thic tré ving vang vé chinh tri, tu tuéng.

2.2. Thu'c trang d6i ngii gidng vién Ly ludn chinh tri tai cdc truong dai hoc ngoai cong Idp trén dia
ban Thanh phé Ha Néi

Quy mo va co cadu déi ngi: K&t qua khao sat cho thay téng thé déi nga GV LLCT tai cac trudng
DHNCL & Ha Noi con kha mdng vé s6 lugng. Moi trudng DHNCL thuéng chi co mét bé mén Mac-Lénin
va Tu tuéng H6 Chi Minh (hodc tuang duong) truc thudc trudng, véi bién ché GV LLCT khoang tir 5-15
ngudi. Co cau gidi tinh va doé tudi ctia ddi ngl nay chua that can déi. Vé gidi tinh, mot s6 trudng co ti
I&é GV nir rat thap (chi khodng 15-20%), gay khé khian cho ké hoach phat trién lau dai, dac biét |a trong
cobng tac quy hoach ddi nga ké can. Do tudi GV LLCT chui yéu tap trung & trung nién; s6 GV tré dudi 30
tudi hodc GV cao cap trén 50 tudi déu it, dan dén co cau tudi ddi chua that su da dang va bén viing.

Vé trinh d6 hoc van, da s6 GV LLCT & céac trudng DHNCL hién nay cé trinh d6 thac si; ti 1& GV c6 hoc
vi tién si con rat thap. Theo diéu tra khao sat, méi trudng chi c6 khoang 1-2 tién si, chiém dudi 10% doéi
ng; con lai trén 80% la thac si, mét s6 it GV trinh d6 ¢ nhan. Viéc phan 16n GV dat trinh dé thac si la
mot thuan loi vé chudn t6i thiéu, tuy nhién sé lugng tién si it cling déng nghia han ché vé nang luc
nghién ctiu khoa hoc va huéng dan luan van, déng thai anh hudng dén uy tin hoc thuat ctia bd mén
LLCT. Do vay, nang cao trinh d6 hoc van cho GV la nhu cau buc thiét trong thdi gian téi.

Pham chat chinh tri, tu tudng va dao duic nghé nghiép: Biém sang néi bat clia doi ngl GV LLCT cac trudng
DHNCL la da s6 ¢6 lap trudng tu tudng viing vang, trung thanh véi ly tudng XHCN, chdp hanh nghiém dutng
16i, chti truong clia Dang va phép luat ctia Nha nudc. Két qua khao sat cho thay ca phia SV 1an can bé quan ly
déu danh gia cao phdm chat chinh tri clia ddi ngli GV LLCT. Hau hét GV c6 tinh than yéu nudc, yéu nghé, tan
tuy vGi cong tac gidng day, thé hién duoc vai trd néu guang cho SV vé thai do chinh tri ding dan. Vé dao dtic
nghé nghiép, GV LLCT tai cac trudng déu tuan thu tot cac quy dinh dao dic nha gido, 6 16i s6ng trong sang,
tac phong mau muic, khdng ngting rén luyén pham chat va “tam huyét véi nghé&”. Day la nhiing tién dé quan
trong dam bao cho hoat ddng gido duc LLCT gitt ding dinh hudng va c6 suic thuyét phuc doi véi SV.

Nang luc chuyén mén, nghiép vu: Bén canh pham chat tu tudng, nang luc chuyén mén va nghiép vu su
pham clia d6i ng GV LLCT & cac trudng DHNCL boc 16 nhiéu van dé dang quan tam. Vé trinh do chuyén moén
sau, tuy da s6 GV c6 bang cap pht hgp (chuyén nganh Triét hoc, Kinh té chinh tri, Xay dung Bang, Lich sirbBang,
Tu tudng H6 Chi Minh...), song moét ty [é khong nhé GV khong ding chuyén nganh (vi du tét nghiép nganh
khac nhung dugc bé tri day mén LLCT). Biéu nay phan nao anh hudng dén chat lugng giang day do kién thiic
nén tang clia ho vé linh vuc LLCT chua that su hé théng, sau séc. Ngoai ra, méc du quy dinh hién hanh (Thong
tu 35/2020/TT-BGDDT) yéu cau GV dai hoc phai c6 chiing chi nghiép vu su pham néu khong tét nghiép nganh
Su pham, két qua khao sat cho thay hau hét GV LLCT & céac truong DHNCL chua cé chiing chi nay. Theo két qua
khao sat chi cd mot s6 GV (dudi 15%) dugc dao tao qua trudng Dai hoc Su pham hodc co chiing chi nghiép vu
su pham; s6 con lai chua qua dao tao su pham bai ban. Day la mét khiém khuyét vé ky nang su pham can sém
khac phuc, bgi n6 anh hudng truc ti€p dén hiéu qua truyén dat kién thiic cho SV.

Vé ky nang su pham thuc té: SV va can bé quan ly danh gia phan I6n GV LLCT tai cac trudng DHNCL
chi dat muc d6 trung binh trén mét s6 phuong dién. Kha nang van dung phuang phap giang day tich
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cuc, tng dung cdng nghé théng tin trong bai giang, ky ndng ggi mé va khoi ggi hiing thu hoc tap cho
SV... déu dugc phan anh la chua cao, chua déng déu. Két qua khao sat cho thay chi moét s it GV dugc
danh gia kha t6t & tiéu chi“truyén dat dé hiéu, co phuong phap khuyén khich SV cht déng hoc tap” con
da phan cac tiéu chi khac chi dat muc trung binh. Tiéu chi bi danh gia thap nhat la kha ndng van dung
thuc tién - nhiéu GV LLCT con han ché trong viéc lién hé kién thic ly luan vaéi thuc tién sinh dong, dan
dén bai giang thiéu stic hap dan. Diéu nay doi hoi GV LLCT can tang cudng nghién ctu thuc té, cap nhat
thai su, rén luyén phuang phap su pham hién dai dé nang cao chat lugng bai giang.

Vé nang luc nghién ctru khoa hoc: Nhin chung hoat dong nghién ctiu clia GV LLCT & céac truGng PHNCL
chua s6i néi. Ti 1é GV c6 dé tai nghién ctu khoa hoc, bai bao khoa hoc cong bé con rat khiém tén. Nhiéu
GV chua tham gia huéng dan SV nghién ctiu khoa hoc hodc viét gido trinh, tai liéu tham khao. Khao sét y
kién can bo quan ly va GV cho thdy nang luc NCKH clia d6i nga nay chi dat muic trung binh, dac biét yéu &
ky nang ngoai ng( dé tiép can tai liéu quéc té va ky nang viét cong bé khoa hoc. Mét s6 GV tré thiéu kinh
nghiém thuc tién nén gap khé khan trong nghién ctiu ting dung. Day la han ché can khéac phuc, béi GV LLCT
quyét dinh truc ti€p chat lugng nghién ctu, truyén ba ly luan chinh tri trong nha trudng. Viéc tang cudng
nang luc nghién ctiu cho GV sé gép phan nang cao chat lugng gidng day va vi thé hoc thuat ctia doi nga.

Trinh d6 ngoai ngir va tin hoc: K&t qua khao sat cho thay trinh d6 ngoai ngir ctia GV LLCT tai cac
trudng DPHNCL con han ché. Chi mét ty [ rat nho (dudi 10%) GV co chiing chi ngoai nglr quéc té tuong
duang B2 tr& lén (vi du IELTS >5.5 hodac TOEFL iBT =46). Phan Ién GV chi dat trinh d6 ngoai ng(t ca ban
(B1) hodc dudi B1, tham chi c6 ngudi chua dat chudn ngoai nglt theo yéu cau chung. Diéu nay anh
hudng khéng nhd téi viéc tu nghién cdu, cap nhat tri thiic méi tu tai liéu nudc ngoai cling nhu kha
nang giang day tich hgp ngoai ngr (néu can). Ky nang céng nghé théng tin cta GV LLCT clng chua
thuc su cao. Nhiéu ngudi con ling ting vai cac phan mém trinh chiéu, hé thong E-learning hodc chua
khai thac hiéu qua cac nguén tai nguyén sé phuc vu giang day. Han ché vé ngoai ngir va tin hoc khién
GV LLCT gap kho khan trong viéc héi nhap phuong phap gido duc hién dai va déi mdi sang tao trong
gidng day, nhat la trong béi cdnh chuyén d6i s6 va gido duc truc tuyén hién nay.

Nhin chung, déi ng GV LLCT tai cac trudng DHNCL & Ha Néi thé hién buc tranh véi nhiing diém
manh va yéu dan xen. Vé diém manh, doi ngi GV c6 pham chat chinh tri t6t, dao diic nghé nghiép
viing, trinh d6 dao tao téi thi€u dugc dam bao, cé tinh than yéu nghé va y thiic trach nhiém trong cong
viéc. Nhiéu GV tré nang déng, san sang hoc hdi nang cao trinh d6. Mét s6 trudng cling da bat dau quan
tam dén céng tac xay dung doi ngad. Tuy nhién, diém yéu thi kha ré nét: s6 luong GV con it, thiéu GV
trinh do cao (tién si); ky nang su pham va nang luc ngoai ngi, nghién ctiu khoa hoc con han ché; céng
tac tuyén dung, boi duéng & nhiéu noi chua bai ban; ché do dai ngd chua da hap dan.

Nhirng han ché trong phat trién doi nga GV ly LLCT & cac trudng PHNCL xudt phat ti nhiéu nguyén
nhan khac nhau. Vé khach quan, khuén khé co ché, chinh sach dsi vasi hé théng PHNCL va déi nga GV
LLCT con thiéu dong b, chua c6 cac quy dinh dac thu va van ban chi dao chuyén biét, dan dén viéc
phat trién doi ngl nay chua dugc quan tam tuong xung. Su phan biét gilra trudng cong va trudng tu
van tén tai trén nhiéu phuang dién, trong d6 cong tac kiém dinh, gidm sat chat luong tai cac trudng
PHNCL chua dugc chu trong nhu khéi cong lap. Bén canh do, nhiing dinh kién xa héi doi véi trudng
ngoai cong lap, dac biét trong danh gia chat lugng ngudi hoc va ca hoi viéc lam da tac dong tiéu cuc
dén tam ly va dong luc phan dau clia GV LLCT. Trong béi canh kinh té thi trudng va hoi nhap quéc té,
mat trai cla chd nghia thuc dung cling lam gia tang khé khan cho céng tac gido duc tu tudng, khién
GV LLCT chiu nhiéu ap luc nhung chua nhan dugc su hé trg tuong xing.

Tu phia nha trudng, nhiéu co s¢ PHNCL chua xay dung dugc chién lugc phat trién doi ngt GV LLCT mét
cach bai ban, dai han; cong tac quy hoach déi ngl con hinh thic, thi€u gan két véi chién lugc phét trién
téng thé. Quy trinh va tiéu chi tuyén dung & mot s trudng chua chit ché, thi€u minh bach, con xay ra tinh
trang tuyén dung GV trai nganh. Céng tac dao tao, boi dudng GV LLCT chua dugc quan tam dung muic,
thiéu tinh hé théng; viéc danh gid hiéu qua sau dao tao con bi xem nhe. Déng thai, han ché vé nguén luc tai
chinh va ché d6 dai ngd chua hgp ly khién cac truong kho thu hit, gitt chan GV ¢6 trinh do cao.
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Vé phia ban than GV LLCT, mét bd phan con thi€éu déng luc tu rén luyén, chua chi dong déi mai
phuong phép gidng day va nang cao trinh d6 chuyén mén. Ap luc gidng day I6n cling v6i méi trudng
lam viéc va dai ngd han ché da lam gia tang xu huéng dich chuyén sang khu vuc cong lap, khién doi
ngl GV LLCT tai cac trudng DHNCL thudng xuyén bién dong, thi€u 6n dinh va tinh ké thua.

2.3. Mét sé gidi phdp phdt trién déi ngii giang vién Ly ludn chinh tri tai cdc truéng dai hoc ngoai
céng ldp trén dia ban Thanh phé Ha Néi

Trén co sG phan tich ly luan va thuc tién, dé€ phat trién déi ngl GV LLCT trong cac trudng DHNCL trén
dia ban Ha N6i mot cach hiéu qua, ching toi dé xuat mot s6 giai phap chu yéu sau:

2.3.1. Tdng cudng vai trd lanh dao, quan ly ctia Bdng va Nha nuéce déi véi gido duc Ly ludn chinh tri &
khu vuc ngoai céng ldp

Céc co quan c6 tham quyén can quan tam haon dén hé thdng PHNCL trong cac nghi quyét va chinh
sach vé gido duc. Cu thé, Ban Tuyén gido Trung uong va Bo Gido duc va Dao tao nén ban hanh van ban
chuyén dé vé cong tac gido duc LLCT trong trudng ngoai cdng lap, xac dinh ré dinh hudng va yéu cau
phat trién déi ngli GV LLCT. Can xda bd su phan biét doi xt gilia trudng céng va trudng tu, ddm bao
c6ng bang trong kiém dinh chat lugng va co hoi phat trién. Viéc nay sé giup doi ng GV LLCT trudng
ngoai cong lap cdm thay dugc coi trong va cé thém déng luc phan dau.

2.3.2. Xay dung chién lugc phdt trién dbi ngd gidng vién Ly ludn chinh tri tai méi truong dai hoc ngodi
céng lap mét cdch bai ban, dai han

Méi truding PHNCL & Ha Néi can xay dung dé an hoac ké hoach chién lugc vé phat trién déi ngii GV
LLCT cho giai doan 5-10 nam té&i, phu hop vai chién lugc phat trién chung clia trudng. Dé an nay phai
néu rd muc tiéu vé sé lugng (quy hoach bao nhiéu GV LLCT theo tiing nam), co cau (ty 1é tién si, thac si;
dé tudi, gidi tinh; chuyén nganh dao tao...) va chat lugng (tiéu chuan cu thé vé trinh dé ngoai ng, tin
hoc, nghiép vu su pham...). Trén ca s& dé an, cap Gy va Ban giam hiéu nha trudng cé co s& dé chi dao
thuc hién cac hoat déng tuyén dung, dao tao, boi dudng, st dung GV LLCT mét cach hé théng, tranh
tinh trang bi déng, tly hing. Viéc hoach dinh chién lugc bai ban cling gitp huy déng dugc su ting ho
cla cac cap, cac nguédn luc va tao niém tin cho ddi ngl GV vao tuang lai phat trién cta ho trong don vi.

2.3.3. Boi méi cong tdc tuyén dung va si dung giang vién Ly lugn chinh tri

Tuyén dung la khau dau vao quyét dinh chat lugng déi ngi. Cac trudng DHNCL can cai tién quy trinh
tuyén chon GV LLCT theo hudng cédng khai, minh bach va canh tranh. Cu thé, can xay dung bé tiéu chi
tuyén dung ré rang (vé chuyén mén ding nganh, két qua hoc tap, ky nang su pham, pham chat chinh
tri...) va thdng bao rong rai dé thu huat nhiéu (ng vién du chuan nén té chuc thi tuyén (qua bai kiém tra
kién thic LLCT va giang thir trude hoi dong) thay vi chi xét hé so nham danh gia thuc chat nang luc ting
vién. Tuyét doi tranh tuyén dung dua trén quan hé ca nhan hodc vi suc ép thi€u ngudi ma ha thap tiéu
chuén. Bén canh do, cac trudng can sdp xép, b6 tri GV ding chuyén mén dugc dao tao; GV LLCT khéng
nén kiém nhiém qua nhiéu mén ngoai linh vuc dugc dao tao dé ho co6 diéu kién chuyén sau va nang cao
hiéu qua giadng day. Qua trinh danh gia thr viéc cling phai thuc hién nghiém tuc, loai bé ngay nhiing
ngudi khong dat yéu cau trong thai gian tap su, dam bao chi gitt lai nhiing nhan su thuc su phu hgp.

2.3.4. Tdng cudng dao tao, boi duéng va phdt trién néing luc toan dién cho gidng vién Ly ludn chinh tri

Day la gidi phap then ch6t nhdam nang cao chat lugng déi ngl. Trudc hét, cac trudng can khuyén khich
va tao diéu kién cho GV LLCT di hoc nang cao trinh dé. Phan dau moi trudng trong 5 nam tGi cé thém téi
thiéu 1-2 nghién cttu sinh hoan thanh tién si. Nha trudng c6 thé hd trg mét phan kinh phi hoac thai gian
cho nhitng GV theo hoc sau dai hoc. Tiép dé, dinh ky hang nam, trudng nén phéi hgp véi cac hoc vién,
trudng Dang, trudng su pham t6 chic cac Idp boi dudng ngan han vé phuong phap gidng day LLCT, cap
nhat kién thiic méi, ky nang su pham hién dai, ing dung c6ng nghé thong tin trong giang day... gitp GV
“lam mdi”minh va hoc héikinh nghiém. Viéc boi duéng can dién ra thudng xuyén, cé ké hoach (vidu méi
hocky mot chuyén dé) thay vi tu phat. Ngoai ra, khuyén khich GV tham quan, trao déi nghiép vu véi dong
nghiép & cactrudng ban, hodc luan chuyén GV tré vé thuc té tai dia phuong, co sd mot thai gian dé tich lay
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kinh nghiém thuctién. Song song, nha truéng can danh gia nghiém tuc hiéu qua sau dao tao, boi duéng.
Vi du yéu cau GV bao cdo nhimng kién thic, kj nang mdi thu nhan va dp dung vao cong viéc dé dam
bdo hoat dong nay thuc chat, trdanh hinh thic.

2.3.5. Cai thién ché d6 dai ngé va méi trudng lam viéc cho gidng vién Ly ludn chinh tri

Cac truong PHNCL muédn gilt chan ngudi tai thi phai dau tu vao con ngudi. Trudc tién, can xay dung
ché& do luang, thudng, phu cap hop ly cho GV LLCT. Mac du ngan sach han hep nhung c6 thé diéu chinh
uu tién ngan quy cho hoat déng c6t 16i la gidng day LLCT, chang han nhu trg cap thém gi& cho GV vi ho
thudng phai kiém nhiém nhiéu I16p; thudng cho GV c6 thanh tich (viét bai bao, huéng dan SV dat giai...).
Dong thdi, chud trong cong tac thi dua khen thudng: ton vinh nhiing GV xuét sac trong giang day va
nghién ctiu, dé bat ho vao cac vi tri xing dang. Ban gidam hiéu cling nén lang nghe y kién GV, coi trong
ti€ng noi clia ho trong cac quyét sach lién quan dén chuong trinh, phuong phap day cac mon LLCT. Bén
canh d6, nha trudng can dau tu co s& vat chat phuc vu gidng day LLCT (phong hoc trang bi multimedia,
nguon tai liéu tham khao phong phd, thu vién dién tu...) dé GV co diéu kién phat huy chuyén mén. Khi
cam nhan dugc su quan tam va diéu kién thuan Igi, GV LLCT sé “an tam coéng tac va nhiét tinh phan dau”
cho su nghiép gido duc LLCT clia nha trudng, gidm thiéu y dinh chuyén cong tac sang nai khac.

2.3.6. Nang cao y thuic tu rén luyén, phdt trién cia ban than giang vién Ly ludn chinh tri

Mbi GV can chu déng va tu giac trong qua trinh phat trién nghé nghiép ctia chinh minh. Nha
trudng va co quan quan ly chi ¢ thé hé trg phan nao, con déng luc noi tai maéi quyét dinh su tién
b6 dai lau. Do d6, can khuyén khich GV xay dung ké hoach tu hoc, tu béi duéng hang nam: dat muc
tiéu cu thé (vi du hoan thanh mét khéa hoc ngoai ngt, viét mot bai bao khoa hoc, d8i mai mét hoc
phan giang day...), tr dé né luc thuc hién. M&i GV phai nhan thiic sdu sac su can thiét cla viéc hoc
tap sudt dai va rén luyén ky nang, dao duic dé xiing dang vdi vi tri la “ngudi chién si trén mat tran tu
tudng”. Cu thé, GV LLCT can tu trau d6i thém ngoai ngi, cap nhat kién thuc thai sy, tich cuc tham gia
cac hoi thao, dién dan khoa hoc; dong thai tu duéng dao diic cach mang, gilr vitng 1ap trudng trudc
moi tadc dong tiéu cuc clia mat trai co ché thi trudng. Khi méi ca nhan GV déu cé y thic cau tién, ca
ddi ngl sé chuyén bién manh mé.

3. Két luan

Doi ngi GV LLCT tai cac truong PHNCL hién nay da cé nhiing dong gép tham lang nhung to Ién trong
cong tac gido duc chinh tri tu tudng cho SV, gilr viing tran dia tu tudng ctia Bang trong méi trudng gido duc
ngoai cong lap. Tuy nhién, chat lugng va tiém lyc clia d6i ngli chua dap Uing day du yéu cau ctia thoi ky mdi.
Nh{ng han ché vé trinh dé chuyén mén, ky nang su pham, ngoai ngtt, nghién ctu khoa hoc ctia GV LLCT
tai cac trudng DPHNCL dat ra yéu cau cap thiét phai cé gidi phap phat trién manh mé han. Nguyén nhan ctia
thuc trang trén mang tinh da chiéu: tir khuén khé chinh sach vi mé, su quan tam lanh dao, quan ly clia cap
Uy va Ban giam hiéu cac trudng cho dén y thiic tu than cia méi GV. Cac mau thuan néi cdm gilia yéu cau va
kha nang, gitta muc tiéu va diéu kién thuc hién da dugc nhan dién rd. Diéu dé cho thay van dé phat trién doi
ngl GV LLCT & cac trudng DHNCL khong thé giai quyét bang nhimng bién phap don 1&, manh muin ma can
mot hé thong gidi phap dong bo, két hgp nhiéu cap dé va linh vuc.
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