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Abstract

In the context of sustainable development, the green academy model has attracted increasing attention from
higher education institutions, in which students play a central role, serving both as beneficiaries of a green learning
environment and as active agents directly involved in building and maintaining sustainable values. This article
analyzes the role of students in the development of green academies and assesses the current state of student
participation. It thereby identifies the achievements attained, the existing limitations, and the subjective as well as
objective factors influencing this process. On that basis, the article proposes several solutions to attract and promote
active, substantive, and sustainable student participation, thereby contributing to the realization of sustainable
development goals in higher education in Vietnam.
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1.Dat van dé

Trong bdi canh bién ddi khi hau va suy thodi méi trudng dang trd thanh thach thic toan cau, giao
duc dai hoc (GDPH) dugc xac dinh [a mét trong nhimng tru c6t quan trong thiuc ddy phat trién bén
viing. Tai Viét Nam, dinh huéng xay dung mé hinh hoc vién xanh khéng chi dung lai & viéc cdi thién
€0 s& vat chat than thién véi méi trudng ma con hudng téi hinh thanh hé sinh thai gido duc toan dién,
trong d6 ngudi hoc gilr vai tro trung tam. Tuy nhién, thuc tién cho thdy mdc dé tham gia ctia sinh vién
(SV) vao cac hoat ddng xay dung hoc vién xanh con han ché, chua tuong xiing véi tiém nang va yéu cau
dat ra. Nguyén nhan xuat phat ti nhiéu yéu t6 nhu nhan thic, co ché khuyén khich, diéu kién t6 chiic
va muc do tich hgp ndi dung gido duc xanh trong chuong trinh dao tao. Trong khi d6, SV khéng chi
la d6i tuong thu hudng ma con la luc lugng nong cét trong viéc lan tda cac gia tri moi trudng va thuc
hanh bén viing trong cdng déng hoc thuat. Vi vay, viéc thu hat sy tham gia ch dong, tich cuc cta SV
trd thanh van dé c6 y nghia ly luan va thuc tién cap thiét.

2. No6i dung nghién citu

2.1. Mét sé vdn dé co bdn vé su'tham gia cua sinh vién trong xdy dung hoc vién xanh

Hoc vién xanh dugc hiéu la mé hinh co s& GDPH dugc té chiic va van hanh cac hoat dong dao tao,
nghién ctu, quan ly va sinh hoat theo huéng than thién véi moi trudng, st dung hiéu qua cac nguon
tai nguyén, giam thiéu tac dong tiéu cuc dé€n moi trudng, dong thdi 16ng ghép céc gia tri phat trién bén
viing vao van hoa hoc dudng. Viéc xdy dung hoc vién xanh khéng chi diing lai 6 yéu té ca sG vat chat
hay cadnh quan ma con la qua trinh thay d&i nhan thic, hanh vi va cach thic tham gia cta cac chi thé
trong nha trudng, dac biét la SV [3, tr. 100-1071.

Sinh vién la luc lugng déng dao, ndng déng va cé kha nang lan tda manh mé cac gia tri xa hoi. Trong cac
cd s6 GDPH, SV vua la d6i tugng thu hudng truc ti€p moi trudng hoc tap, vira la chi thé tham gia vao cac
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hoat dong xay dung va duy tri. Su tham gia clia SV trong xay dung hoc vién xanh dugc thé hién théng qua
viéc thuc hién cac hanh vi than thién véi moi trudng trong hoc tap va sinh hoat, tham gia cac phong trao,
hoat dong xanh cling nhu déng gop y kién, dé xuat sang kién lién quan dén phat trién bén viing trong nha
trudng. Muc do va chat luong tham gia clia SV ¢é y nghia quyét dinh dén tinh hiéu qua va bén viing cla
qua trinh xay dung hoc vién xanh [4, tr. 129-132]. Su tham gia cla SV trong xay dung hoc vién xanh la qua
trinh SV ch dong va tich cuc tham gia vao cac hoat dong hoc thuat, quan tri va thuc tién nham thic day
cac gia tri phat trién bén vimng trong méi trudng dai hoc. Su tham gia nay khong chi thé hién & viéc thuc
hién cac hanh vi than thién véi méi trudng ma con bao gém viéc dong kién tao chinh sach, chuong trinh
va sang kién xanh trong nha trusng. D€ thu hut SV tham gia, cac nghién cru nhan manh viéc tich hgp néi
dung phét trién bén viing vao chuang trinh dao tao, ting cudng hoat ddng ngoai khda va xay dung van hda
xanh trong khuén vién hoc vién. Déng thai, can thiét [ap cac ca ché khuyén khich, tao ca hoi tham gia thuc
chat va nang cao nhan thc, thai dé trach nhiém ctia SV déi véi moi truong. Qua dé, su tham gia clia SV tré
thanh déng luc quan trong gép phan hién thuc hda mé hinh hoc vién xanh trong béi canh GDPH hién nay.

2.2. Thuc trang su'tham gia cta sinh vién trong xdy dung hoc vién xanh

Nhiéu nghién cttu quéc té va trong nudc cho thay méac du nhan thic vé méi trudng ctia SV da duoc
nang cao, muc dé tham gia tich cuc van chua tuong xing. Trong nghién ctiu dinh luong tai bén trudng
dai hoc & Brazil, cac hoat dong Green Campus dugc chiing minh gidi thich khoang 18% su chl déng
va 27,7% nhan thuc vé phat trién bén viing cda SV [1, tr. 27-30]. Diéu dé cho thdy yéu t6 nhan thuc la
nén tdng nhung chua da dé ddm bao hanh vi tham gia bén ving. Tai Viét Nam, khao sat tai University
of Economics Ho Chi Minh City (UEH) trong bao cao Green Campus 2024 cho thay 100% SV dugc khao
sat biét dén du an Dai hoc Xanh; hon 82% SV thuc hanh tiét kiém nang lugng va phan loai rac; 76% SV
tham gia cac hoat ddng cong déng vi méi trudng. Day la chi sé phan anh muc dé nhan thic da chuyén
phan nao thanh hanh vi cu thé trong maéi trudng dai hoc, thé hién nhan thic SV da phan nao vuot ra
ngoai I8p hoc va huéng vao thuc tién dai séng hoc dudng. Tuy nhién, nhu ly thuyét attitude-behavior
gap chira,“nhan thiic cao khong luén dan dén hanh vi bén viing” néu thiéu déng luc néi sinh va co ché
thé ché héa phu hgp. Piéu nay dugc minh ching rd trong nhiéu trudng hop hoat déng méi trudng &
Viét Nam - cac chuong trinh vi méi trudng thudng dién ra theo chién dich hudng téi dip 1€ nhu Ngay
Moi truang Thé gisi dan dén tham gia phong trao nhiéu hon la tham gia thudng xuyén. Trong nhiing
nam gan day, SV tai cac co s& GDDH & Viét Nam khéng chi tham gia cac hoat déng bao vé méi trudng
véi tu cach luc lugng hudng ting ma con tung budc da dang hda hinh thiic tham gia, qua d6 ma rong
nodi ham cuia hoc vién xanh va gidng dudng xanh. Su tham gia nay dugc thé hién trén ca phuong dién
truyén thong - hanh déng, hoc thuat - sang tao va nghién ctiu - tng dung, phan anh qua trinh chuyén
dich tir hoat dong phong trao sang cac mo hinh c6 chiéu sau tri thic [6, tr. 6277-6286].

Trudc hét, & cap dé thuc hanh va lan téa nhan thic, nhiéu hoat dong do SV chu tri da gop phan
hinh thanh thoi quen méi trudng trong khéng gian hoc dudng. Chang han, SV Trudng Dai hoc Khoa
hoc Xa héi va Nhan van, Dai hoc Quéc gia TP. H6 Chi Minh t8 chiic chuong trinh “Dét Xanh” nham thuc
ddy phan loai rac, trai nghiém tai ché va cam két 16i séng than thién véi méi trudng, déng thai phé bién
kién thiic vé phat trién bén viing trong cdng dong SV. Nhiing sang kién nhu vay khong chi diing lai &
hoat déng truyén théng ma con tao méi trudng thuc hanh cu thé, qua dé chuyén hoa nodi dung gido
duc moi trudng thanh trai nghiém truc tiép. Diéu nay cho thady SV dang tham gia vao qua trinh kién tao
van héa xanh trong giang dudng théng qua hanh dong tap thé va su tuong tac cdng déng.

Tai Hoc vién Hanh chinh va Quan tri cdng nhém tac gia da tién mot khao sat nghién ciu thuc té
dai vai 250 SV cho thay su tham gia ctia SV trong xay dung moé hinh Hoc vién xanh cé nén tang nhan
thuc va thai dé tich cuc, song chua chuyén hoéa tucng xing thanh hanh vi tham gia thuc chat, dac
biét & cap do tap thé va quan tri. Xét theo chudi“nhan thuc - thai dé - hanh vi” ctia Icek Ajzen, ¢ thé
thay phan I6n SV da hinh thanh nhan thic tuong déi ré rang, véi khoang 76,0% - 76,4% SV cho biét
hi€u khai niém va biét cac hoat ddng maéi trudng tai Hoc vién, trong khi ty 1& nhan thiic vé tam quan
trong va vai trd ca nhan dat cao hon, tir 86,8% dén 89,2%. Dac biét, khoang 70,8% SV hoan toan tin
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rang hanh vi ca nhan cé déng gop thiét thuc vao muc tiéu xay dung Hoc vién xanh. Tuy nhién, van con
khoang 18% - 24% SV & trang thai trung lap hodc chua cé nhan thic ré rang, cho thay khoang trong
nhat dinh vé théng tin va dinh huéng cu thé. Vé thai do, SV thé hién muc dé tich cuc cao va tuong ddi
dong thuan. Khoang 80,8% SV cho thay c6 su quan tam dén méi trudng trong khuén vién Hoc vién,
trong khi ty 1& cdm nhan trach nhiém va sdn sang thay doéi thoi quen ca nhan déu dat 85,6%. Dang chu
y, €0 t6i 90,4% SV cam thay tu hao va hao hiing khi tham gia cac hoat déng xanh va 92,4% bay to su
ung ho d6i véi cac chinh sach xanh ctia Hoc vién. Nhirng con s6 nay phan anh mét nén tang thai do rat
thuan Igi, trong d6 SV khong chi nhan thic dugc y nghia ma con cé xu huéng tng hé va déng thuan
cao vdi dinh hudng phat trién bén vimng. Tuy nhién, khi chuyén sang hanh vi thuc té&, su tham gia ctia
SV c6 su phan hoa ro rét. Cac hanh vi ca nhan chi phi thap dat ty 1& thuc hién rat cao: khoang 88,4% SV
thuong xuyén tiét kiém dién, 92,0% tiét kiém nudc va 90,8% bo rac dung noi quy dinh. Biéu nay cho
thay cac chudn muc hanh vi ca nhan da dugc hinh thanh kha viing chac trong dsi séng SV. Nguac lai,
hanh vi tham gia hoat ddng tap thé co ty |é thap hon dang ké, vai chi 71,2% SV thudng xuyén tham
gia, trong khi t&i 28,8% it hoac khong tham gia. Hanh vi lan téa xa hoi & muc trung gian, véi khoang
80,4% SV c6 tham gia tuyén truyén hodac nhac nha ban bé. Su chénh léch nay phan anh khoang cach
gilta hanh vi ca nhan va hanh déng tap thé, cho thay viéc tham gia c6 té chiic van chua trg thanh théi
quen phé bién. Mét yéu té dang chu y la vai tro clia cac cau lac bd méi trudng. Khodng 66,8% SV tham
gia cac cau lac bg, trong khi 33,2% chua tham gia. Nhém SV tham gia cau lac bo c6 muc d6 nhan thic,
thai dé va hanh vi cao hon r6 rét, dac biét & hanh vi tap thé. Diéu nay cho thay su khac biét trong muic
dé tham gia khéng xuat phat ti thi€u y thiic ma chd yéu do han ché vé két ndi té chiic. Déng thai, mac
du c6 téi 92,8% SV theo déi théng tin mai trudng qua mang xa hoi, ty lé tham gia thuc té vao té chiic
va hoat dong van thap hon, phan anh khoang cach gitra tiép can théng tin va hanh dong. Su tham gia
cUa SV vao quan tri va déng gop sang kién con han ché, chli yéu dimng & muic hudng (ing va thuc hién,
chua tham gia sau vao qua trinh dé xuat hay ra quyét dinh. Téng thé, c6 thé thay SV Hoc vién da c6 nén
tang nhan thuc va thai do tich cuc, cing véi cac hanh vi ca nhan tuong doi phé bién, nhung van ton tai
khodng cach dang ké trong hanh vi tap thé va tham gia quan tri. Diéu nay dat ra yéu cau can thiét phai
xay dung cac co ché két ndi va té chiic phu hgp nham chuyén héa hiéu qua su san sang cda SV thanh
hanh déng thuc chat trong qua trinh xay dung Hoc vién xanh. Bén canh d6, mét s6 co sé GDPH da phat
trién cdc mo hinh cong déng hoc tap va nghién cliu nhu Living Lab - Green Campus, tao khéng gian
dé SV tién hanh nghién ctiu thuc nghiém, thdo luan hoc thuat va trién khai du an bén viing ngay trong
khuén vién truong (UEH Green Campus). M6 hinh nay da dugc tich hgp thanh cong tur kinh nghiém
clia cac truong dai hoc Han Quéc. Qua d6, cac hoc vién va truong dai hoc tich hgp hoat dong hoc tap,
nghién ctiu va quan tri moéi trudng thanh mét hé sinh thai tuong tac, noi SV ¢6 thé truc tiép tham gia
khdo sat, danh gia va dé xuat giai phap cai thién moi trudng hoc dudng. So véi cac hoat déng mang
tinh su kién, Living Lab thé hién muc dé tham gia cao han khi ngusi hoc dugc dat vao vi tri chl thé clia
qua trinh th&r nghiém va ting dung [3, tr. 100-107]. Téng thé cac hinh thuc trén cho thdy su tham gia
clia SV trong xay dung hoc vién xanh va gidng dudng xanh tai Viét Nam dang van déng theo huéng da
tang: ti tuyén truyén va thuc hanh, dén sang tao hoc thuat va nghién cttu iing dung. Tuy nhién, muc
d6 gan két gilra cac hinh thiic nay con phu thudc vao co ché hé trg va dinh hudng chién lugc clia ting
trudng. Khi cac hoat ddéng dugc két noi thanh mot hé théng thong nhat, su tham gia ctia SV khéng chi
g6p phan cai thién méi trudng hoc dudng ma con trd thanh dong luc thic day chuyén déi bén viing
trong GDPH. Cac hoat déng nay déu thé hién SV khéng chi tham gia cac hoat déng ngoai khoa don
thuan ma con dong goép vao viéc hinh thanh khéng gian hoc tap xanh, gén kién thic véi ky nang thuc
hanh va giai quyét van dé moi trudng, phu hagp véi dinh hudng clia gido duc phat trién bén viing. Mac
du SV da tham gia vao nhiéu hoat ddng hudng téi bao vé moi trudng trong khudn vién trudng, muc
d6 va chat lugng tham gia van béc 16 nhirng gigi han mang tinh cau tric. Phan 1én cac chuang trinh
xanh tai nhiéu ca s& GDPH con mang tinh thai diém, thudng dugc té chiic theo chién dich gan véi cac
su kién hoac ngay ky niém vé moéi trudng. Cach thuc trién khai nay gilp tao hiéu (ing truyén théng
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trong ngdn han nhung chua hinh thanh dugc co ché van hanh 6n dinh va lau dai. Hoat déng bao vé
moi trudng vi vay chua dugc tich hgp chat ché vao chuong trinh dao tao chinh khéa cling nhu chua
trd thanh mét cdu phan bat budc trong hé théng quan tri dai hoc. Viéc thiéu cac thiét ché chinh thic
dé SV tham gia dong gép y kién, phan bién hodc déng xay dung chién lugc phat trién bén viing cla
nha trudng cho thdy vai trd chi thé ctia ngudi hoc van chua dugc thé ché hoa day du. Thuc trang con
thé hién rd su chénh léch gitia thai dé ing ho va muc dé hanh déng thuc té. Nhiéu khao sat ghi nhan
ty lé SV déng thuan cao v6i cadc muc tiéu phat trién bén viing, song s6 lugng tham gia thudng xuyén
vao cac hoat ddng méi trudng lai 8 muc trung binh hoac thap. Két qua nghién ctu ctia Guerra va cdng
su (2021) cling chi ra rdng nhan thuc tich cuc chua du dé dadm bao hanh vi bén viing néu thiéu dong
luc noi tai va diéu kién t6 chic phu hgp. Khoadng cach gilta nhan thic va thuc hanh nay phan anh
mot van dé phé bién trong nghién ctu hanh vi méi trudng, khi cac gia tri dugc chap nhan vé mat ly
thuyét chua chuyén héa thanh thoi quen 6n dinh trong ddi séng hoc dudng. Ngoai ra, diéu kién vat
chét va ha tang ho trg con han ché ciing la yéu t6 can trd qua trinh hinh thanh hanh vi bén viing. Mot
s8 nghién ctiu tai Viét Nam cho thay su thi€u hut cac diém thu gom rac phan loai, thiét bi tiét kiém
nang lugng hoac khéng gian xanh dugc quy hoach déng bé da lam gidam kha nang duy tri cac thuc
hanh méi trudng clia SV [2, tr. 392-397]. Khi méi trudng vat chat chua tao diéu kién thuan lgi, nd luc
ca nhan kho c6 thé phat huy hiéu qua lau dai. Nhu vay, nhiing han ché hién nay khéng chi bat nguén
tUry thic cla ngudi hoc ma con lién quan dén ca ché t6 chiic va diéu kién bao dam. Viéc khdc phuc cac
rao can nay doi hoi su két hop gitta d6i méi quan tri dai hoc, dau tu ha tdng xanh va thiét lap cac co ché
tham gia chinh thuic, qua d6 chuyén su hudng ing mang tinh phong trao thanh su dan than bén viing
va c6 chiéu sau. Nhirng han ché nay cho thdy mac du cé nhiéu sang kién va hoat ddng phong phu, su
tham gia ctia SV trong xay dung hoc vién xanh va gidng dudng xanh con can dugc ciing c6 manh mé
han vé mat chinh sach va thé ché dé tao ra cac hanh vi bén viing trong dai han.

2.3. Gidi phdp thu hut su'tham gia cta sinh vién trong xdy dung hoc vién xanh tai Viét Nam

Trong bdi cdnh GDPH Viét Nam dang chuyén dich theo huéng phat trién bén viing, mé hinh“hoc vién
xanh”khéng chila mét dinh hudng quan tri ma con la mét chién lugc tich hgp cac gia tri moi trudng, kinh
té va xa hoéi vao toan bo hoat ddng dao tao, nghién cttu va van hanh co s& gido duc. Tuy nhién, thuc tién
cho thay sutham gia ctia SV trong qua trinh xay dung hoc vién xanh tai nhiéu co s& con mang tinh phong
trao, thiéu tinh lién tuc va chua gan két chat ché véi co ché khuyén khich cu thé. Trén ca s& phan tich thuc
trang do, viéc dé xuat cac giai phap kha thi, phu hop vai diéu kién té chiic va dac diém tam ly - xa hoi ctia
SV Viét Nam la yéu cau cap thiét nham nang cao chat lugng va chiéu sau cda su tham gia.

2.3.1. Thiét Idp co chéthé ché héa su'tham gia cua sinh vién vdo qud trinh hoach dinh va trién khai chién
lugc hoc vién xanh

Hién nay, tai nhiéu co s& gido duc, cac hoat dong lién quan dén bao vé méi trudng chl yéu do Doan
Thanh nién, Hoi SV hodc cac cau lac bé tu phét té chic, thi€u su lién két véi chién luge phat trién chung
clia hoc vién. Biéu nay dan dén tinh trang cac hoat dong mang tinh ngén han, chua c6 co ché phan héi
chinh thuc va chua tao dugc cdm gidc déng s& hitu cho SV. Do dé, can xay dung quy dinh cu thé vé viéc
thanh lap Ho6i déng hodc T6 céng tac hoc vién xanh cé su tham gia chinh thic cta dai dién SV trong
qua trinh xay dung ké hoach, giam sat thuc hién va danh gia két qua. Viéc thé ché hoa nay khong chi
nang cao tinh minh bach ma con tao diéu kién dé SV tham gia vao qua trinh ra quyét dinh, qua dé tang
cudng trach nhiém va dong co ndi tai. Dong thai, can ban hanh quy ché quy dinh ré quyén va nghia
vu clia SV trong cac hoat ddng méi trudng, gan trach nhiém tham gia véi cac chuan muc danh gia rén
luyén hoac tiéu chi cong dan hoc dudng. Khi su tham gia dugc dat trong khudn khé chinh thic, tinh
bén virng va muc do cam két ctia SV sé dugc nang cao ro rét.

2.3.2. Tich hop néi dung phdt trién bén viing va hoc vién xanh vdo chuong trinh dao tao theo hudng lién
nganh va gdn véi thuc hanh

Mot trong nhitng nguyén nhan khién SV tham gia con han ché la do nhan thuic vé hoc vién xanh
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chua dugc hinh thanh mét cach hé théng trong qua trinh hoc tap chinh khéa. Viéc bé sung cac hoc
phan hodc chuyén dé vé phat trién bén viing, quan tri méi trudng, tiéu dung cé trach nhiém, kinh té
tuan hoan, phu hgp véi tiing nganh dao tao gitip SV nhan thic ré hon vé méi lién hé gitta chuyén mon
va trach nhiém méi trudng [3, tr. 100-107]. Quan trong hon, cac hoc phan nay can dugc thiét ké theo
hudng hoc tap dua trén du an, trong do6 SV truc tiép dé xuat va trién khai cac sang kién xanh trong
khuon vién hoc vién nhu tiét kiém nang lugng, phan loai rac tai nguon, xay dung khong gian xanh hoac
danh gia muic d6 phat thai carbon clia co s8. Thong qua co ché nay, SV khong chi tiép can kién thic ly
thuyét ma con dugc tham gia giai quyét van dé thuc tién, tr d6 hinh thanh nang luc hanh déng va y
thuc trach nhiém lau dai. Su gan két gilta dao tao va thuc hanh sé gop phan chuyén déi vai tro ctia SV
tlr d6i tugng thu hudng sang chu thé dong kién tao méi trudng hoc tap bén viing.

2.3.3. Xdy dung hé théng khuyén khich va ghi nhdn su déng gop cua sinh vién theo hudng da dang va
cé khd nding do ludng

Thuc tién cho thay nhiéu SV sdn sang tham gia hoat dong méi trudng nhung thi€u déng luc do
chua c6 co ché ghi nhan tuong xtng. Vi vay, can thiét lap hé théng danh gia va ghi nhan chinh thic nhu
cdp chiing nhan tham gia du an xanh, cong diém rén luyén, ghi nhan trong hé sc ning luc hodc xem
xét uu tién trong cac chuang trinh hoc béng va trao déi hoc thuat. Bén canh dé, hoc vién c6 thé té chic
cac cudc thi sang kién xanh, giai thudng du an bén viing danh cho SV véi tiéu chi rdé rang va quy trinh
danh gia minh bach. Co ché khuyén khich can dugc thiét ké theo nguyén tidc cong bang, cong khai va
g4n véi két qua cu thé nham tranh tinh trang hinh thiic [6, tr. 6277-6286]. Dong thdi, viéc cong bd dinh
ky cac két qua dong gop ctia SV trén cac kénh truyén théng chinh thic clia hoc vién sé gop phan lan
tda gid tri tich cuc, tao hiéu Uing xa hoi va thiuc ddy su tham gia tu nguyén. Khi déng gép ctia SV dugc
ghi nhan bang nhiing hinh thic cu thé, dong co tham gia sé dugc ciing ¢é va duy tri.

2.3.4. Phat trién ha tdng va méi trudng vat chdt hé trg hanh vi xanh trong khudn vién hoc vién

Mét trong nhiting han ché phé bién hién nay la su thiéu dong bé gilta thong diép tuyén truyén va
diéu kién thuc hién. Chang han, viéc kéu goi phan loai rac tai nguén sé khé dat hiéu qua néu hé théng
thung rac phan loai khong dugc bé tri day dd va cé hudng dan ré rang; hodc viéc khuyén khich strdung
phuong tién than thién moi truong sé thiéu tinh kha thi néu khéng c6 khu vuc gui xe dap an toan va
thuan tién [5, tr. 92-100]. Do d6, hoc vién can dau tu hop ly vao co s& ha tang nhu hé thong phan loai va
tai ché rac, thiét bj tiét kiém nang lugng, khong gian cay xanh, khu vuc sinh hoat cdng dong xanh, déng
thai cong khai thong tin vé muc tiéu thu dién, nudc va lugng rac thai phat sinh. Viéc minh bach dir liéu
mai trudng khéng chi ndng cao trach nhiém giai trinh cda co s& gido duc ma con tao diéu kién dé SV
tham gia giam sat va dé xuat cai tién. Khi méi trudng vat chat dugc thiét ké theo huéng hé trg hanh vibén
viing, su tham gia clia SV sé tr@ nén tu nhién va lién tuc han, thay vi chi dua trén cac chién dich ngan han.

2.3.5. Tdng cudng truyén théng chién lugc va xdy dung vdn héa hoc vién xanh dua trén gid tri chung

Trong béi canh SV chiu dnh hudng manh mé tir cdc nén tang so va truyén thong xa hoi, viéc truyén tai
théng diép vé hoc vién xanh can dugc thuc hién mét cach co hé théng, sang tao va phu hop véi dac diém
tam ly ctia ngudi hoc. Hoc vién can xay dung chién lugc truyén thong dai han, trong dé xac dinh ré muc
tiéu, déi tugng va thong diép cét 16i, dong thai st dung da dang kénh nhu website chinh thic, mang xa
hoi, ban tin ndi bo va cac sy kién hoc thuat. Quan trong hon, truyén théng khéng nén chi diing lai & viéc
phé bién théng tin ma can tao khéng gian déi thoai, khuyén khich SV chia sé sang kién va phan héi vé cac
chinh sach méi trudng. Bén canh dé, viéc 16ng ghép gia tri phat trién bén viing vao cac hoat dong truyén
théng clia hoc vién nhu tuan sinh hoat cong dan, 1€ khai giang, cac hoi thao khoa hoc sé gép phan dinh
hinh nhan thic va hanh vi ctia SV theo huéng nhat quan. Khi hoc vién xanh trg thanh mét phan ctia ban
sac td chuc va dugc tai khang dinh qua cac biéu tugng, nghi thiic va chudn muc tng xu, su tham gia ctia
SV sé dugc cling c6 trén nén tang gia tri cht khdng chi dua vao déng co bén ngoai.
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